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In den Betrieben wird es jetzt rauer...

Autozulieferer

Schaeffler baut 4400 weitere Stellen ab

Betroffen sind zwei Standorte in Europa - und zwolf in Deutschland: Der Automobilzulieferer
Schaeffler will 4400 weitere Stellen in Deutschland und Europa streichen. Die Nachricht
kommt zu einem heiklen Zeitpunkt.

Protest gegen Werkschlie3dung
Mann + H u mmel u be rp rUft 80 Standorte Beschaftigte von Bosch Automotive Steering protestieren vor ihrem Werk in Bietigheim gegen

die geplante SchlieRung. Die Produktion soll ins europaische Ausland verlagert werden —
Der Autozulieferer. der noch einen grofien Teil des Umsatzes mit Filtern fiir Verbrennungsmotoren macht. will sich moglicherweise nach Ungarn.

zukunftssicher aufstellen. Fiir vier Werke weltweit, darunter die Produktion in Ludwigsburg. ist deshalb das Aus bereits Die Beschiftigten von Bosch AS wollen das Aus des Standorts in Bietigheim nicht hinnehmen. Veronika Kanzler
beschlossen. Inge Nowak

Autozulieferer Continental, ZF Friedrichshafen, Schaeffler

= Wer iiberlebt das Ende des Verbrenners?

Vielen Autozulieferern droht das Aus, Tausende Jobs sind in Gefahr. Doch flir Firmen, die
schon friih auf neue Technik gesetzt haben, kann die Krise zur Chance werden.

Von Simon Hage
11.09.2020, 18.00 Uhr



Sz<Zukunft der automobilen Antriebe

— auf was mussen wir uns einstellen?*

» ,die Zahl der Arbeitsplatze (wird) in der deutschen
Automobilwirtschaft zunachst durch die -
Marktentwicklung, den Produktivitatsfortschritt und FaassSSSEEs
durch die Umstellung auf Elektromobilitat —
zuriickgehen. Auch konnen langfristig Shared / ==
Mobility und fahrerlose Mobilitat zu einem weiteren ,
deutlichen Rickgang von Arbeitsplatzen fihren. |

» Arbeitsplatzverluste durch technischen Fortschritt Roadmap fiir eine
werden nach Prognosen nicht wie in vergangenen erfolgreiche Transformation
Jahrzehnten — durch eine entsprechende
Steigerung der Nachfrage nach Automobilen

kompensiert werden kdnnen.” (Quelle: Roadmap fiir eine
erfolgreiche Transformation des Landes BW

DAS IST MIR ZU DEFENSIV FUR EINE
ERFOLGREICHE TRANSFORMATION A 285

rrrrrrrr .
- automobilwirtschart BW Baden-Wiirttemberg




: junktur,
Abgeschwachte Konjun |
Co?ona-Einbruch & Transformation

. S
»10 Jahre. :;

nur.

Elektro-
mobilitit

Neue
Mobilitits-
anbieter



Klimagerechtigkeit im Verkehrssektor -
machbare Schritte entschlossen angehen

coz_ AUSStOB Deutschl an d Samstag, 12. September 2020, 09.30 Uhr

nach Sektoren in Megatonnen (2017)

Klimaschutz:
EU plant offenbar erneute Verschérfung der CO2-Ziele
fiir Autoverkehr

Die EU-Kommission will wohl eine weitere Verscharfung der Grenzwerte fiir den CO2-Ausstof
. von Neuwagen durchsetzen, Die deutsche Autoindustrie warnt vor einer Uberforderung der

312 Mt N Branche.

Energiewirtschaft 165 Mt

Industrie inlandischer Verkehr
Die Autoindustrie muss sich auf drasfische neue

Klimavorgaben einstellen. Bei der anvisierten
. ?M Verscharfung des EU-Klimaziels fiir 2030 miisste
P 131 “Mt 109,4 Mt nach Berechnunggn der EU-Ko_mmwssmn der
20 Mt Gebéude Biomasse CO2-AusstoR bei Autos pro Kilometer von 2021
e et . 6,5 Mt 9 Mt bis 2030 um 50 Prozent sinken und nicht wie
2 internat. Schiffverkehr Landwirtschaft bisher geplant um 37,5 Prozent. Dies wurde der
B Deutschen Presse-Agentur in Brissel bestatigt.
Zuvor hatte die "Stiddeutsche Zeitung" dariiber

berichtet.

Mt = Megatonne
— Quelle: UBA
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Quelle: BR24 Quelle: Automobilwoche



Im August keine Aufhellung ...

(-20% gegenuber August 19 / -28,8% gegeniiber Vorjahreszeitraum)
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Neuzulassungen von Personenkraftwagen

im Jahresverlauf 2018 bis 2020
375 Fahrzeuge in Tsd.
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LB=BW
Entwicklung der Automobilmarkte — Absturz durch COVID-19
(Absatz in Mio. Fahrzeuge, SAAR*)
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* SAAR: Seasonally Adjusted Annual Rate; bereinigte Jahresrate
Quelle: LMC Automotive, LBBW Research.
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Aussichten eher langer trub....

Marktszenarien der wichtigsten Absatzmarkte

Vorkrisenniveau wird erst in etwa 5 Jahren wieder erreicht

Absatzzahlen

in Mio. Fzg. (bis 6 Tonnen)

90,3 SZGn 5
ario 1o 202
8,2 2029 gzenan®
Asien 71,5 -72,5
G s COVID-19 Pandemie fuhrt zu -6.,0 - Ausgehend vom Tiefpunkt in 2020 ist
Marktriickgang von rund 20% in 2020. bis 2025 mit einer Erholung der
China Samtliche Markte betroffen. Lockerung nggtzﬂfh"nzﬂf das Niveau von
des Shutdown und Konjunktur- B ,
programme helfen v.a. in H2/20. ~22.5 = Veranderungen im Fahrzeug-Mix.
Westeuropa mit ~12 Mio. Fahrzeugen Anteil Hybrid- und Elektro-Fahrzeuge
NAFTA auf niedrigstem Stand seit 1994. ??'gt’ t.a. durch gezielta
) ) ) orderprogramme. Mehr
Deutschland muss sich nach einem 16,5-17,0 Kleinfahrzeuge (Wachstum in
Rekordjahr (3,6 Mio. PKWs 2019) auf .Kleinwagen-Regionen®, z.B. Indien).
Europa ca. 2,8-2,9 Mio. Fahrzeuge einstellen. ESTEIEEE = China bleibt Lokomotive mit einem

2019

Starker Aufholeffekt in H2/20 nicht
erwartet (u.a. fehlender Impfstoff). 2020

Absatzwachstum auf rund 30 Mio.
Fahrzeuge. 2025

Hersteller und Zulieferer missen sich langerfristig auf deutlich niedrigeres Marktvolumen einstellen.
Zudem belastet die Transformation der Automobilbranche.

Quelle: LMC 05/20, LBBW Einschatzung



PKW Elektromobilitat nimmt Fahrt auf

Der Tipping Point fir Elektromobilitat wird bis 2024 erreicht

Tipping
2020 "°I'"' 2025

2030

Wesentliche Meilensteine (Auswahl)

Kundenakzeptanz

0 9

o Norwegen: Bafterieautoanteil > 40%; USA: Tesla

Model 3 meistverkauftes Auto in seinem Segment

9 Akzeptanz in meisten Segmenten und Kundengruppen

Batterieauto mit
niedrigeren Total
Cost of Ownership

0.9

9 Fir Kompakitwagen in Europa

o Fur Grofeil der Segmente in allen Weltregionen

Ladeinfrastruktur

Qo @

o Schnellladeinfrastruktur an Hauptstrecken in Europa

o Flachendeckende Schnellladeinfrastruktur mit
kundenfreundlicher Handhabung/Abrechnung

E-Modellportfolio
der Autohersteller

0.9

o > 80 Batterieautomodelle

e > 200 Batterieautomeodelle in allen Segmenten

Kaufpreisparitat
Batterieauto/vgl.-
barer Verbrenner

IAlolle

Q In ersten Segmenten

@ Im Grofiteil der Segmente und Weliregionen

| Zeiffenster fir Erreichung des jeweiligen Tipping-PointKriteriums 0 Meilenstein ‘

Quelle: Studie ,Endspiel in der Automobilindusirie: Entscheidend ist der Tipping Point”, 2020, Bain & Company




Wasserstoff und Brennstoffzelle in BW

!
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Potenziale der
Wasserstoff- und
Brennstoffzellen-
Industrie in
Baden-Wiirttemberg

Chancen der Wasserstoffwirtschaft

= 20.02.2020 IG Metall Baden-Wiirttemberg: Chancen der Wasserstoffwirtschaft
Eg jetzt ergreifen - Studie des Umweltministeriums "Potenziale der Wasserstoff- und
~ Brennstoffzellen-Industrie in Baden-Wiirttemberg™

(Ve

Stuttgart. Anldsslich der Vorstellung der Studie "Potenziale der Wasserstoff- und Brennstoffzellenindustrie in
Baden-Wiirttemberg" unterstreicht die IG Metall die Bedeutung fiir Wachstum und Beschiftigung durch die
Wasserstoffwirtschaft und Brennstoffzellenindustrie im Siidwesten.

Roland ; L2
Hategiediaog 5
Berger | ‘ .;:mmmrrschan BW Baden Wiirttemberg

VIS TEA UM PR UNURLT, KA LN (NG RETHOMAT T



Wasserstoff & Brennstoffzelle in BW

Iveco baut Brennstoffzellen-Lkw in Ulm

06.02.2020 IG Metall Baden-Wiirttemberg begriil3t Iveco-Plédne zum Bau von
Brennstoffzellen-Lkw in Ulm - Nachhaltige Technologien aus Baden-W/irttemberg
wichtig fir gute Transformation - Zumeldung

Daimler setzt auf Trucks mit Brennstoffzelle

Beim Antrieb fiir schwere Lastwagen setzt der Weltmarktfithrer Daimler langfristig auf
eine Doppelstrategie mit Batterie und Brennstoffzelle. Ein Konzeptfahrzeug wurde heute

in Berlin vorgestellt.

HEEE




BW muss Chance ergreifen

Mobilitatswende braucht entschlossene Energiewende —
industriepolitische Forcierung von Power-to-X

Ziel BW als Produktions- und Anwendungsstandort
mit industrieller Serienproduktion

Technologiefahigkeit durch Forschung und Industrie vorhanden
Forschung und Entwicklung durch Technologieférderung intensivieren
Sichtbarkeit durch Modellregionen ausbauen

technologischer Vorsprung, kostenbedingtes Stiickzahl-Dilemma
Nachfrageprogramme Brennstoffzellenfahrzeuge (Langstrecke, Busse und Nutzfahrzeuge)

Anwenderforderung
Mobile und stationare Anwendungen zusammendenken

Gute Arbeitsbedingungen immer mitdenken
Gute Arbeit fur die Beschaftigten durch Tarifbindung, Betriebsrate und Mitbestimmung



468.500 Beschaftigte in Baden-Wurttemberg .

Automobilcluster
468.500 Beschaftigte

Handel und Kfz-Handwerk

BB F-B.5 z
LMAEMEBEMAE5 | 86.000 Beschiftigte
‘WO N--F-V-F-0-5-
AL 00088
T E R vy
£ 88048 8208 )
..
w b w
8L .000 Chaltigt
Maschinenbau

$.8.0.8.0.8.0.80.8 | 30.000 Beschiftigte
808008
B MAAN

Sonstige DL
H85.85.88 | 15.000 Beschiftigte

Materiallieferanten

SH8L.88.88.88.8 | 26.000 Beschifrigte
£88.8

© egene Berechnungen und Darstellung

Quelle: Emobil BW

Wertschopfungskern
311.500 Beschaftigte
OEM

121.000 Beschiftigte

Davon 26.000
im Komponentenwerk

Davon 22.500 FuE

Komponenten- und Teilezulieferer
151.500 Beschiftigte

Davon 115.000
im Komponaentenwerk

Davon 36.500 FuE

Mo Entwicklungs-DL

el e lelelole

ek s Ak Gk ok dh s 15.500 Beschiftigte

4« Davon 15.000 FuE

Werks-DL + AnU
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A s s s s s s s s s | 24.000 Beschaftigte
-~

PP



Nutzt Unternehmen
Kurzarbeit fur Qualifizierung?

A 221%

77,9%

Hja HEnein

Quelle: IG Metall BW 15. Stimmungsbarometer

Juli 2020 Stimmungsbarometer Wirtschaft und Beschaftigung Baden-Wiirttemberg

IG Metall
Baden-Wiirttemberg



Zwei erganzende Stellschrauben

Beschaftigungssicherung
rund ums Auto

Nachfrage Arbeitsvolumenen



,,Baden-Wurttemberg gilt mit Sitzvo\n [Damit es so bleibt \

weltweit bekannten 1) Investitionen
Fahrzeugherstellern und tuber 1.000 in vorhandene Standorte
Zulieferern als eines der grof3ten und 2) Qualifizierung aller
vollstandigsten Automobilcluster der Beschaftigten
Welt.“ / 3) Tarifvertrage schutzen

Arbeit und Einkommen/

Transformationsrat o
Automobilwirtschaft
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u: #FAIRWANDEL
DAS HATTEN WIR EIGENTLICH VOR.... 'fc}“;"“t‘-"f“‘“"“"’“

Zukunftstarifvertrige

» Was ist das Geschaft der Zukunft?
» Vereinbarung eines Zukunftsbildes fur jeden Standort

» Welche Investitionen in Personal, Anlagen und Entwicklung sind
notwendig, um vom Status quo zum Zukunftsbild zu gelangen?

» Welche Kompetenzen sind dafur am Standort erforderlich?
» Welche Qualifizierungsmalinahmen sind notwendig?

» Wieviel Personal wird dafur gebraucht? | 3
> ..



Gestaltung in Betrieben gelungen

wRettungsgasse™
g Ausschluss betriebsbedingter Kundigungen und keine
StandortschlieBungen bis 31.12.2022

Altersteilzeit plus als
\ f Sichere Obernahme fir die Z5T 2 5 Angebot fir Altere, die Abkiirzung in

—

Jugend durch den Flexipool die Rente zu nehmen

—_—

wZiclbilder”
fiir jeden Standort, um Arbeitsplatze und Werke in der
Transformation zu sichem

o Aufstockung auf Kurzarbeit und tarifliche Kurzarbeit

o dauerhaft bundesweit vereinbart;
W hoheres Kurzarbeitergeld—hohere Aufzahlung

— ) N

Dafur wird einmalig 2020 der Zusatz-

betrag von 400€ nicht ausbezahit




Losungsideen uber den Betrieb hinaus

Transformationsfonds Best Owner Group

Haushaltsmittel des
Bundes und der

Lander Privates
Kapital

Mittel der KfW




Politische Flankierung: Krisen-Bekampfung
mit Transformation verbinden

» sichere Arbeit & stabile Einkommen fur
Beschaftigte

» Nachfragestarkung fur Kernbranchen

N‘_\M-St:h«- s:;stbé‘&"’"‘ =

» Offentlich-privater Beteiligungsfonds S s, Ll

»Soziale Abfederung des Strukturwandels

fur betroffene Regionen



VISION BADEN-WURTTEMBERG 2030

Sichere & gute Leistungsfahige Intakte
Arbeit Mobilitat Umwelt

"‘1 / \

Industrie als Garant
fur Wohlstand und Arbeitsplatze




