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Transformation mit guten Perspektiven:

Transformation
gezielt gestalten

technischer Schwerpunkt:
automobile und digitale Transformation
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Gestaltungsaufgabe -
Besser statt billiger




Ansatzpunkt

BISHER

Tarifliche
Produkt-/Absatzkrise Abweichung

Umsatzkrise

Liquiditatskrise
Insolvenz
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SOLIDARITAT
GEWINNT!

Konzept Team Transformation

» Tarifvertrag zur Beteiligung der Arbeitnehmerseite am Verdnderungsprozess (Prozessvereinbarung)
Regelt Mitbestimmungsrechte

Budget fiir den Prozess

Beteiligung der Belegschaft

Regelt Unterstiitzung Externe Prozessberater

Durchfiihrung der einzelnen Bausteine

Umgang mit Stérungen und Konflikten im Prozess

» Betriebsvereinbarung zur Gestaltung von Digitalisierungsvorhaben

vyvyvyvyyvyy
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Prozessvereinbarung
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Zukunfts- Spitzen- Einigungs
team gesprach ; stelle
Kernteam Kernteam | ' Kernteam |
AIP Transformation Kommunikation
" Projekt- |
i team AN i
Abteilung A Abteilung B Abteilung C
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2 Kernteams
Aufgaben und Rolle

>
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Baustein 1: Arbeitnehmerinnovationsprozess (neuer Name anstelle von KVP)
» |dentifizieren der Themen fiir die nahe Zukunft

» Beteiligung der Beschaftigten am Prozess

Baustein 2: Transformation

» Herausforderung aktuelle Produkte und Technologien inkrementell weiter zu entwickeln und
gleichzeitig revolutiondre Entwicklungen zu ermoglichen.

» Digitalisierung von Prozessen anstof3en und fordern.

Paritatisch besetzte Kernteams

Bewertung und Ausarbeitung der Verdanderungsvorschldage aus der Belegschaft
Organisation von Workshops zu den einzelnen Themen aus der Belegschaft
Prozessbegleitung von Extern (mit Kosten verbunden)
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Arbeitnehmerinnovationsprozess
Kernteam AlIP

» Ziel: Kurzfristige Verbesserungen

» Befragung aller Beschaftigten mittels Online-Umfrage und/oder per Papier und/oder mit
Workshops

» Ressourcenverbrauch
» Prozesse
» Produkte
» Arbeitsbedingungen

» Frage zum Zukunftsbild (Branchen, Technologien, Beschéftigung, etc.)
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Strategieprozess

SOLIDARITAT .
Kernteam Transformation NS A

» Herausforderung aktuelle Produkte und Technologien inkrementell weiter zu
entwickeln und gleichzeitig revolutiondre Entwicklungen zu erméglichen.

» Fraunhofer ISI am KIT unterstiitzt Betriebsrdate und Arbeitgeber bei diesem
Prozess

» Fragestellungen kénnen hier sein
» Was sind die Fahigkeiten der Zukunft?

» Wie konnen wir als Unternehmen sicherstellen, dass wir auch in Zukunft
noch die Fahigkeiten aufweisen, die notwendig sind?

» Welche Fahigkeiten und Kompetenzen sind daftr schon im
Unternenmen vorhanden und welche aufzubauen?
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Besser statt billiger

Gestaltungsfelder

>

Zukunftsbild: Was wird am Standort produziert, was sind Technologien die am Standort angesiedelt
sind. Welche Maschinentechnologie/-typen sind am Standort, Produktgruppen. Wo soll der Standort
bis wann hin entwickelt werden. Geschdftsmodelle. Welches Know-How ist hierfiir notwendig. Neue

Arbeitsformen im Biiro.

Digitalisierung: Aktueller Stand der Digitalisieruan, Analyse der Schwdchen des Unternehmens
(Lean). Definieren der Digitalisierungsvorhaben (Fabrik und Biiro).

Qualifizierung: Erarbeiten eines Personalkonzeptes. Analyse des aktuellen Qualifikationsstandes der
Beschéftigten (Quali-Matrix). Kiinftigen Qualifizierungsbedarf aus dem Zukunftsbild ableiten.

Beteiligung und Mitbestimmung: Arbeitnehmerinnovationsprozess - Befragung der Beschdftigten
und Ausweitung der Mitbestimmung.
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Zukunftsgestaltung im Betrieb

Tarifvertrag
(eAktive aufschlauen LZukunft N ”Zukunft“ (eUmsetzen TV LZukunft* )
Auto* eZukunftshild mit
eBelegschaft sensibilisieren *Akzeptanz & Bereitschaft Belegschaft erarbeiten
eBelegschaft mobilisieren fur Veranderung eNachhaltigkeit
*Zukunftspaket schniiren sicherstellen
eBelegschaft beteiligen

Solidaritat _ )

- |
Begleitend iiber die ganze Zeit: Beteiligung der Beschdftigten und Ansprache von Nichtmitgliedern /
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VIELEN DANK FUR DIE
AUFMERKSAMKEIT.
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