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Altersentwicklung: Weniger Junge, mehr Alte
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Die Demografie-Debatte wird missbraucht

« ... furdie Erhbhung des Rentenalters

< ... fur Rentenklrzungen

« ... fur Verschlechterung von Altersiibergangs-
regelungen

« ... fur Leistungsausgrenzungen und Eigenbeteiligung

Im Gesundheitswesen
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Durchschnittliches Zugangsalter in der
gesetzlichen Rentenversicherung
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Quelle: DIA 2005, VDR H
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Arbeitswelt in Europa im Wandel

So haben sich wichtige Arbeitsbedingungen in Europa verandert
(Angaben in Prozent der Befragten)

»Ich bin korperlichen ,lch bin Stress-
Gefardungen ausgesetzt® faktoren ausgesetzt“
43 47
2? 29 | I | | | |
Larm schmerz- Tragen/ hohes enge
hafte, Bewegen Arbeits- Zeit-
ermiidende von schwe- tempo vorgaben

Haltung ren Lasten

| |1990;‘1 [ 1 2000/1 Quelle: OECD
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Haufigsten Ursachen fur Zeit- und Leistungsdruck

< Uberdurchschnittlich hoher Arbeitsanfall

« Verzogerung in der Arbeit durch unvorhergesehene
Probleme

« Enge Fristen oder Vorgabezeiten

Quelle: Arbeitszeitstudie, 1ISO-Institut Kdln




A

Projekt
Gute Arbeit

Teilnahme an beruflicher Weiterbildung
nach Altersgruppen
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,Raus aus dem Job*- Ergebnisse der INQA-Studie
Was ist gute Arbeit?

« Jede/r Vierte kann sich nicht vorstellen, unter den

gegebenen Bedingungen die Arbeit bis zum Erreichen des
Rentenalters austben zu kdnnen.

<« Beiden Jingeren ist die Einschatzung noch negativer

(29%). Gerade mal jede/r zweite unter 30-Jahrige halt dies
far wahrscheinlich!

« Nur 10% der Beschéftigten sind an Arbeitstagen
beschwerdefrei. 1998/99 waren es noch knapp 30%.

<« Nur 12% haben am Arbeitsplatz Qualifizierungs- und
Einflussmaoglichkeiten.

Quelle: INQA.de
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Verscharfte Rahmenbedingungen fiur
alter werdende Belegschaften

@ Borsengetriebene Kurzfrist-Okonomie

« Kostensenkungsprogramme und hohe
Renditerwartungen

<« Abfindungsprogramme
« Krankheitsbedingte Kiindigungen

« Billigstrategien: Befristungen und Leiharbeit
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Durchschnittliches Rentenzugangsalter bei
verminderter Erwerbsunfahigkeit (in %)
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Leistungswandel: Altere sind nicht weniger,
sondern anders leistungsfahig

Faktoren menschlicher Leistungsfahigkeit, die ...

... iIm Alter eher ... Im Alter eher :
. ... Im Alter eher zunehmen
abnehmen konstant bleiben
u.a. u.a. u.a.
Muskelstarke/ -kraft . Konzentrationsfahigkeit |. (Lebens- und Berufs-)
Bewegungs- . Fahigkeit zur Erfahrung
geschwindigkeit Informationsaufnahme . berufliche Routine und
und -verarbeitung Gellbtheit

Seh- und Horvermdégen

Geschwindigkeit der Sprachkompetenz und . Verantwortungs- und

Informationsaufnahme -wissen Pflichtbewusstsein
Reaktionsgeschwindigkeit Bgarbeitung sprach- und |. Genaujgk.eit upd
D 9 wissensgebundener Zuverlassigkeit
auer- un
Aufgaben . Fahigkeit zum

Héchstleistungsfahigkeit :
Perspektivenwechsel

Vitalkapazitat L . .
Fahigkeit zu einer

realistischen
Selbsteinschatzung

Beurteilungsvermégen
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Handlungsansatze

Qualifizierung
Arbeits- und

gestaltung Personal-

entwicklung

Personalpla- Belegschaften Gesundheits-
nung und im und Ein-
Wissens- demografischen gliederungs-
transfer Wandel management

Arbeitszeitge Unter-
staltung und nehmens-
Altersuber- kultur
gang
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Unsere betrieblichen und tarifpolitischen Initiativen

« Projekt ,Gute Arbeit”

« Ganzheitliche und alternskritische
Gefahrdungsbeurteilung

« Ermittlung psychischer Belastungen

<« Stahl-Tarifvertrag , Perspektiven fiir Beschaftigung und
alternsgerechtes Arbeiten”

<« Innovative Arbeitspolitik bei VW
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Unsere Alternativen
Arbeitnehmerbegehren , Generationen-Solidaritat*

« Die Gesellschaft und die Generationen nicht spaltet,
sondern solidarisch verbinden

« Flexible Ausstiegswege aus dem Arbeitsleben schaffen
« Abschlagsfreie Rente nach 40 Versicherungsjahren
« Verbesserung der Erwerbsminderungsrente

« Alternsgerechte Arbeitsgestaltung
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