,D1e Erwartungen der Mitglieder werden hoch sein”

Bezirkschef Hofimann: 1G Metalt wird 2007 stark auf eine prozentuale Lohnerhdhung dringen - Tarifliche Einmatzahlung unattraktiv

Die IG Metall will in der ndchsten Tarif-
runde Anfang 2007 auf eine deutliche
prozentuale Lohnerhéhung dringen. Das
Instrument der tariflichen Einmalzahlung
hat sich offenbar nicht als grofser Durch-
bruch erwiesen. Mit Bezirksleiter jorg
Hofmann sprach Matthias Schiermeyer.

o Die  Wirtschaft in  Baden-Wiirttemberg
wiichst so stark wie seit fiinf Jahren nicht.
Was bedeutet das filr die Tarifrunde 20077

%

Erkennbar ist, dass wir aus einer guten Kon-
junktur heraus in die Tarifrunde hineingehen
werden und dass die Bremsspuren der Mehr-
wertsteuererhthung flir die Konjunktur 2007
voraussichtlich nicht so tief sein werden wie
zunichst befiirchtet, Allerdings wird sich das
Preisniveau entwickeln. Die Inflationsrate
wird auf jeden Fall deutlich lber zwei Pro-
zent liegen und vielleicht sogar ber einige
Monate in die drei Prozent hineingehen. Und
ich nehme an, dass bereits im dritten Quartal
eine vorweggenommene Einpreisung der
Mehrwertstevererhohung einsetzen wird.
Ganz sicher wird es bei hochwertigen Kon-
sumgiitern Mitnahmeeffekte geben. Daher
wird die 1G Metall, allein schon um die
Realentgelte zu sichern, Anfang 2007 sehr
stark auf eine prozentuale, lineare Erhdhung
dringen miissen.

=i Die Arbeltgeber werden sich erneut flir die
Inflationsrate nicht zustindig erkidren,

Dann wird sich der Kernkonflikt der vergan-
genen Tarifrunde verscharft wiederholen -
nimlich die Frage, inwieweit die Inflation
Beriicksichtigung in der Entgeltentwicklung
finden soll. Diese Lebensliige von Gesamtme-
tall, dass man die Lebenssituation der Be-
schiftigten und ihrer Familien einfach aus-
blenden kénne, wird bei Inflationsraten von
deutlich Uber zwei Prozent noch schwerer
vermittelbar sein.

sz Somit wird es eine reine Entgeltrunde?

Im Moment sehe ich- nur das Thema Entgeit.
Das zu bearbeiten wird schwierig genug, weil
die Erwartungen hoch sein werden. Vor Ja-
nuar werden wir nicht in eine intensivere
Debatte {iber die Forderung kommen.

wis Filr die Beschdftigung in der Industrie
bringt das Wachstum offenbar wenig?

Wir haben das Phinomen, dass die Produk-
tion auch in den Sommermonaten in vielen
Betrieben am Anschlag ist — einschlieflich
Wochenend- und Mehrarbeit. Die Nutzfahr-
zeugzulieferer brummen ohne Ende - ZF
etwa schafft ochne Pause durch. Der ganze
Zuliefererbereich ist ausgelastet bis &tber die
Ohrspitzen, ebenso ein Teil des Maschinen-
baus - bei Heidelberger Druck, Voith oder
Trumpf sind die Auftragsbiicher extrem voll.

i Wfé dufert sich das in Zahlen?

In den ersten fiinf Monaten hatten wir in der
Metall- und Elektroindustrie eine Umsatzstéi-

gerung von 15,1 Prozent und eine Produkti-
onssteigerung von 10,3 Prozent gegeniiber
dem_ Votjahr. Wir hatten eine ErhShung des
Arbeitsvolumens um 2,1 Prozent, doch zu-
gleich liber alle Branchen hinweg eine Absen-
kung der Beschéftigtenzahl um 1,0 Prozent.
Wo liegt das Geheimnis dieser zweischneidi~
gen Entwicklung? Abgesehen von der gestie-
genen Produktivitit, der Zunahme an Vorleis-
tungen ung den anwachsenden Zeitkonten?
Wir beobachten, dass Stammbelegschaften
klein gehalten oder gar reduziert werden, es
entsteht immer weniger neue Beschéftigung.
Daneben miissen wir eine dramatische Zu-
nahme von prekdren Beschaftigungsverhiit-
nissen, insbesondere Leiharbeit, feststellen.

-+ Was tut die IG Metall dagegen?

Wir haben drei Moglichkeiten: Erstens ist es
uns etwa bei Daimler oder Audi gelungen,
solche Arbeitsverhiltnisse quantitativ zu be-
grenzen. Zweitens organisieren wir - auf der
Ebene gesicherter sozialversicherter Beschif-
tigung ~ Mobilitdt. Damit kann innerhalb von
Konzernverbtinden in einer Region der Perso-
naliiberschuss von Betrieb X nach Betrieb Y

entliechen werden. Diesen Weg kann man
forcieren und noch besser gestaiten. Drittens
miissen die Betriebsrite in den Unternehmen
ihre Mitbestimmungsrechte verstdrkt aus-
iiben. Denn das, was Leiharbeiter in der
Firma an Konkurrenzdruck auf Arbeitsbedin-
gungen, Entgelt und Leistungsverhalten er-
zeugen, ist nicht zu unterschatzen. Solange
sich Arbeitgeber der Verantwortung fiir meht
Beschiftigung entziehen, sind unsere Mog-

Jchkeiten aber nicht ausreichend.

"¢ Trotz dieser Entwicklung mangelt es schon

wieder an Fachiriften?

Der ist im Siiden besonders ausgepragt, Wie
man an den Studentenzahlen erkennt, sind
die Ingenieurberufe trotz des Mangels noch
immer nicht ausreichend attraktiv fir die
jungen Menschen. Die Meldungen {iber Stand-
ortverlagerungen oder Personalabbau konter-
karieren offenbar alle Bemihungen, den
Nachwuchs zu begeistern. Zudeni gibt es
einen deutlichen Mangel an Ausbildungsplat-
zen. Und dort, wo insbesondere Altere einen
neuen Arbeitgeber suchen, werden die Hiir-
den zu hoch gesetzt, anstatt die Erfahrung
dieser Beschéftigten durch zusitzliche Quali-
fikation zu nutzen. Die Wirtschaft sdgt an
dem Ast, auf dem sie selbst sitzt.

e Warum?

Wenn nicht umgesteuert wird, sitzen wir in
einer doppelten Falle: Zum einen gibt es die
geburtenstarken Jahrgdnge nicht mehr, zum
anderen entwickelt sich die Altersstruktur
der Belegschaften ungilinstig. Oben wdchst
eine immer grolere Gruppe raus, unten
wichst nichts mehr nach ~ gleichzeitig sind
die Ausbildungsbemithungen ungentigend.
Auf diese Weise bekommen wir ein echtes
Fachkréfteproblem.

w3 Zuriick zur Tarifrunde 2007 wird die G
Metall wieder die Zuspitzung suchen?

ich hoffe, dass Gesamtmetall nicht noch ein-
mal meint, man kénne Tarifpolitik durch
Aussitzen gestalten. Das ist eine Sandkasten-
taktik, die allein dem Ansehen der Tarifpar-
teien in der Offentlichkeit schadet. Wir ha-
ben das schon mit Sadwestmetall bespro-
chen und werden dies noch einmal tun, aber
ich ‘glaube, dort ist angekommen, dass diese
Strategie ein Schuss ins Ofenrohr war. Zu den

positiven AuRenwirkungen der Tarifrunde
zihite doch die Wahrnehmung: Die IG Metall
zeigt sich und kommt drei Wochen spiter
mit einem Tarifergebnis zuriick, das sich
sehen lassen kann. Auch fur die Arbeitgeber-
verbinde gilt, dass wir Handlungs- und Ge-
staltungsfahigkeit zeigen missen. So etwas
hat mit Zeitabldufen zu tun.

;.. Die Arbeitgebér haben nach dem jiingsten
Tarifabschiuss die ertragsabhdngige Ein-
malzahiung von 310 Euro, die in den
Betrieben auch gestrichen oder verdoppelt
werden konnte, als tarifpelitischen Durch-
bruch gefeiert. Mit Recht?

Nach unseren - noch nicht ganz vollstandi-
gen -~ Zahlen haben wir in 81 Prozent der
Betriebe eine Weitergabe des tariflichen Ein-
malbetrags von 310 Euro. Teilweise wurde
der Auszahlungstermin Juni statt Mai ge-
wihit. In 7,2 Prozent der Betriebe wurde der
Betrag erhdht und in 6,6 Prozent der Betriebe
abgesenkt. Fiir 5,2 Prozent ist es noch offen.
Das bedeutet: einer von fiinf Betrieben hat
die Differenzierungsmoglichkeit genutzt. In
deutlich mehr Betrieben hat man dariiber
gesprochen, ohne sich zu einigen. Dort wur-
den dann die 310 Euro ausgezahlt.

1 Was folgt daraus filr kiinftige Tarifrunden?

Man kann zwei Thesen als widerlegt sehen:
Weder wird mit der Differenzierung ein Auto-
matismus zu Einkommensverbesserung aus-
geldst, noch jst sie ein Einfallstor zur Ver-
schlechterung der Einkommen. Unterm
Strich ist das Ding nicht verbraucht, aber
auch nicht so attraktiv, dass wir es prinzipiell
in eine Konzeption einbauen sollten.

- Gesamtmetall-Prdsident Kannegiesser wen-
det ein, dass es bel der Arbeitszeit auch
Jahre gedauert hétte, bis das Instrumenta-
rium beherrscht worden sei, Alles eine
Frage der Zeit also?

Die grofiten Widerstdnde gab es flir mich
itberraschend auf der Arbeitgeberseite, wo
man sich ausgesprochen schwer damit getan
hat, dass man nach dem Tarifergebnis noch
einmal im Betrieb gefordert war., Bei den
Arbeitgebern ist auch ein echtes Verstiandnis-
problem erkennbar, Als Ersatz fiir beste-
hende ertragsabhdngige Verglitungssysterne
wire das Instrument vollkommen falsch in-

terpretiert. Wenn die Einmalzahlung automa-
tisch in Verrechnung kommt mit bestehen-
den Systemen, ist sie flir uns nicht attraktiv.
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Fortsetzung ...



.. Fortsetzung:

Sollte es also irgendwann mal zu einer Wie-
derholung kommen, muss es eine kiare Tren-
nung zwischen dieser tariflichen Kompo-
nente und bestehenden betrieblichen ertrags-
abhdngigen Vergiitungssystemen geben. Auf
unserer Seite war der groRte Widerspruch
naturgemdl dort, wo sich Betriebsrite einem
Verhandlungsdiuck ausgesetzt sahen, sodass
sie sich in einer schwachen Position fiihlten,

s Sie wollten iiberall dort, wo die IC Metall
einen hohen Organisationsgrad hat, auf
gine Verdoppelung dringen?

o
In eihigen GroRbetrieben, in denen die IG
Metall handlungsmdichtig ist und die konjunk-
turelle Lage gut ist, ist uns dies gelungen.

Namhafte Firmen wie John Deere, ZF oder
Voith haben den Einmalbetrag erhoht.

Gab es harte Konfliktfélie?

In einiem Fall hat sich das mal bis zu einer
Betriebsversammlung hochgeschaukelt, aber
das ist nicht weitergetrieben worden. Gerade
die GroRen taten sich ausgesprochen schwer,

weil sie Konflikte hitten aushalten miissen, |
Zudem hatten wir eine sichtbar schnelle :

Absprache zwischen den Automobilherstel-
lern, das Instrument nicht zu nutzen, sodass
dort der Betrag von 310 Euro gezahlt wurde,

i Auf dem Leipziger Gewerkschaftstag im
November 2007 wihlt die IC Metall eine
neue Filhrung. Kann die Tarifrunde davon
beeinflusst werden?

JDie Erwartungen der Mitglieder werden hoch sein”

Da gibt es keine direkten Zusammenhénge.
Im Ubrigen kénnte das Ergebnis ja nur posi-
tiv beeinflusst werden, weil jeder sichtbare
Erfolge als gute Vorbereitung uriserer IG
Metall fiir diesen Gewerkschaftstag will.

=:7 Stidwestmetall-Chef Otmar Zwiebelhofer
zieht sich bald zuriick, Wird sich dann das
Verhalten der Arbeitgeber dndern?

Die internen Strukturen und Gremien wer-
den nicht von einem Wechsel an der Spitze
verdndert. Dass sich der personliche Stil in
der Verhandlungsfithrung verindert, darauf
werden wir uns einstellen miissen, Letztend-
lich setze ich an dieser Stelle auf Kontinuitit,
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