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Von Magna lernen

Dies ist die Geschichte der IG Metaller und Me-
tallerinnen beim Automobilzulieferer Magna IHV
Heilbronn und ihres Kampfes fiir Betriebsrat und
Tarifvertrag. Innerhalb von drei Jahren haben sie
es geschafft, in einem Betrieb ohne jede Mitbe-
stimmungstradition, mit einem hohen Maf an
befristeten Vertragen und in einem ganz und gar
nicht gewerkschaftsfreundlichen Klima, nicht
nur ihre demokratischen Rechte nach dem Be-
triebsverfassungsgesetz durchzusetzen, son-
dern zudem noch einen Tarifvertrag zu erkdamp-
fen. Und das in einem Werk, das erst 2014 »auf

der griinen Wiese« errichtet worden war.

Das Beispiel Magna IHV Heilbronn zeigt,
dass es auch unter denkbar ungiinstigen, ja
prekdren, Bedingungen moglich ist, lebendige
gewerkschaftliche Strukturen aufzubauen und
die notige Durchsetzungsmacht zu schaffen,
um Arbeitsbedingungen effektiv zu verbessern.
Natiirlich gibt es dafiir keine Erfolgsgarantie.
Verschiedene Elemente miissen zusammenkom-
men. Die Wichtigsten sind: ein Kern von Aktiven
im Betrieb, die den n6tigen Mut und Biss aufbrin-
gen, ihre Geschicke in die Hand zu nehmen, eine
Belegschaft, die bereit, sich auf das »Abenteuer

Solidaritdt« einzulassen, anstatt sich gegenei-
nander ausspielen zu lassen und in Apathie zu
verharren. Und es braucht Gewerkschaftssekre-
tarinnen und -sekretédre, die genau die Art von
Unterstiitzung geben kdnnen, die die Kollegin-
nen und Kolleginnen in einer solchen Situation
brauchen. Diese Broschiire will die entschei-
denden Momente, die zum Erfolg bei Magna IHV
Heilbronn beigetragen haben, herausarbeiten.
Nicht, um eine Heldengeschichte zu feiern, son-
dern um Erfahrungen fiir andere Kolleginnen
und Kollegen an anderen Orten nutzbar zu ma-
chen — fiir Aktive in den Betrieben genau wie
fur Gewerkschaftssekretdrinnen. Denn in dieser
Auseinandersetzung sind alle {iber sich hinaus-
gewachsen — die organisierten Beschaftigten
bei Magna wie auch die Hauptamtlichen der
IG Metall Heilbronn-Neckarsulm und der IG Me-
tall Bezirksleitung, die den Prozess von Anfang
bis heute begleitet haben. Das Meiste, von dem,
was sie in den letzten drei Jahren bei Magna an-
gestoBen haben, hat funktioniert — sonst ware
man heute nicht dort, wo man ist. Einiges wiir-
den sie heute anders machen. Alle haben ihre
Lektionen gelernt. Dieses Wissen weiterzuge-
ben, ist Zweck dieser Handreichung.

Das Beispiel
Magna IHV
Heilbronn zeigt,
dass es auch
unter denkbar
ungiinstigen
Bedingungen
maglich ist,
lebendige
gewerkschaft-
liche Strukturen
aufzubauen.
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Vom ersten Anruf zum Tarifvertrag

Magna International Inc. ist einer der groften Automobilzu-
lieferer weltweit, mit mehr als 150.000 Beschdftigten in mehr
als 300 Produktionsbetrieben und an die hundert Entwick-
lungszentren in 29 Landern. Mehr als vierzig Zulieferbetriebe
unterhdlt die Magna-Gruppe in Deutschland, immer in der
Nahe groBer Automobilhersteller. Manche — wie seit Anfang
2017 die Magna Spiegelsysteme GmbH im 60 Kilometer ent-
fernten Assamstadt — sind tarifgebunden, andere noch nicht.

Magna IHV Heilbronn ist eine kleine Nummer in diesem
Weltkonzern — rund 160 Beschéftigte arbeiten hier, fertigen
Karosserie- und Unterbodenteile fiir Audi Neckarsulm. Audi
Neckarsulm, keine vier Kilometer entfernt, ist der einzige
Kunde des Magna-Standortes Heilbronn. Viel enger kann
man in eine Wertschopfungskette nicht eingebunden sein.
Der Kunde Audi ist Konig, und Magna gibt den Druck an seine
Beschéftigten weiter.

2014 errichtete Magna sein Werk in Heilbronn buchstab-
lich auf der griinen Wiese. Die Beschaftigten kamen von

T

Tarlfve

tberall her, fanden sich hineingeworfen in einen Betrieb, der
keinerlei Mitbestimmung, keine Tarifvertrage, keine gewerk-
schaftliche Tradition kannte. 2015, ein Jahr spater, fassten
sich eine Handvoll Kolleginnen und Kollegen ein Herz und
wandten sich an die ortliche |G Metall mit der Bitte um Un-

terstiitzung.

Vom Aktivenkreis ...

Vordergriindig ging es um die Einleitung einer Betriebsrats-
wabhl, doch nicht als Selbstzweck: »Es musste sich etwas
verdandern«, sagt einer der damaligen Initiatoren. »Bei den
Arbeitsbedingungen, bei der Schichtplanung, beim Geld.
Und es war klar: Ohne Unterstiitzung der IG Metall schaffen
wir das nicht.«

Hilfe zur Selbsthilfe kam von der IG Metall-Geschafts-
stelle Heilbronn-Neckarsulm und dem Gemeinsamen Er-
schlieBungsprojekt der Bezirksleitung Baden-Wiirttemberg.

r+rag‘q
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Betriebsbetreuer lvan Curkovic und ErschlieBungssekretar
Jannes Bojert bauten mit den ersten Interessierten Schritt fiir
Schritteinen Aktivenkreis auf. »Beimersten Treffen saen wir
mit flinfLeuten«, erinnert sich Jannes. Man tauschte sich aus,
machte Pldane und stellte klare Regeln auf: Es diirfen keine
Namen nach aufien dringen, die Sicherheit der Aktiven hatte
hochste Prioritat.

Sie Uberlegten, wen man ansprechen und fiir eine Mit-
arbeit gewinnen konnte, diskutierten {iber jeden einzelnen.
Und nurwenn alle mit einem Vorschlag einverstanden waren,
wurde die Person tatsdchlich angesprochen. So wuchsen
sie langsam, aber sicher, Angste wurden abgebaut. Im Mirz
2016 wahlten die Magna-Beschdftigten ihren Betriebsrat.

... zur mobilisierten Belegschaft

Zugleich war allen Beteiligten klar: Die Betriebsratsarbeit
ist ein wichtiges Feld der Auseinandersetzung, aber nicht
alles. Letztlich ging es um einen Tarifvertrag. Klar war aber
auch: Tarifvertrag ist die »Konigsdisziplin« — bis man diese
in Angriff nehmen konnte, wadren noch einige Etappensiege
und Erfahrungen nétig.

Gemeinsam erstellten Haupt- und Ehrenamtliche einen
Kampagnenplan, der im Verlauf des Prozesses immer wie-
der angepasst und konkretisiert wurde. Ende 2016 wurden
IG Metall-Vertrauensleute gewahlt. Sie bildeten das Funda-
ment fir alles weitere. Als erste Aktion starteten sie eine
»aktivierende Beschaftigtenbefragung«. Sichere Arbeits-
platze, faire Bezahlung, gesunde Arbeitsbedingungen — das
waren die Punkte, die den Leuten am wichtigsten waren. Die
Resonanz war enorm, mehr als 9o Prozent erkldrten: Ja, wir
sind bereit, gemeinsam mit Betriebsrat und |G Metall etwas
dafiir zu tun. Weitere Meilensteine waren erfolgreiche Kon-
flikte um die Einfiihrung eines neuen Schichtmodells, der
Start der Tarifbewegung mit Aktionen von »aktiver Mit-
tagspause« bis zu mehreren Warnstreiks zum Jahresende
2017, erganzend wurde Druck durch sehr ausfiihrliche und
zeitintensive Betriebsversammlungen ausgeiibt. All diese
Mafinahmen fiihrten in Kombination schlieBlich zum Er-
folg: Im Sommer 2018 konnte bei Magna IHV Heilbronn die
erste tarifliche Entgelterhohung iiber 4,3 Prozent vereinbart
werden. Das Unternehmen tritt dem Arbeitgeberverband
Stidwestmetall bei, bis Ende 2024 erfolgt eine schrittweise
Angleichung an den Flachentarifvertrag.

agna - from HE :
to Tarifvertl’ag
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Schritt fiir Schritt nach vorn:
Meilensteine fiir den Erfolg bei Magna IHV
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Erfahrungen und Lektionen

(1) Ein stabiler Aktivenkreis ist die Basis fiir die weitere
gewerkschaftliche Politik im Betrieb

Ein starker Betriebsrat mit einer starken IG Metall-Mehrheit, Wir haben unseren Aktivenkreis am Anfang
gut verankerte und vernetzte Vertrauensleute, eine erfolg- sehr langsam erweitert. Gemeinsam haben
reiche Tarif- und Betriebspolitik — damit wir dahin kommen, wir iiberlegt: Wen kann man ansprechen? Uber
miissen wir klein anfangen. Der Grundstein fiir alles andere jeden neuen Namen wurde diskutiert. Und nur
ist immer ein erster Kreis von Aktiven, Kolleginnen und wenn alle einverstanden waren, wurde die
Kollegen, die sich zusammenfinden, um gemeinsam nach Person zum ndichsten Treffen eingeladen.«
Wegen zu suchen, die Arbeitsbedingungen im Betrieb kol-

. (einer der Initiatoren)
lektiv zu verbessern.

Betriebsratswahl bei Magna IHV Heilbronn in Zahlen

E. 4 ’ [ ]
! ' o WhatsApp-Gruppe

' fiir Aktivenkreis:
3 Toraktionen: Plattform fiir
Uber 40 ausfiihrliche 8 Aktiventreffen Ca. 200 Telefonate Mehr als 90 % der schnellen Austausch
Eins-zu-eins-Ge- (Samstag oder zwecks Mobilisierung Belegschaft tiber betriebliche
sprache (face to face) Sonntag) + kleinere zu Aktiventreffen erreicht (Flyer/ Themen; Moderation
zur Aktivierung Arbeitstreffen Kurzgesprache) durch Hauptamtliche
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(2) Kampfe fiihren, die man gewinnen kann und die
aufeinander aufbauen

Um einen Tarifvertrag zu erkampfen, braucht es Erfahrung,
die nicht von heute auf morgen kommt. Bevor man eine Ta-
rifforderung aufstellt, ist es deshalb sinnvoll, eine Reihe
kleinerer Themenkonflikte zu fiihren. Wichtig dabei: Nicht
die hartesten Niisse am Anfang knacken!

- scaw&fa,mu;ﬁw

'Aus,h'da fe Sountagsadut
- Cridedwoded wack Inks 52 [Beki
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Wir haben uns zundchst Themen vorgenom-
men, bei denen es klar war, dass wir sie vor
Gericht durchsetzen kénnen, wenn wir keine
Einigung mit dem Arbeitgeber erreichen —
etwa Uberstunden und Wochenendarbeit. Fiir
die Beschdiftigten war das aber ein Riesener-
folg. Friiher war es normal, zwélf Stunden zu
arbeiten oder jedes Wochenende zu kommen,
wenn es angeordnet wurde. Jetzt merkten sie
auf einmal: Aha, ich kann auch nein sagen.
Das hat uns enorme Unterstiitzung im Betrieb
eingebracht, und fiir die Kolleginnen und
Kollegen watr es eine neue Erfahrung, dass wir
gemeinsam Druck auf den Arbeitgeber aus-
iiben und Einfluss auf die Arbeitsbedingungen
nehmen kdénnen.«

(Nalan San, Anlagenfiihrerin und Betriebsratsmitglied)



(3) Wenn wir Prdsenz zeigen, konnen wir Mitglieder
gewinnen

Wir konnten unseren Organisationsgrad
relativ schnell von Null auf iiber 50 Prozent
steigern — weil wir die Themen angesprochen
haben, die den Kolleginnen und Kollegen auf
den Ndgeln brannten. Der Arbeitgeber hat sie
dagegen lange einfach nur ignoriert. So etwas
funktioniert aber nicht auf Dauer, wenn die
Leute erstmal aufwachen und in Bewegung
kommen.«

(Sebastian Halter, Betriebsratsmitglied)

Umfrage bei Magna IHV Heilbronn:
Deine Meinung zihlt!

Unser Ziel:

in der 16 Metall,

Geregelte Arbeitszeiten

Michael Bsllinger Unsere Arbeit muss bezahlt werden:
Markus Hans
LouReed

Denni Kopp
Mohammad Abdul

p
Andreas Lehr Unser Privatleben darf nicht unter der
Tugba Yilmaz Schichtplanung leiden!

Patrick Rack

Was mie
sonstnoch

i br nden
u
i -
LT S e emeties, iseTmendecessrint
Geh*am 16. Mérz wihlen und
! B gib uns deine 9 Stimmen!
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Wir Gewerkschaftssekretdre haben sehr eng
mit den Aktiven zusammengearbeitet. Alle im
Betrieb kannten uns mit Namen, wir sind nicht
als Fremde wahrgenommen worden. Wir sind
zusammen mit Vertrauensleuten und Betriebs-
riten durch die Abteilungen gegangen und
haben mit den Leuten gesprochen. Zugleich
war klar: Die IG Metall sind nicht nur die zwei
Hauptamtlichen, sondern alle zusammen - die
Aktiven, der Betriebsrat, die Vertrauensleute.
Auch wenn wir nicht da waren, hatte die
IG Metall immer ein Gesicht im Betrieb.«

(Ivan Curkovic, Gewerkschaftssekretar)

1\‘
WIR sind eure wrmuenshuta VL &.

Eetrieh wnd 1G Matall.
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(4) Beteiligung heif3t Ermédchtigung

Uns ist schon klar, dass die Betreuung Dieses Tempo zu gehen, die Qualitdt des Prozesses und
durch zwei Gewerkschaftssekretdre eine luxu-  das Erreichen dieser Ergebnisse ist aufwéndig und perso-
riose Situation war. Wenn wir vor einem Prob-  nalintensiv: Der Prozess bei Magna IHV Heilbronn wurde
lem stehen, dass wir nicht allein l6sen kénnen, tber drei Jahre von zwei Gewerkschaftssekretaren beglei-
sind die Jungs immer fiir uns da. Aber klar, tet. Am vorldufigen Ende der Entwicklung steht aber nicht
dass das nicht ewig so gehen wird und wir uns  nur ein Tarifvertrag, sondern, wichtiger noch, eine aktive
Gedanken machen miissen, wie wir alleine lau-  Vertrauensleutestruktur und ein selbstbewusster und kon-
fen, nicht mehr an der Hand. Aber inzwischen flikterfahrener IG Metall-Betriebsrat. Diese Kolleginnen und
sind wir wirklich eine Macht geworden in dem  Kollegen sind die Garanten fiir eine weitere erfolgreiche ge-
Laden.« werkschaftliche Arbeit bei Magna IHV Heilbronn.

(Roland Zeitler, Betriebsratsmitglied)

Haufige Fragen zur
. . Betriebsratswahl bei Magna
Sicherheit & Was passent am g ut d Wahversamtung?

Tarifvertrag

fiir ALLE! -

vorstand?

Heute, am 14.9., haben wir der
Geschiiftsleitung von Magna IHV Heilbronn
unsere Forderungen iibergeben:

Gerechte Bezahlung auf Branchenniveau
und gute Arbeitsbedingungen!
= Wi fordern: Anwendung aler 6 MetalTarifvertrdge

............................................

Noch Fragen?

deine Forderungen?

Learbeitkraite e
Dann tritt jetzt ein in

die IG Metall !
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»nUnser Job ist es, eine strategische
Perspektive reinzubringen«

Ivan Curkovic ist Gewerkschafts-
sekretdr bei der 1G Metall Heilbronn-
Neckarsulm und verantwortlich

fiir ErschliefBung. Jannes Bojert

hat beim Gemeinsamen Erschlie-
fungsprojekt des IG Metall-Bezirks
Baden-Wiirttemberg gearbeitet und
ist seit Juli 2018 beim 1G Metall-Bezirk
Berlin-Brandenburg. Beide haben den
Prozess bei Magna IHV Heilbronn vom
ersten Kontakt 2015 zur erfolgreichen
Tarifbewegung 2018 begleitet.

- In nicht mal drei Jahren von
der griinen Wiese zum Tarif-
vertrag — was waren aus eurer
Sicht die wichtigsten Faktoren
fiir den Erfolg bei Magna Heil-
bronn?

Ivan: Das Wichtigste war, dass wir

von Anfang an eine aktive gewerk-

schaftliche Basis im Betrieb aufge-

baut haben. Mehrere Beschiftigten

VoM WEISSEN FLECK ZUM ROTEN BLock |

hatten sich unabhéngig voneinander
an uns gewendet und wollten Un-

terstiitzung bei der Griindung eines

Betriebsrats. Wir haben ihnen gesagt:

Eine Betriebsratsgriindung ist kein
Ziel an sich, sondern ein Mittel, um
bestimmte Probleme zu l6sen, um
etwas auf den Weg zu bringen, um
Arbeitsbedingungen zu verbessern.
Grundstein fiir den Aufbau des Akti-
venkreises waren dann viele personli-
che Gesprdche, bei denen wir uns viel
Zeit genommen haben, den Leuten
alles zu erkldren. Der neugegriindete

Betriebsrat hat sich sofort als gewerk-

schaftlicher Betriebsrat verstanden.
Unsere Aktiven haben ihm zugearbei-
tet, ihn mit Informationen versorgt,
aber auch immer den Druck aufrecht-
erhalten, den Betriebsrat kritisch
solidarisch begleitet.

eine Rolle?

Jannes: Mehrarbeit, Sonderschichten,
ungerechte Bezahlung. Die Leute haben
nie das Gefiihl gehabt, die IG Metall
tragt irgendwelche Themen in den
Betrieb. Unser Job war es, eine strate-
gische Perspektive reinzubringen. Wir
haben die Themen der Beschiftigten
erfasst und strukturiert: Links die, fur
die ein Betriebsrat zustandig ist, rechts
die, fiir die man einen Tarifvertrag
braucht. Zugleich haben wir ihnen klar-
gemacht: Wir spielen nicht von heute
auf morgen in der Champions League
mit einer untrainierten Belegschaft.
Wir fangen mit den Themen an, die am
leichtesten zu regeln sind, mit Sachen,
die wir sicher gewinnen, und wachsen
dann mit unseren Erfolgen.

-3 Gab es auch Kolleginnen und
Kollegen, denen das nicht
schnell genug ging?

Ivan: Klar, es gab immer auch Unge-

duldige und Ungehaltene, aber die

Interview: »Unser Job ist es, eine strategische Perspektive reinzubringen«



sind von den Aktiven auch wieder
eingefangen worden. Dann gab es
z.B. Leute, die meinten: Was soll das
mit der aktiven Mittagspause, lasst
uns doch gleich streiken. Also haben
wir erkldrt: Nein, wir miissen den
ersten Schritt vorm zweiten gehen,
wir brauchen noch einen Test, ob die
Leute bereit sind, so einem Aufruf
zu folgen. Das hat funktioniert, weil
jeder der aktiv mitgearbeitet hat,
immer wusste, wo wir gerade stehen.

- Habt ihr die Vorgehensweise
gemeinsam im Aktivenkreis
entwickelt?

Jannes: Kampagnenplanung funktio-

niert nicht so, dass alle sich gleicher-

maf3en beteiligen. Es gibt verschie-

dene Rollen. Die Leute erwarten von
dir als Gewerkschaftssekretdr, dass
du eine klare Orientierung vorgibst.

Wir hatten fiir jedes Aktiventreffen

eine klare Zielsetzung, was wir mit

diesem Treffen bezwecken wollten.

Dieses strukturierte und professio-

nelle Vorgehen hat nur unsere Arbeit

effektiver gemacht, sondern auch das

Vertrauen in uns gestdrkt. Das heif3t

aber nicht, dass wir einen fertigen

Kampagnenplan mitbringen und
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durchziehen. Es ist eher so, dass wir
einen Orientierungsrahmen einbrin-
gen und unser Wissen aus anderen
betrieblichen Erfahrungen. Aber die
konkrete Umsetzung, die Geschwin-
digkeit und Schérfe des Konflikts wird
ganz mafdgeblich von den Aktiven im
Betrieb bestimmt.

Ivan: Dazu kommt, dass es nie genau
so lauft wie geplant. In der Realitat
reiht sich niemals Erfolg an Erfolg, da
gibt es Riickschldge. Als wir unsere
Tarifforderungen beschlieBen woll-
ten, beriefen wir eine Mitglieder-
versammlung ein. Und dann war die
total schlecht besucht. Viele unserer
Aktiven waren enttduscht von ihren
eigenen Kolleginnen und Kollegen,
dass die nicht die Wichtigkeit dieses
Termins gesehen haben. Aber wir
haben eben nicht gesagt, dann lassen
wir es, sondern gemeinsam Uber-
legt: Woran liegt es, was miissen wir
anders machen? In der Folge haben
wir unsere Vertrauensleutesitzungen
ofter, kiirzer und im Betrieb durchge-
fiihrt. Und das hat funktioniert. So ein
Riickschlag oder auch eine Niederlage
ist zwar fir den Moment unange-

nehm, aber man daraus auch lernen

und Kraft entwickeln. Frustration und
Verarbeitung von Frustration gehort
zu solchen Lernprozessen einfach
dazu.

anderen Kolleginnen und Kolle-

gen in einer dhnlichen Situation

mit auf den Weg geben?
Jannes: Wir miissen eine Betriebsrats-
griindung als Element einer Betriebs-
politik verstehen, die zu mehr Macht
fiir die Beschaftigten und ihre ge-
werkschaftliche Organisation im Be-
trieb fiihrt. Das klingt vielleicht banal,
aber letztlich steht und fallt der Erfolg
mit der Haltung, mit der wir an die
Sache herangehen. Es geht um eine
relevante Machtverschiebung im Be-
trieb, das ist keine juristische Forma-
lie. Arbeitgeber in tariflosen Betrieben
wehren sich ja deshalb so vehement
gegen Betriebsratsgriindungen, weil
sie sie als Einfallstor fiir die Gewerk-
schaft und entscheidenden Schritt in
Richtung Tarifbindung ansehen. Damit
haben sie vollig recht. Damit das aber
auch Realitat wird, ist es notig, dass
wir — gemeinsam mit den Aktiven im
Betrieb — strategisch tiberlegt und
kampagnenmafig vorgehen.



»Dos + don’ts« 5
fiir eine erfolgreiche Betriebsratswahl -

NiChtvergessen QOO0.00.00Q0.00000Q. 1

Bereits vor der Wahl Mitglieder und Aktivenkern im Betrieb organisieren

Nach der Wahl Stabilisierung Aktivenkreis und perspektivische Uberfiihrung
in Vertrauensleutestruktur

Betriebsratswahl als Schritt auf dem Weg zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Themen der Belegschaft im Wahlkampf spielen:
Friih anfangen mit Bildern und Statements der Aktiven zu arbeiten

Auf Gegenwehr des Arbeitgebers gefasst sein (»Impfen, Impfen, Impfen«)

Stabiles Team von Kandidaten aufbauen:
Wenn wir auf das Spielfeld gehen, wollen wir gewinnen

Betriebsratsgriindung als konfliktorischen strategischen Prozess,
als Verschiebung von Macht im Betrieb begreifen

Kontakt zu allen Kandidaten halten — mindestens einmal die Woche,
zu den starksten in hei’en Phasen taglich

Unter der Oberflache arbeiten, bis der Wahlvorstand steht:
Erst den Kopf rausstrecken, wenn Kiindigungsschutz fiir Kandidaten gewdhrleistet ist —
Sicherheit und vertrauensvolle Atmosphére hat Prioritadt
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Die eigene Rolle klar haben:
Beteiligung und Entscheidungen der Basis brauchen Orientierung

Immer wieder zu jedem Aktiventreffen mobilisieren und Teilnahme im Vorfeld abfragen
durch Anrufe, SMS, Whatsapp, Eins-zu-eins-Gesprache

Diskussion iiber Tarifbindung von Anfang an politisch fiihren: Vorausetzung sind hoher
Organisationsgrad, stabiler und ausreichend grof3er Aktivenkreis sowie Entwicklung
von Durchsetzungsfahigkeit. Vor der Tarifbewegung miissen andere kleinere Themen-
konflikte gefiihrt und gewonnen worden sein.

Besser vermeiden ccccceceeees,

Mit zu schmaler Basis im Betrieb eine Betriebsratswahl einleiten ) °
(»keine Wahl mit nur drei Mitgliedern«) ®e

Betriebsratswahl als rein institutionellen Prozess, losgeldst von den Themen °
der Beschiftigten und der Frage: Was wollen wir als IG Metall im Betrieb erreichen?

Keine Einleitung von Wahlen durch Gesamtbetriebsrat oder Gewerkschaft ohne Organisierungs-
prozess im Betrieb

Sich niemals in Sicherheit wiegen, Storfeuer des Arbeitgebers kann zu jeder Zeit kommen

Nach der Wahl nicht denken: »jetzt braucht es erstmal Schulung« sondern mit den Aktiven
weiter die Themen der Belegschaft treiben und die Belegschaft organisieren

Niemals nur auf einzelne Starke vertrauen

Nicht durch Gesprache mit der Geschéftsfiihrung oder von auBBen die Wahl einleiten,
sondern einen Prozess mit aktiver Basis initiieren
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IG Metall Bezirk Baden-Wiirttemberg
Stuttgarter Strafie 23
70469 Stuttgart

Telefon: +49(711)16581-0
Telefax: +49(711)16581-30
E-Mail: bezirk.baden-wuerttemberg@igmetall.de

www.bw.igm.de
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