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Chancen, Risiken und Handlungserfordernisse

Prasentation auf dem Betriebsratinnentag des |G Metall Bezirks Baden-
Wdrttemberg am 12.Juli 2017 in Reutlingen
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Perspektive:
Gleichstellung der Geschlechter
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Gleichstellungsbericht der Bundesregierung

» Das Ziel der Geschlechtergleichstellung ist in Deut  schland
weiterhin nicht erreicht.

» Dies zeigt sich in verschiedenen Lebensbereichen — zum Beispiel im
Erwerbsleben , in der Verteilung der unbezahlten Sorgearbeit und im
Alter bei der Rente.

» Staatliche Regelungen, Politik, Recht und gesellschaftliche Normen
folgen meist — impliziten oder expliziten — Leitbildern von Geschlecht
und Arbeitsteilungen

» Eine gleichstellungsorientierte Gestaltung der Erwerbs- u nd
Sorgearbeit soll es allen Menschen ermdéglichen, wahrend ihres
Lebensverlaufs Erwerbs- und Sorgearbeit zu verbinden. Die
Sachverstandigenkommission verwendet als neues Leitbild daflr den
Begriff ,Erwerb-und-Sorge-Modell*  (englisch: ,earner-carer-model).
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Unterschiedliche Geschlechterleitbilder

> Leitbild des ,(mannlichen) Familienernahrers” (,male b readwinner*)

= Sorgearbeit weitgehend privat organisiert

= ein ,Alleinverdiener” lebt in einer ,Versorgerehe“ mit einer ,Hausfrau* zusammen, die
die private Sorgearbeit GUbernimmt.

» Leitbild des ,modernisierten Familienernahrers*

= Neu: ,Zuverdienst” der ,Hausfrau“ durch Teilzeitarbeit / Minijob

= Ansonsten keine Veranderungen zum Leitbild ,Familienernéahrer*
» Leitbild der ,universellen Erwerbstatigkeit* (,adult w orker model")

= Vollzeiterwerbstatigkeit fiur Manner und Frauen gleichermalien

= Wichtige Rolle der externen / 6ffentlichen Kinderbetreuung
» Leitbild des ,Erwerb-und-Sorge-Modells®  (,earner-carer-model®)

= Frauen und Manner verbinden Erwerbs- und Sorgearbeit
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Arrangements von Erwerbs- und Sorgearbeit

Verschiedene Arrangements von Sorge- und Erwerbsarbeit in Paarbeziehungen

Familienemahrer- Zuverdienst- Universelles Erwerb- und-Sorge-Modell

Modell Modell Erwerbstatigen-Modell
artsl wiilerer Personen, 2 8, Grodelbem)

Legende: Erwerbsarbeit, private Sorgearbeit, externe Sorgearbedt (erwerbslirmige Sorgearbeil und private Sorg

Quelle: Gutachten der Sachverstandigenkommission fiir den Zweiten Gleichstellungsbericht der Bundesregierung.
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Implikationen des ,Erwerb-und-Sorge-Modells*

» Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir beide Geschl echter
» Partnerschaftliche Teilung bezahlter und unbezahlte r Arbeit

» Tendenziell kirzere Erwerbsarbeitszeiten
(Arbeitszeiten unter dem aktuellem Vollzeitniveau)

» Anpassung der Arbeitszeiten an lebensphasenspezifis che Bedarfe
von Frauen und Mannern

= v.a. Kindererziehung und Pflege
» Aufwertung der Sorgearbeit

= Wertschatzung privater und erwerbswirtschaftlicher Sorgearbeit
(frauendominierte Berufe)

= bessere Entgelte und Arbeitsbedingungen in den sozialen Dienstleistungen
(Erziehung, Pflege, Gesundheit, soziale Arbeit)
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Aktuelle Erwerbsbeteiligung:
Geschlechterunterschiede sind
anhaltend grol3
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Wachsende Erwerbsbeteiligung der Frauen....

Erwerbstatigenguoten und Erwerbsgquoten der 15- bis 64-jahrigen Frauen und Manner
in Deutschland (1991-2014), in Prozent
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...aber gleichbleibender Unterschied bei den

Arbeitsvolumina von Mannern und Frauen

FIA

Vollzeitaquivalenzraten von Frauen und Ménnern® in Deutschland (2005-2011), in Prozent
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...aufgrund hoher Anteile kurzer Arbeitszeiten der Fraue n

Abhéngig beschaftigte Frauen nach Arbeitszeitgruppen’ in Deutschland (1991-2014), in Prozent
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... und grol3e Entgeltunterschiede zwischen Frauen und
Mannern

Gender Pay Gap und durchschnittliche Brutto-Stundenverdienste von Frauen und Mannern
in Deutschland (2007-2015), in Prozent und in Euro

5, 228 225 23,0 223 222 224 | i 013 DEUTSCHLAND

Gender Pay Gap

[in Prozent)

Durchschnittlicher

stundenverdienst
(brutta, in Euro)
B Frauen
B Manner
2007 2008 2008 2010 2011 2m2 2013 2014 2015
Datenguelle: Statistisches Bundesamt, Verdienststrukturerhebung, Vierteljahrliche Verdiensterhebung Bearbeitung: W3l GenderDatenPortal 2016 WSl

I IA Forschungsteam Internationaler Arbeitsmarkt Gesellschaft mbH



...sowie ungleiche Karrierechancen

Besetzung von Fihrungspositionen mit Frauen und Mannern nach Fihrungsebene in Deutschland

(2004, 2008, 2012, 2014), in Prozent
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Wichtiger Erklarungsfaktor:
Ungleiche Tellung bezahlter und
unbezahlter Arbeit
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Frauen leisten deutlich mehr unbezahlte Arbeit

Durchschnittlicher téglicher Zeitaufwand fiir bezahite und unbezahite Arbeit von Frauen und Ménnern®
in Deutschland (2012/2013), in Stunden und Minuten
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Arbeitszeit der Frauen stark abhangig von der Zahld  er zu
betreuenden Kinder (und Alter des jlingsten Kindes)

Durchschnittliche normalerweise geleistete Wochenarbeitszeit abhangig beschaftigter Frauen
und Manner nach Kinderzahl in Deutschland (2001 und 2015), in Stunden pro Woche
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CHANCEN:

Was spricht fir eine Uberwindung der
Geschlechterunterschiede und klnftig
bessere Erwerbs- und Karrierechancen
far Frauen?
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» Arbeitszeitwinsche der Frauen und Manner weisen in Richtung einer
starkeren Angleichung — kurze Vollzeit fur alle und starker
partnerschatftliche Arbeitsteilung

» Unternehmen sind auf qualifizierte Fachkrafte angewiesen und kdnnen
das weibliche Arbeitskraftepotential nur dann starker nutzen, wenn sie
entsprechende Angebote (Entgelt, Vereinbarkeit) bereit halten.

» Neue Technologien (Digitalisierung, Arbeit 4.0) bieten neue bzw.
erweiterte Moglichkeiten zeit- und ortsflexiblen Arbeitens — bessere
Rahmenbedingungen fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie

» Staatliche Politik fordert Infrastruktur fir Kinderbetreuung, egalitarere
Verteilung der Elternzeit und Arbeitszeit (Elterngeld plus), schreibt
gesetzlich vor, mehr FUhrungspositionen mit Frauen zu besetzen
(Frauenquote) ...
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Differenz zwischen Wunsch und Wirklichkeit
Vollzeitbeschaftigte wollen kirzer, Teilzeitbeschaftigte wollen langer arbeiten

Manner Frauen
liberlange Vollzeit (ab 48 h)
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Arbeitsstunden pro Woche

A. M. Wshrmann, S. Gerstenberg, L. Hiinefeld, F. Pundt, A. Reeske-Behrens, F. Brenscheidt,

B. Beermann:
F I 4 si Arbeitszeitreport Deutschland 2016.
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Breites Spektrum der Arbeitszeitwlnsche ist auch ,Mot or*
von Veranderungen der Arbeitszeitlandschaft!

» Normgepragte Arbeitszeiten (35 bis < 45 Stunden) sind immer
noch dominierend, werden im Zeitverlauf aber seltener und
werden noch seltener gewlnscht.

» Lange Teilzeit (20 bis < 35 Stunden) nimmt zu, wird aber noch
haufiger gewtnscht als realisiert.

» Kurze Tellzeit (< 20 Stunden) wird selten gewlnscht und haufig
unfreiwillig ausgedbt.

» Lange Arbeitszeiten (45 Stunden und mehr) werden von einem
kleineren Teil der Manner gewlnscht, aber so gut wie nie
vereinbart.
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Antell der Arbeitszeit der Frauen an der Gesamtarbei
von Paarhaushalten in Prozent

tszeit

Partner/innen winschen sich hoheren Antell der Frauen an der bezahlten

Arbeit im Haushalt
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Quelle: SOEP v31.1. Eigene Berechnungen.

Basis: Paare mit mindestens einer erwerbstatigen Person
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Digitalisierung KANN (muss aber nicht) Vereinbarkel t
erleichtern

Ein Flinftel der weiblichen Vollzeitbeschaftigten mit digitalisierten
Arbeitsplatzen berichtet von Verbesserungen.

Aber: Fur einen Grol3teil bleibt die Vereinbarkeitssituation unverandert.
Fiir 12 Prozent der Beschaftigten hat sich die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf sogar verschlechtert.

Auswirkung auf Vereinbarkeit von Arbeit und Familie
(Frauen in Vollzeit):

B EHER cROSSER GEWORDEN MM EHER GERINGER GEWORDEN GLEICH GEELIEBEN

Quelle: DGB-Index Gute Arbeit 2016

I Iﬁ“ Forschungsteam Internationaler Arbeitsmarkt Gesellschaft mbH



Arbeit kann mitunter von zu Hause / von unterweqgs
erledigt werden

Mobiles und ortsflexibles Arbeiten wird im Zuge der Digitalisierung
haufiger genutzt.

Gleichwohl ist der Anteil der Beschaftigten, die angeben, dass sich ihr
Nutzer/innenverhalten durch den Einsatz digitaler Technologien nicht
verandert hat, relativ grols.

In manchen Bereichen ist mobiles Arbeiten kaum oder gar nicht moglich
(z.B. produzierendes Gewerbe, personennahe Dienstleistungen).

Anteil der Arbeit, die von zu Hause/ B EHER GERINGER GEWORDEN
unterwegs erledigt wird (Frauen in GLENH GEBLIEBEN
Vollzeit): M EHER GROSSER GEWORDEN

Y sv Fan

Quelle: DGB-Index Gute Arbeit 2016
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RISIKEN:

Es gibt keinen Automatismus zur
Verbesserung!

Tragheit und Gegenkrafte wirken der
Gleichstellung der Geschlechter und einer

Verbesserung der Arbeitsbedingungen
entgegen.
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In welchem Mal3e gelingt es den Beschaftigten, ihre
Wunscharbeitszeiten vertraglich zu vereinbaren?

Verbleibsanalysen mit Daten des SOEP:

» Mehr als die Halfte der Beschaftigten winscht entweder langere oder
klrzere Arbeitszeiten als vereinbart.

» Im Folgejahr konnten jeweils ca. 45% der Befragten ihre AZ-Winsche
auf Ebene der vertraglichen AZ realisieren.

» Die grofdten Realisierungschancen hatten Winsche nac h
Beibehaltung der vertraglichen Arbeitszeiten (2013: 75%).

» Die Wunsche nach Veranderung von vertraglichen Arbeitsz eiten —
unabhangig von ihrer Richtung — hatten eine deutlich geringere
Realisierungschance (24% in 2013).

» Verkurzungswinsche hatten unter allen Arbeitszeitwu nschen die
geringsten Chancen auf Realisierung.
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Realisierung von Wunscharbeitszeiten bleibt schwieri g.

Es ist im Zeitverlauf nicht leichter geworden, die
vertraglichen Arbeitszeiten dem eigenen Wunsch
gemal zu reduzieren oder zu verlangern.

...und zwar trotz der Einfihrung von gesetzlichen
Regelungen, die eine von den Beschaftigten ausgehende
Flexibilitdt der Vertragsarbeitszeiten fordern sollen.
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Was behindert die Umsetzung von Arbeitszeitwlnschen?

Studien verweisen auf eine Reihe betrieblicher Fakt  oren:
das fehlende Einverstandnis des Arbeitgebers
arbeitsorganisatorische Schwierigkeiten

In den Betrieben bestehende Leistungskulturen

fehlende Personalmittel

Normen und Leitbilder bei Fuhrungskraften und Kolleg/inn/en

vV V. V VY V V VY

Allerdings bringen Beschaftigte inre Arbeitszeitwiinsche haufig nicht in
betriebliche Aushandlungsprozesse ein!

Arbeitszeit ist nur EIN Kriterium der Beurteilung des Arbeitsplatzes und
wird ggfs. als weniger wichtig angesehen im Vergleich zu Entgelt,
Entwicklungsmaoglichkeiten, Betriebskultur u.a.
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Hauptgrund fuir Uberstunden sind betriebliche Faktor en
(wenn mehr als zwei Uberstunden pro Woche)
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B betriebliche Vorgaben

" Arbeit nicht zu schaffen

- sonstige betriebliche Grinde
" SpaB an der Arbeit

B private Grinde, z.B. Zuverdienst

A. M. W8hrmann, S. Gerstenberg, L. Hiinefeld, F. Pundt, A. Reeske-Behrens, F. Brensc|

B. Beermann:
Arbeitszeitreport Deutschland 2016.
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Wachsende Arbeitsbelastungen durch Digitalisierung

»Durch die Digitalisierung ist
meine Arbeitsbelastung alles
in allem eher...

--0gIINggr ogwordgn« . 9%

...gleich geblieben«: 45%

Quelle: DGB-Index Gute Arbeit 2016
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Digitalisierung fuhrt tendenziell zu hoheren Belastun gen
far die Beschaftigten

Mehr als die Halfte der Frauen berichtet von Verschlechterungen durch die
Digitalisierung,

nur ein sehr kleiner Teil der weiblichen Beschaftigten sieht in den Bereichen
,Arbeitsmenge” (7 %), ,,Uberwachung und Kontrolle” (3 %) und ,Multitasking”
(5 %) Verbesserungen.

Auswirkungen auf Arbeit (Frauen in Vollzeit):

Arbeitsmenge ist eher grofier geworden

Uberwachung und Kontrolle ist eher groRer geworden

Multitasking ist eher groRer geworden

Quelle: DGB-Index Gute Arbeit 2016
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Haufig technik- statt humanzentrierte Digitalisierung

Beschaftigte haben wenig Einfluss auf den Einsatz der digitalen
Technik ...

Beteiligung

sl &nnen Sie Einflul auf die Art und Weise des Einsatzes der digitalen Technik an lhrem Arbeitsplatz nehmen?s

In sehr hohem Mai Im hohem Mai In geringam Mai .Gar nicht

...und fuhlen sich teilweise der Technik ausgeliefert.

Ohnmachtsgefiihle

»Wie haufig kommt es vor, dass Sie sich bei lhrer Arbeit der digitalen Technik ausgeliefart fohlen?«

B et haufig Oft Selten Nie

@ Institut [GB-Index Gute Ahbeit - Quelle: Reprasentativumfrage zum DGE-Index Gute Arbsit 2016

Ein wichtiger kritischer Befund: Frauen, die digital arbeiten,
haben im Vergleich zu Mannern seltener Einfluss auf die Art und
Weise des Einsatzes der digitalen Technik am Arbeitsplatz.
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Herausforderungen fur die
betriebliche Gestaltung von Arbelt
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Akzeptanz von Arbeitszeitoptionen wird durch viele
Faktoren beeinflusst: Struktur, Diskurse, Handlung

Struktur

Arbeits-
organisation

.. Personal-
Arbeitsteilung = ressourcen

%h ‘i lﬁ?

Akzeptanz und
Normen | LHRE- :Etg::;f;i <@l Diskurse
Arbeitszeitoptionen

é’l i ‘%

= Pioniere und
Wegbergiter/
Betriebs- und innan
Personalrate

Fiihrungskrifte

Handlung

Quelle: Exgene Darstellung @

Quelle: Klenner/Lott (2016): Arbeitszeitoptionen im Lebensverlauf.
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Mitbestimmung und Beteiligung als Ressource

» Die Beteiligung von Beschaftigten bei der Gestaltung von Arbeit 4.0
kann Innovationspotenziale erschliel3en und zu besseren
Innovationserfolgen fuhren sowie die Chancen fur eine humane

Arbeitsgestaltung erhohen.

» Eine partizipative Unternehmenskultur stellt einen
Wettbewerbsfaktor dar und kann die Bindung von Fach kraften

unterstutzen.
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Einfluss auf die eigene Arbeitszeit ernOhen

In sehr hahem Mall | In hehem Mal

In gerimgem Mail | Gar michi

Ich kann kurzfristig cinen Tag
frei mehmen.

Ich kann meine Pausenzeiten

Ich kann den Arbeitstag
unterbrechen und meinen %

Arbeitsplatz verlassen.

Ich habe einen groflen Spiclaum _

beginn baw. Arbeitsende.

lch kann kurzfristig meine
Schichten wechseln,

Ich kann meine Arkeitareit flie
einige Waochen verkiirzen.

Ich kann kurzfristig Arbeit von
2u Hawse aus erledigen,

'y B Institul DGE-Index Gute Arbeit - Quelle: Beprsentatrumirage 2um DEBdnites Gute Arbeit 2018

Wo Betriebs- oder Personalrate wirken haben Beschaftigte unter

sechs der sieben Gestaltungsaspekte groBere Einflussmoglichkeiten
als dort, wo es keine Interessenvertretung gibt
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Wenn Beschaftigte Beteiligungsmaoglichkeiten haben, sind
die negativen Folgen weniger stark

Zusammenhang zwischen der Beteiligung am
Digitalisierungsprozess und dem Empfinden, sich der Technik
ausgeliefert zu fuhlen.

sWWie haufig komemt es vor, dass Sie sich bei lhrer Arbeit der digitalen Technik
ausgeliefert flhlena

sSehr hiufige oder softe antworten darauf ven den Beichdftigten, die auf die Art
und Weise Einzatzes der digitalen Technik an ihrem Arbeitsplate—

h J

P ithr kahem Mal
Einfhass nehren kinren
w Foireerrs Ma Einfluss
pehrwer kinrer

HH @ Bratitul, DOEnsex Gule Argedl = Ouelle: Reprisentativumivage sem D0B-dndex Qute Arbeil 2016

I IA Forschungsteam Internationaler Arbeitsmarkt Gesellschaft mbH

it gEringem bMall
Einflats rehmen kinnen

=gar hleht Einfluss
nehmen kinren




Gesundheitliche Beschwerden sind bel besseren
Einflussmoglichkeit auf Arbeitsbeginn und -ende sel tener

B viel Einfluss auf Arbeitsbeginn und -ende " wenig Einfluss auf Arbeitsbeginn und -ende

Rucken- und 44
Kreuzschmerzen 57

Schlafstérungen

Mudigkeit,
Erschépfung

Nieder-
geschlagenheil

kirperliche
Erschépfung

0% 20% 40% 60 % 80%
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» Zur Durchsetzung der Gleichstellung der Geschlechter und zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen von Frauen ist ein Mix von
sozialstaatlicher Regulierung, tariflichen und betr leblichen
Vereinbarungen erforderlich.

» (Gesetze oder Branchentarifvertrage geben lediglich den Rahmen vor,
iInnerhalb dessen Betriebsrate spezifische Regelungen flr die
Bedurfnisse ihrer Mitarbeiterinnen entwickeln mussen.

» Kollektive Mitbestimmung und Beteiligung des / der einzelnen
Beschaftigten sind gleichermal3en wichtig und ergdnzen einander.

» Die Beschaftigten bendtigen eigene Kompetenzen zur Widerstandigkeit
gegen Arbeitsintensivierung und Entgrenzung der Arbeit.

I I ﬁ\ Forschungsteam Internationaler Arbeitsmarkt Gesellschaft mbH



Herausforderungen und Handlungsempfehlungen (2)

» Dabei ist eine breite Palette von Themen zu bearbei ten:

= Erwerbs- und Arbeitszeitwiinsche der Beschaftigten ernst nehmen und
unterstitzen — wo moglich und gewlnscht mobiles Arbeiten ermoéglichen

= Partnerschaftliche Teilung bezahlter und unbezahlter Arbeit férdern

= Flexibilitat der Arbeit regulieren und Selbstorganisation fordern -
.=Entgrenzung begrenzen“ und Einfluss auf die eigene Arbeitszeit erhGhen

= Einfihrung neuer technischer Systeme und (Um-) Gestaltung der
Arbeitsorganisation vorausschauend mitgestalten und partizipativ begleiten

= Erweiterung der Handlungsspielrdume und Datenschutz statt Leistungsdruck
und Uberwachung / Kontrolle

» Betriebsrate und Beschaftigte missen auf diese Aufg aben
vorbereitet und entsprechend geschult werden.

I I ’:\ Forschungsteam Internationaler Arbeitsmarkt Gesellschaft mbH



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeuit!

I IA Forschungsteam Internationaler Arbeitsmarkt Gesellschaft mbH



Individuelle und geselischaftliche Faktoren beeinfl ussen
die Arbeitszeit — Vertragliche Arbeitszeit hat Schlisselrolle
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F I g Quelle: Eigene Darstellung.
Forschungsteam Internationaler Arbeitsmarkt Gesellschaft mbH

Nachfrage




