Liebe Kolleginnen und Kollegen,

spatestens gestern ist die Metalltarifrunde in eine neue Phase eingetreten. Der
Beginn der Warnstreiks gegen die Kundigung von Erholzeit, Mindesttaktzeiten
und Mitbestimmung zeigen das. Diese Kiindigung, liebe Kolleginnen und
Kollegen, ist mehr, viel mehr als die Kiindigung irgendwelcher nachrangiger
Tarifnormen. Diese tberfallartige Kiindigung ist ein Generalangriff auf das, was
ein Spitzenmanager, dessen Name mir nicht mehr einfallen will, die ,,baden-
wirttembergische Krankheit* nannte. Ich nenne das Humanisierung der Arbeit.
Und halte fest: wir wollen das auch heute und morgen!

Die Arbeitgeber haben diesen Konflikt in die Welt gesetzt. Sie sind fur diese
Auseinandersetzung deshalb verantwortlich. Und jedem, der es hdren kann und
will, sage ich: es wird keinen Tarifabschluss fiir die Republik ohne die
Fortschreibung dieser Lohnrahmen-Bestimmungen geben!

Irgendetwas hat sich, Kolleginnen und Kollegen, in unserem Land in den letzten
10, 15 Jahren verandert. Schleichend, unbemerkt gestern, bedrohlich heute. Das
meint nicht die deutsch-deutsche Einigung. Diesen historischen Glicksfall fir
ganz Europa. Das meint auch nicht die geradezu revolutionéare Entwicklung der
Informationstechnologie.

Ich meine damit die Riickkehr - lasst mich das mal so sagen - die Rlckkehr des
ublichen, des riicksichtslosen Kapitalismus in unser Land.

In unserem Land gewinnen zunehmend die Krafte im Arbeitgeberlager die
Oberhand, die das Modell der sozialen Marktwirtschaft durch das Modell der
ausschlielich am Gewinn, am ,,Shareholder orientierten Kapitalismus ablésen
wollen. Und diese Sorte Arbeitgeber schert sich letztlich einen Kehricht um
Flachentarifvertrdge, um Mitbestimmung, um die Prinzipien der alten
Bundesrepublik: Leistung gegen Teilhabe.

Der hier sattsam bekannte Herr Rogowski, vormals Prasident des BDI und
\orstandsvorsitzender von Voith hat das auf zwei Punkte konzentriert: die
Mitbestimmung ist ein ,,Irrtum der Geschichte* und die Tarifvertrage will er am
liebsten ,,im Lagerfeuer brennen sehen.

Macht Euch keine Illusionen, Kolleginnen und Kollegen, diese Leute meinen das
bitter ernst. Und sie haben starke politische Verbiindete. Herr Westerwelle hat im
Januar erklart, dass das Projekt der Deregulierung und Privatisierung tiber alle
Felder der Gesellschaft nach dem 18. September nur aufgeschoben sei. Weil das
so ist, will ich an uns gerichtet sagen: wenn die alten mehr oder weniger
Selbstverstandlichkeiten in Frage gestellt sind, dann hilft uns nur eigene Starke
und Kraft!



Diese Erkenntnis hat sich in der IG Metall inzwischen weitgehend durchgesetzt.
Weil jede und jeder spirt: die Mitglieder-Frage in unserer 1G Metall ist gerade in
der zugespitzten Situation, in der wir stehen, entscheidender als je zuvor. Nur
dort, wo wir stark an Mitgliedern, an Betriebsraten und Vertrauensleuten sind,
werden wir Tarifabschlisse erreichen und in ihrer Substanz tbertragen kdnnen.
Alles was wir tun, und alles was wir planen, muss sich deshalb dem Ziel der
Mitgliedergewinnung und Mitgliederbindung unterordnen.

Und ich kann den Arbeitgebern versichern: die IG Metall hat daran mit
Konsequenzen gearbeitet. Wir sind gut aufgestellt fur diese Tarifrunde. Wir
kdnnen und werden sie kraftvoll fihren - und zwar in der gesamten Republik!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der Druck, den der neue Kapitalismus entfaltet, soll unmittelbar an die
Beschaftigten weiter gegeben werden. Langer, schneller, hérter - das ist der
aktuelle und einfallslose Leitspruch fur Arbeit, der die Strategien vieler Manager
bestimmt.

Nicht ,langer, schneller, harter”, sondern ,,Besser, intelligenter, qualifizierter* ist
die richtige Strategie fir die deutsche Wirtschaft! Wir missen auf qualifizierte
Beschaftigte setzen. Wir brauchen Innovation und Investition in neue, bessere
Produkte und Prozesse. Mit intelligenten, menschengerechten
Arbeitszeitmodellen und mit Qualifizierung, damit nicht immer mehr Menschen
von der Arbeit und damit von der Chance auf ein selbstbestimmtes Leben
ausgeschlossen werden.

Und darum haben wir Forderungen fur eine zukunftsfahige Tarifpolitik vorgelegt,
die eine humanere Arbeitswelt ermdglichen. In diesem Jahr stehen alle Bezirke in
der IG Metall fiir eine qualitative Tarifpolitik, die hier in Baden-Wirttemberg
unter dem Motto ,,Gutes Geld fiir gute Arbeit” schon Tradition hat. Wir wollen,
dass die Beschéftigten angemessen am wirtschaftlichen Fortschritt beteiligt
werden. Aber wir sind keine reine Lohnmaschine. Bei uns steht auch 2006 der
Mensch im Mittelpunkt und nicht die Rendite!

Auch darum verlangen wir die Fortschreibung des Lohnrahmen I1. Und wir stehen
fur unsere berechtigte Entgeltforderung. Wir wollen finf Prozent mehr Geld ab
01. Marz 2006 fur die Beschaftigten und Auszubildenden der Metall- und
Elektroindustrie in Baden-Wiirttemberg. Wir fordern dariiber hinaus die
Fortsetzung des Tarifvertrages tiber vermogenswirksame Leistungen.

Fur den Rest der Republik fordern wir aul3erdem, was wir in Baden-Wirttemberg
mit 200.000 Kolleginnen und Kollegen schon in 2001 durchgesetzt haben: einen



Tarifvertrag zu Qualifizierung und Innovation. Es ist gut, dass die anderen IG
Metall-Bezirke nach fast funf Jahren jetzt nachziehen - das ist tGberféllig!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wie dringend notwendig das ist, zeigt etwa das Ergebnis einer aktuellen Umfrage
unter deutschen Unternehmen. Ich wollte das erst gar nicht glauben: nur 31
Prozent fiihlen sich von der Herausforderung ,,alternde Belegschaften* Giberhaupt
betroffen. Und ganze 14 Prozent glauben, dass sie wegen der demografischen
Entwicklung mittel- und langfristig unter einem Fachkraftemangel leiden werden.

Ich frage mich: wo leben diese Leute eigentlich? Um tber finf Jahre steigt das
Durchschnittsalter der Belegschaften allein in den néchsten zehn Jahren. Die Zahl
der Ausbildungsplatze befindet sich weiter im Sinkflug. Die Ubernahme von
Jugendlichen nach der Ausbildung ist immer schwieriger durchzusetzen. Dazu
kommt noch ab 2007 ein deutlicher Riickgang bei den Schulabgéngern. Ich
schlieRe aus diesen Fakten: Wir stehen in den Betrieben vor einer gewaltigen
demografischen Herausforderung!

Unsere Wirtschaft hat also gar keine anderen Chancen, als die Gesundheit und die
Arbeitskraft der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer dauerhaft zu erhalten. Statt
weiterer Leistungsverdichtung sind langfristig tragende Ideen und Konzepte fir
alternsgerechtes Arbeiten gefragt. Der ,,Lohnrahmen I1* ist dafiir elementar
wichtig.

Jetzt kommen schon die ewigen ,,Gscheitles” um die Ecke und verkiinden, es
ginge hier ,,nur* um funf Minuten und ums Pinkeln. Wer so argumentiert,
Kolleginnen und Kollegen, fiihrt die Offentlichkeit bewusst hinters Licht!

Es geht in diesem Tarifvertrag um die Grundsétze humanerer Arbeits- und
Leistungsgestaltung. Es sind elementare Regelungen, die die Arbeitsbedingungen
fir Band- und Akkordarbeiter ertraglicher gestalten. Franz Steinkihler hat den
Kampf, den die IG Metall 1973 um den ,,Lohnrahmen I1* gefuhrt hat,
nachdriicklich geschildert. Auch 2006 sind wir bereit, dafiir zu streiten!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Arbeitgeberseite weigert sich ganz offensichtlich bei allen qualitativen Fragen,
Tarifvereinbarungen abzuschliel3en. Geht es nach ihnen, dann bietet der
Flachentarifvertrag bestenfalls einen groben Rahmen fur Arbeitszeit und Entgelt,
die Details sollen durch betriebliche Biindnisse ohne Beteiligung der
Gewerkschaften geregelt werden. Die Vorteile, die etwa die Friedenspflicht bietet,
nimmt man dagegen gerne mit. Um die Belegschaften friedlich und vom Streik
abzuhalten - daftr sind Gewerkschaften dann plétzlich wieder zustandig.

3



Alle anderen Fragen uberldsst man - so ist die Philosophie von Gesamtmetall und
ihrer Regionalverbande - ausschlieBlich dem Markt. Darum sagen sie zu der
Forderung nach einem Qualifizierungs- und Innovations-Tarifvertrag in den
anderen Bezirken lapidar: Das brauchen wir nicht. Ein Blick nach Baden-
Wirttemberg reicht, um das Gegenteil zu erkennen. Dort funktioniert der
Qualifizierungs-Tarifvertrag. Wenn wir etwas brauchen, dann sind es nicht
weniger, sondern noch bessere Tarifvereinbarungen zur Qualifizierung!

Gesamtmetall hat auch unsere Vorschlége, die vermogenswirksamen Leistungen
fur die betriebliche Altersversorgung zu nutzen, schon 2005 zuriickgewiesen.
Anders als die Arbeitgeberverbénde in den anderen Branchen sind sie nicht bereit,
ihre Verantwortung in dieser Frage zu tibernehmen. Darum fordern wir jetzt,
zumindest die alte Regelung wieder in Kraft zu setzen.

Und bei unserer Entgeltforderung fallt den Arbeitgebern nichts anderes ein, als sie
mit markigen Spriichen zu diffamieren. ,,Finf Prozent mehr sind Wahnsinn®, hat
Herr Zwiebelhofer gesagt. In der Regel haben Menschen, die es notig haben, zu
solch drastischen Worten greifen zu missen, vor allem eines: Keine Argumente.
Abgesehen davon: wirklich wahnsinnig ist es, die Binnenkonjunktur so absaufen
zu lassen, wie das in Deutschland von Politik und Wirtschaft seit Jahren
praktiziert wird! Zum dritten Mal in Folge ist Deutschland Exportweltmeister,
aber im Inland lahmt die Wirtschaft seit Jahren. Offentliche Investitionen und
kaufkraftige Nachfrage fehlen. Das ist der eigentliche Wahnsinn, Herr
Zwiebelhofer.

Das neoliberale Grofiexperiment im Labor Deutschland, wirtschaftlichen
Fortschritt durch Lohnzuriickhaltung zu erzielen, ist fur alle sichtbar gescheitert!
Und damit dieser richtigen Erkenntnis auch Taten folgen, werden wir fiir unsere
berechtigte Entgeltforderung kdmpfen. Flnf Prozent mehr sind fair! Der Metall-
und Elektroindustrie geht es gut. Unser Anspruch auf eine ordentliche
Entgelterhéhung ist mehr als berechtigt!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir nehmen auch die Herausforderung an, die Arbeitswelt der Zukunft
tarifpolitisch mitzugestalten — im Interesse der Beschéftigten! Dafur hat die IG
Metall tarifpolitische VVorschlage entwickelt. Wir sind es leid, dass die andere
Seite Uberhaupt keine VVorschldge macht, sondern immer nur blockiert. Meine
Aufforderung deshalb an die Arbeitgeber: Kommt endlich runter von Eurem
hohen Ross und legt verhandlungsfahige Angebote vor!

Und die Arbeitgeber in Baden-Wurttemberg miissen wissen: Die gesamte I1G
Metall steht hinter dem Kampf um den Lohnrahmen Il. Und deshalb betone ich
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noch einmal: Es wird keinen Tarifabschluss 2006 geben, ohne den
Lohnrahmentarif Il in Baden-Wurttemberg zu sichern.

Um Missverstandnissen vorzubeugen fuge ich hinzu: eine Interpretation, dass
damit vorbestimmt sei, dass in Baden-Wurttemberg die Tarifrunde entschieden
werde, ist nicht nur falsch, sondern gefahrlich. Wir brauchen Bewegung im
gesamten Bundesgebiet, intensiv und sichtbar. Und erst dann wird sich
herauskristallisieren, wo wir ein gutes Ergebnis erreichen oder im Zweifelsfall
einen Arbeitskampf flihren kénnen und missen. Verhandelt wird dartber
selbstverstandlich in allen Bezirken der IG Metall. Wir lassen uns von
Gesamtmetall auch keinen Pilotbezirk aufs Auge drticken.

Unser Zeitplan fir die Tarifrunde steht. Wir gehen selbstbewusst in diese
Tarifauseinandersetzung und mit guten Argumenten. Es geht um zukunftsfahige
Tarifvertrage fur eine humanere Arbeitswelt, die den Beschéftigten nutzen und
auch der Wirtschaft. Und es geht um sehr grundsatzliche Fragen. Es geht in dieser
Tarifrunde um mehr als um 5 Prozent. Und um mehr als um 5 Minuten.

Es geht darum,

- ob wir zukunftig in einem Land leben, in dem nur noch Aktienbesitzer und
Unternehmensvorstéande profitieren, wahrend die Beschéftigten vom
wirtschaftlichen Wohlstand abgekoppelt und zu Befehlsempfangern
degradiert werden, die unter Hochdruck schuften,

- oder ob wir in einem Land leben, in dem Arbeitnehmer angemessen am
wirtschaftlichen Fortschritt beteiligt werden, Mitsprache-Rechte auch am
Arbeitsplatz haben und dort einigermalRen humane Arbeitsbedingungen
herrschen.

Unsere Antwort ist klar, Kolleginnen und Kollegen:
- wir lassen uns die Mitbestimmung nicht wegnehmen!

- wir lassen uns das erkdmpfte Stlick an humaneren Arbeitsbedingungen
nicht nehmen!

- und wir bestehen auf unserem berechtigten Anteil am wirtschaftlichen
Fortschritt!

Wir kdnnen uns letztlich nur auf unsere eigene Starke und Kraft verlassen. Aber
wir kdnnen das auch! Und wir haben einen langen Atem. Heute war ein guter
Anfang. In diesem Sinn: Gliickauf, Kolleginnen und Kollegen!



