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VORWORT

Die Bedeutung der Industrie fiir die wirtschaftliche
Entwicklung von Regionen und Landern hat sich
durch die Erfahrungen mit der Finanz- und Welt-
wirtschaftskrise 2008/2009 gewaltig verdndert.
Bis dahin hatten Politik und Wissenschaft die In-
dustrie lange Zeit abgeschrieben. ,Moderne Wis-
sensgesellschaften“ - so die einhellige Meinung
- erwirtschaften ihren Wohlstand immer weniger
aus industrieller Produktion, sondern zunehmend
aus Know-how und intellektuellen Fahigkeiten.
In der Konsequenz vernachldssigte die Politik in
Deutschland die Industrie lange Zeit — nach dem
Motto: Der Markt wird es schon richten. Mit dem
Ergebnis, dass Deutschland auf die Entwicklung
einer Dienstleistungsgesellschaft und des Finanz-
sektors setzte.

Heute wissen wir: Die deutsche Wirtschaft hat gut
daran getan, diesem Abgesang auf die ,,0ld Eco-
nomy“ zu widerstehen. Diesem zum Trotz hat die
deutsche Industrie ihre Standorte modernisiert
und weiterentwickelt. Nicht zuletzt durch das Zu-
sammenspiel von IG Metall, Betriebsrdten und Ar-
beitgebern sind die deutschen Unternehmen gut
durch die Krise gekommen. Unterm Strich besinnt
sich die Politik seit der Finanzkrise wieder auf in-
dustrielle Werte.

Das Ansehen der Industrie und der Industriepoli-
tik halt seitdem an. So spricht die EU-Kommission
von einer Reindustrialisierung, auch die Bundesre-
gierung bekennt sich in ihrer Koalitionsvereinba-
rung zum Industriestandort Deutschland. Obwohl
es eine programmatische Neuausrichtung der In-
dustriepolitik gab, stochern viele Verantwortliche
in Politik und Ministerien noch im Nebel und die
konkrete Umsetzung hinkt der Programmatik weit
hinterher. Denn trotz des positiven Blicks auf die
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Industrie bleiben die industriellen Herausforde-
rungen fiir die deutsche Industrie grof: Weltweite
Uberkapazititen, neue technologische Entwicklun-
gen, gesellschaftliche Zukunftsaufgaben (Klima-
wandel, Energiewende, Mobilitdt, demografische
Entwicklung etc), um nur einige zu nennen, verlan-
gen Antworten, die allzu hdufig ausbleiben.

Industriepolitik findet nicht nur in Briissel oder
Berlin statt. In einem féderalen Staat wie der Bun-
desrepublik setzen auch die sechzehn Bundes-
lander und die vielen Stadt- und Landkreise mit
ihren Moglichkeiten den Rahmen, indem sie die
Industrie und die industrienahen Dienstleistungen
weiterentwickeln. Dabei ist gerade diese regiona-
le Ebene schon seit einiger Zeit ein interessantes
Feld fiir neue wirtschafts- und strukturpolitische
Umsetzungs-Strategien. Viele Akteure leisten dort
mit unterschiedlichen Akzenten einen spezifischen
Beitrag zur Verbesserung der Bedingungen, unter
denen die Industrie gefordert wird.

Die IG Metall mischt sich in diese industriepoli-
tischen Diskussionen mit eigenen Konzepten und
Vorschldagen - oft eingebunden in regionale Netz-
werke — ein. Wichtige industrie- und regionalpoli-
tische Impulse gehen dabeivon der IG Metall vor Ort
aus. Hier spielen Fragen der Wirtschaftsforderung,
der Stadtentwicklung, der Infrastrukturplanung
oder der Férderung von Cluster-, Technologie- und
Innovationsinitiativen ebenso eine Rolle wie die re-
gionale Arbeits-, Bildungs-, Umwelt- oder Wohnsitu-
ation (siehe Abbildung).

Mit der vorliegenden Dokumentation von achtzehn
Beispielen beleuchten wir diese regionale Ebene ge-
nauer. Wir stellen verschiedene Verwaltungsstellen
mit ihrem ganz spezifischen Ansatz, den industri-
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ellen Wandel zugunsten von Beschaftigung aktiv zu
gestalten, vor.

Die Beitrdge sind so vielfdltig wie der jeweilige, auch
historisch gewachsene regionale Kontext. Das betrifft
die Betriebs- und Beschaftigtenstruktur, die Akteur-
skonstellation oder die zu bearbeitenden Themen und
Losungswege. Die inhaltliche Klammer bildet die Fra-
ge, was in der jeweiligen Region getan wurde und heu-
te noch unternommen wird, um die industrielle Basis
zukunftsfest zu machen.

Die Broschiire hat nicht den Anspruch, tber alle
industriepolitischen Aktivitditen und Erfahrungen
in den Verwaltungsstellen der IG Metall zu infor-
mieren. Sie will zum einen die regionale Ebene in
ihrer Vielfalt und ihren Handlungsmoglichkeiten
betrachten und einige Beispiele vorstellen. Zum
anderen will sie Kollegen und Kolleginnen, die bis-
her auf diesem Feld noch nicht aktiv sind, Mut ma-
chen, das Thema fiir sich zu erschlief3en.

Insgesamt wird durch die Beispiele deutlich, dass fiir
die IG Metall die regionale Industriepolitik ein wich-
tiges Aktionsfeld ist. Sie versteht sich als regionaler
Akteur, der

* Impulse gibt und regionale Initiativen anstéft
und moderiert.

% Probleme benennt und an Lésungen arbeitet.

** Positionen in die regionalpolitische Debatte ein-
bringt und dort durchsetzt.

% auch betriebliche Belange mit Hilfe der Betriebs-
rate in den regionalen Diskurs einbringt.

% Krisen bewiltigt, die SchlieBungen von Indus-
triebetrieben verhindert und fiir den Erhalt von
Arbeitspldtzen kampft.

Eines wird durch die vielen Aktivitdten sichtbar:
Die Tiir fiir einen Dialog ist weit offen, wenn es um
Fragen geht, was industriepolitisch geplant, ange-
stoBBen und geférdert werden soll. Die vorliegen-
de Dokumentation ist in ihrer Breite und Tiefe ein
wichtiger Beitrag in dieser aktuellen Debatte um
den Bedeutungsgewinn der Industrie und der In-
dustriepolitik in Deutschlands Regionen. Und sie
richtet ihren Blick auf die 1G Metall als industrie-
politischer Akteur vor Ort.

Wolfgang Lemb
Geschdftsfiihrendes Vorstandsmitglied
der IG Metall

Industrie*Energie
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IG METALL BERLIN

- & Wissen, was die

e | Betriebe brauchen

Bildnachweis: MAN
»Industriepolitik ist heute kein Fremdwort mehr in Berlin. Allerdings bleibt noch viel zu tun,
um den weiteren Ausbau der Industrie zu fordern. Die Ressourcen, die die Bundeshauptstadt
hat - und hier sind an erster Stelle die Hochschulen und die Forschungseinrichtungen zu
nennen —, werden bisher nur zum geringen Teil fiir eine dynamische Industrieentwicklung
ausgeschopft. Dies zu verandern ist eine zentrale Aufgabe der Industriepolitik der ndchsten
Jahre.“

ARNO HAGER
Erster Bevollmachtigter der I1G Metall
Arno.Hager@igmetall.de




Seit Ende der 1990er Jahre waren die Industriebetriebe Berlins von Verlagerungen und Beschiftigungsabbau be-
droht. Der erbitterte Widerstand der IG Metall und der Kolleginnen und Kollegen vor Ort konnte diese Deindus-
trialisierung nur zum Teil aufhalten. Seit einigen Jahren zeichnet sich aber eine verdnderte Strategie in Politik und
Unternehmen ab. Dies ist unter anderem Ergebnis der konstruktiven Industriepolitik der IG Metall Berlin.

In den 1990er Jahren und der ersten Hilfte des darauf fol-
genden Jahrzehnts war die Berliner Metall- und Elektro-
industrie von Arbeitsplatzabbau, -verlagerungen und
starken Abwehrkdmpfen geprdgt. Erst ab 2005/2006
kann davon gesprochen werden, dass der Strukturbruch
in Berlin nach der Wiedervereinigung ein Ende gefunden
hat: In der Ost-Berliner Metall- und Elektroindustrie wa-
ren 2005 von den zuvor 120000 nur noch rund 14000
Arbeitsplatze {ibrig geblieben, im alten West-Berlin von
etwa 100000 rund 50000.

Berlin war von vielen schon als reine Dienstleistungs-
metropole betrachtet worden. Doch nach und nach
riicken die Chancen fiir Industriebetriebe wieder ins
Blickfeld der regionalpolitischen Akteure. Strategi-
sche Bereiche wie F&E, Engineering und Vertrieb wur-
den schrittweise neu angegliedert. Ein Beispiel: Sie-
mens holte den weltweiten Gasturbinen-Service und
-Vertrieb ins Berliner Werk.

Heute gibt es zahlreiche Leadfactories statt der ,,ver-
langerten Werkbdnke“ bedeutender Unternehmen
im alten Westen und der Kombinate im alten Osten.
Allerdings ist das Kernproblem dennoch uniiberseh-
bar: Der Industriebesatz ist in Berlin im Vergleich zu
anderen Ballungsrdumen viel zu gering. Gemessen an
Hamburg istist der Industrialisierungsgrad Berlins um
ein Viertel kleiner. Diese Situation bildete den Aus-
gangspunkt fiir die industriepolitischen Aktivitdten
der IG Metall Berlin.

IN DIE OFFENSIVE GEHEN — PRAXISORIENTIERT!
Mitte der 2000er Jahre waren die Diskussionen im im
DGB Berlin-Brandenburg und in der Berliner IG Metall
so weit fortgeschritten, dass die Gewerkschaften mit
einer offensiven Strategie an die Politik und die Of-
fentlichkeit herantreten konnten. Den Startschuss gab
das ,Industriepolitische Memorandum* des DGB, in
dem die DGB-Gewerkschaften eine aktive Industrie-
politik forderten.

Die Tatsache, dass zu diesem Zeitpunkt ein erfahrener
IG Metall-Funktiondr — Dieter Scholz — den DGB leitete,
war fiir dieses Vorhaben sehr giinstig. Die Arbeitsteilung
zwischen DGB und IG Metall verschaffte dem gewerk-
schaftlichen industriepolitischen Ansatz grofe Schlag-
kraft: Der DGB hatte gute Kontakte zu den Parteien, den
entsprechenden Senatorinnen und Senatoren, dem Re-
gierenden Biirgermeister und den Wirtschaftsverbdnden.
In Ergdnzung dazu konzentrierte sich die IG Metall darauf,
den politischen Akteuren die praxisbezogenen Aspekte
darzulegen. Dabei stand im Mittelpunkt die Frage, wie
die Industrie in Berlin durch konkrete Unterstiitzung der
Betriebe und Unternehmen vorangebracht werden kann.
Das grofle Plus der IG Metall: Viele ihrer Mitglieder
sind Betriebsrdte in verantwortlicher Funktion in

Betrieben, Gesamtbetriebsrdaten und Aufsichtsrdten
— und sie geben ihrer Gewerkschaft Einblick in die
Situation in den Betrieben. Sie sind hdufig schon lan-
ge im Amt, kennen die Entwicklung ,,ihres* Betriebs
wie ihre Westentasche und sind bestens im Unter-
nehmen vernetzt. Und sie kiimmern sich darum, dort
moglichst viele stabile und qualitativ hochwertige Ar-
beitspldtze zu schaffen oder zu halten.

Auf Arbeitgeberseite agieren dagegen zumeist Mana-
ger, die oft nur kurze Zeit am Standort sind, manchmal
nur zwei bis drei Jahre. Sie sind stark in die Unterneh-
menshierarchie eingebunden. lhre Berichtslinie lautet
Manager - Bereichsvorstand = Vorstand. In diesem
System ist es zwar fatal, aber durchaus logisch, dass
der Standort in der beruflichen Entwicklung der meis-
ten Manager nur eine nachgeordnete Rolle spielt. Zu-
dem sind sie meist zur Verschwiegenheit verpflichtet,
und die Arbeit nach auBen ist durch die jeweiligen
Kommunikationsabteilungen stark reglementiert. Es
kann deshalb nicht verwundern, dass die IG Metall oft
deutlich detailliertere und fundiertere Informationen
iiber ein Unternehmen hat als zum Beispiel die ort-
lichen Arbeitgeberverbdnde oder die IHK.

Berlin

Weitere Vorteile der IG Metall: Ihre Handlungsfelder
reichen bis in die Konzernpolitik hinein. Die verant-
wortlichen Betriebsrate vor Ort, die mit der Gewerk-
schaft kooperieren, werden dadurch zu ,,natiirlichen
Industriepolitikern. Auf dieser Grundlage umfassen-
der betrieblicher Informationen gelang es der IG Me-
tall schlie3lich, eine betriebsiibergreifende politische
Strategie mit konkreten Verbesserungen fiir die Indus-
triebetriebe zu verbinden.

Der industriepolitische Ansatz der IG Metall war und
ist also betont praxisorientiert. Das Ziel ist klar: Ber-
lin braucht ein starkes industrielles Fundament! In-
dustrie und Dienstleistung sind keine Gegensatze.

Industrie*Energie
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Abbildung 1: Der
neutrale Netzwerkma-
nager vermittelt die zum
Beschiftigungsaufbau
notigen Bedarfe der
Betriebe gegeniiber den
Hochschulen, der Ver-
waltung und der Politik.

Bildnachweis:
eigene Darstellung/Wahle & Wolf

Mehr Industrie auf hohem technischen Niveau mit
hohen Qualifikationsprofilen bringt eine hohe Wert-
schopfung, die wiederum hochwertige Dienstleistun-
gen nach sich zieht. Mehr Industrie bedeutet deshalb,
dass die Wirtschaftskraft pro Kopf nachhaltig steigt.
In der Folge steigen die Steuereinnahmen und Mittel
fiir eine soziale Stadtentwicklung werden frei. Die ein-
fache Gleichung lautet also: Mehr Industrie = mehr
Chancen fiir eine soziale Stadtentwicklung.

Der gewerkschaftliche Ansatz, politische Strategie mit
praktischer Arbeit zu verbinden, kam vor allem in zwei
industriepolitischen Projekten zum Tragen: Zum einen in
dem vom Wirtschaftssenat geférderten Projekt ,,Innovati-
onsnetzwerk Berliner Metall- und Elektroindustrie®, zum
anderen in dem von der Hans-Bockler-Stiftung finanzier-
ten Projekt ,,Neue Wachstumschancen fiir Berlin“.

DAS PROJEKT ,,INNOVATIONSNETZWERK*

Die Initiative fiir das Innovationsnetzwerk Berliner Metall-
und Elektroindustrie, das Anfang 2006 gestartet wurde,
ging von der Berliner IG Metall aus. Sie leistete damals ei-
nen Startfinanzierungsbeitrag dafiir und stellte Ressour-
cen fiir das Netzwerkmanagement zur Verfligung.

Im Rahmen dieses Projekts wurden unter anderem
zwei Netzwerkmanager eingestellt, an deren Finan-
zierung sich zu einem Drittel sechs Unternehmen der
Metall- und Elektroindustrie beteiligten. Die restlichen
zwei Drittel wurden durch offentliche Fordermittel
finanziert. Aufgabe der Netzwerkmanager war es, den
sechs beteiligten Unternehmen beim Ausbau ihrer ge-
schaftlichen Aktivitdten und neuer Beschéftigungsfel-
der behilflich zu sein. ,,Was braucht Ihr Betrieb in Ber-
lin, um zu wachsen und Beschéftigung aufzubauen?“,
lautete die Frage (siehe Abbildung 1), mit der sie sich
an die Unternehmen wandten.

Das Projekt entsprang einer gemeinsamen Interessen-
lage der beteiligten Unternehmen, der IG Metall und
der offentlichen Hand. Die Unternehmen versprachen
sich durch die Unterstiitzung der Netzwerkmanager
mehr Wachstum und gute Gewinne; die IG Metall setz-
te darauf, dass dadurch neue und gute Arbeitspldtze
entstehen; und der Stadt Berlin waren die zusatzlichen
Steuereinnahmen aus hoheren Gewinnen und mehr
Beschaftigung wichtig, um ihre politischen Handlungs-
spielrdume zu steigern. Das Projekt ermdglichte es den
beiden Netzwerkmanagern, als neutrale Vermittler zwi-
schen den Beteiligten zu arbeiten. Sie waren weder von
den Unternehmen abhédngig, noch von der Politik, der
Verwaltung oder einer Hochschule.

Industriepolitik bedeutet fiir die IG Metall Berlin in
erster Linie, vor Ort praktische Probleme zu lésen.
Wenn es zum Beispiel um eine Ausnahmegenehmi-
gung fiir GroBtransporte oder ein Kooperationsprojekt
zwischen einem Industriebetrieb und der Technischen
Universitdt Berlin ging: Das Netzwerkmanagement mit
dem IG Metall-Label konnte sowohl in der 6ffentlichen
Verwaltung, den Hochschule oder im Senat Verstdand-
nis fiir die Belange von Industriebetrieben erreichen,
als auch umgekehrt bei den Industrieunternehmen
zum Verstdndnis der spezifischen Sicht und der Ablau-
fe in der 6ffentlichen Verwaltung oder den Hochschu-
len beitragen.

Das Ergebnis: Viele vermeintlich unldsbare Knoten
konnten durchschlagen werden. Das fiihrte in den Un-
ternehmen dazu, dass deutlich mehr Beschéftigte ein-
gestellt wurden. Die Hochschulen profitierten ebenfalls
von der Kooperation. Und auch das Ansehen der betei-
ligten Verwaltung als Problemldser stieg. Nach sechs
Jahren wurde das Projekt beendet. Heute setzt sich die
IG Metall fiir eine dauerhafte Institution ein, die die
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HOCHSCHULEN

VERWALTUNG

POLITIK



Kontakte zwischen Hochschulen und Betrieben wei-
terhin professionell begleitet und ausbaut.

EINE STUDIE, EIN STEUERUNGSKREIS

UND EIN MASTERPLAN

Neben diesem Projekt auf Mikro-Ebene gab es ein
zweites auf Makro-Ebene, das den erfolgreichen in-
dustriepolitischen Ansatz der IG Metall widerspiegelt.
Das von der Hans-Bockler-Stiftung finanzierte Projekt
mit dem Titel ,,Neue Wachstumschancen fiir Berlin“
sollte ermitteln, welche Bedeutung die Industrie fiir
die wirtschaftliche Entwicklung Berlins hat und welche
Rolle sie kiinftig spielen kann. Fiir den Beirat des Pro-
jektes konnte der DGB-Vorsitzende neben Vertretern
von IG Metall und I1G BCE die Verantwortlichen der Wirt-
schaftsverbdnde gewinnen: den Hauptgeschaftsfiihrer
der IHK, den Prasidenten der Handwerkskammer, den
Hauptgeschaftsfithrer der Unternehmensverbande
und den koordinierenden Verantwortlichen aus dem
Wirtschaftssenat. Dies hatte den Vorteil, dass alle
Beteiligten auf kurzem Wege ihre Sichtweisen austau-
schen konnten. Das Projekt legte die Basis dafiir, dass
Gewerkschaften und Wirtschaftsverbdande gemeinsam
gegeniiber Politik und Offentlichkeit MaBnahmen zum
Ausbau der Industrie einfordern konnten.

Im Mdrz 2009 wurde die Studie verdffentlicht und stief}
auf grofe Resonanz in Offentlichkeit und Politik. In ge-
wisser Weise wurde die Arbeit der vergangenen Jahre
darin zusammengefasst und verdichtet. Diese Initia-
tive beeindruckte nicht zuletzt auch den Regierenden
Biirgermeister, der sich veranlasst sah, im Mdrz 2010
den Steuerungskreis Industriepolitik (SKIP) einzurich-
ten. Unter seiner Leitung setzen sich seither Senato-
rinnen und Senatoren, die Spitzen der Wirtschaftsver-
bdnde sowie DGB, IG Metall und IG BCE mit konkreten
Themen der Industriepolitik auseinander.

Im Juni 2010 stellte dann der damalige Wirtschafts-
senator einen ,Masterplan Industrie* der Offentlichkeit
vor. Die Hauptaussage: Berlin braucht eine stdrkere,
innovative Industrie als Motor der Wirtschaftsentwick-
lung. Und ebenso wichtig: Nicht Neuansiedlungen ste-
hen im Zentrum einer Wachstumsstrategie, sondern
die gezielte Unterstiitzung der Innovationskraft vor-
handener Konzernbetriebe.

MIT ,,BESSER-STRATEGIEN“

IN DIE ZUKUNFT

Der Steuerungskreis SKIP und der Masterplan sind
direkte Resultate der von den Gewerkschaften und
den Arbeitgeberverbanden angestofenen Diskussi-
on iiber die Bedeutung der Industrie fiir Berlin. Auf
beiden Plattformen agiert die IG Metall, um ihre in-
dustriepolitischen Vorstellungen einzubringen und
entsprechende Aktivitdten zu forcieren. Dabei war
und ist ihr wichtig, keine eindimensionale Industrie-
lobbyarbeit zu leisten, sondern im Rahmen von
»Besser-Strategien* konstruktiv zu einer zukunfts-
orientierten Industrie- und zur Stadtentwicklung
beizutragen.

Industriepolitik ist heute kein Fremdwort mehr in Ber-
lin. Allerdings bleibt noch viel zu tun, um den weiteren
Ausbau der Industrie zu fordern. Die Ressourcen, liber
die die Bundeshauptstadt verfiigt — und hier sind an
erster Stelle die Hochschulen und die Forschungsein-
richtungen zu nennen —, werden bisher nur zum gerin-
gen Teil fiir eine dynamische Industrieentwicklung aus-
geschopft. Dies zu verdndern ist eine zentrale Aufgabe
der Industriepolitik der ndchsten Jahre.

Die zweite grofie Aufgabe besteht darin, ein Allein-
stellungsmerkmal der Berliner Industrie herauszuar-
beiten. Statt die Not zu beklagen, dass die Automobil-
industrie in Berlin im Verhéltnis zu Gesamtdeutsch-
land deutlich unterreprésentiert ist (minus 50 Pro-
zent), sollte hervorgehoben werden, dass der Bereich
der Energie-Technik (plus 60 Prozent) hier wesentlich
groBBer ist als im bundesdeutschen Durchschnitt.
Eine Industriepolitik, die an den wirtschaftlichen Starken
ansetzt, findet beachtliche Potenziale vor. In Berlin gibt
es rund 350 Unternehmen in energierelevanten Berei-
chen, 70 Prozent davon in produzierenden Betrieben:
Energienetze und -speicher, Turbomaschinen/Kraft-
werkstechnik, Schalttechnik/Messtechnik, Lichttechnik,
Energieeffizienztechnologien, Solarenergie/E-Mobility
(siehe Abbildungen 2 und 3). Die IG Metall Berlin arbei-
tet mit daran, dass sich ,,Berlin: Energy City“ und ,,Berlin
kann Industrie* als pragende Botschaften in den Konzer-
nen, in der Politik und in der Offentlichkeit durchsetzen.
Beides zusammen wird einen Schub fiir die Weiterent-
wicklung der Industrie in Berlin bringen. «,

Industrie*Energie

Abbildungen 2 und 3:
Die Berliner IG Metall
will die regionalen
Starken starken: Zum
Beispiel die energie-
relevanten Betriebe wie
MAN (Bild links) und
Alstom (Bild rechts).
Bildnachweis: IG Metall Berlin
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IG METALL BREMERHAVEN

Vom Schiffbaustandort
Zur Klimasta_d___

Bildnachweis: PantherMedia
»Nach dem Zusammenbruch der maritimen Industrie ist seit 2006 eine Trendwende fiir den

Industriestandort Bremerhaven wieder in Sicht. Die Ansiedlung von Offshore-Windenergie-
unternehmen hat der Region 1500 Arbeitsplatze gebracht. Wir sind zuversichtlich, dass es uns
gelingt, weitere Arbeitsplatze in dieser Branche zu schaffen und dauerhaft zu sichern. Dazu
sind allerdings verldssliche politische Rahmenbedingungen nétig, die endlich Planungs-
sicherheit ermdglichen und die Unsicherheit beenden.“

KARSTEN BEHRENWALD
Erster Bevollmdchtigter der IG Metall Bremerhaven
Karsten.Behrenwald@igmetall.de
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Nach dem Zusammenbruch des Werftenverbundes ,,Bremer Vulkan“ 2005 verloren mehrere tausend Metallerin-
nen und Metaller ihre Arbeit. Die Arbeitslosenquote lag in Bremerhaven damals bei 26 Prozent. Die IG Metall
hielt daraufhin in einer gemeinsam mit politischen und gesellschaftlichen Kraften verabschiedeten ,,Bremer-
havener Erkldarung“ fest, dass es dringend notwendig sei, Industriearbeitspldtze in Bremerhaven zu sichern
und neue Industrien anzusiedeln. Durch den inzwischen erfolgten Zuzug von mehreren Offshore-Wind-Unter-
nehmen zeichnet sich nun auch bei der Arbeitslosigkeit langsam eine Trendwende ab.

Der regionalen Industriepolitik der IG Metall Bremer-
haven kommt seit Mitte der 1990er Jahre eine beson-
dere Bedeutung zu: Durch den Zusammenbruch der
Bremerhavener Schiffbauindustrie — zuletzt durch den
Konkurs des Bremer Vulkans (siehe Kasten) — gingen
im Laufe weniger Jahre Tausende von Arbeitspldtzen
verloren. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten sank zwischen 1994 und 2005 um 17,6 Pro-
zent. Die Arbeitslosenquote lag 2005 bei 26 Prozent.
Das bedeutete: 14 000 Menschen waren ohne Arbeit,
10000 bezogen Hartz IV. Viele davon waren Metaller.

7000 VULKANESEN VERLOREN IHRE ARBEIT

Die Bremer Vulkan AG war als bedeutende Grof3-
werft eine der wichtigsten Arbeitgeberinnen nord-
lich von Bremen. Sie baute Schiffe aller Art und
gehorte iiber Jahrzehnte zu den groen Werften
Europas. Weil nachhaltige Investitionskonzepte
fehlten, konnte sie dem Wettbewerb mit asia-
tischen Werften nicht standhalten. Das Unter-
nehmen geriet aufgrund unzureichenden Eigen-
kapitals, fehlender nationaler Zielsetzung und
Investitionstatigkeit im zivilen Schiffbau in finan-
zielle Schwierigkeiten. 1996 musste die Vulkan
AG Insolvenz anmelden und im August 1997 den
Betrieb in der Stammwerft in Bremen-Vegesack
einstellen. 7000 Arbeitspldtze gingen verloren.

Beschéftigungsentwicklung im Bremerhavener Schiffbau
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In dieser Zeit drohte die maritime Industrie in Bre-
merhaven komplett zusammenzubrechen (siehe Ab-
bildung 1). Schon friihzeitig hatte die IG Metall ge-
meinsam mit Betriebsrdten und Belegschaften in der
Region auf zahlreichen Kundgebungen und Demons-
trationen gefordert, den Wirtschaftsstandort Bremer-

haven zu erhalten und neue Industrien anzusiedeln
(siehe Abbildung 2, Seite 13). Gleichzeitig organisierte
sie den notwendigen Druck, um alle relevanten Akteu-
re der Region an einen Tisch zu bekommen. IG Metall,
Bremer Senat, Bremerhavener Magistrat und IHK ver-
standigten sich in einer gemeinsamen ,,Bremerhave-
ner Erklarung® schliellich darauf, dass es notwendig
sei, die vorhandenen Schliisselindustrien in Bremer-
haven zu behalten und zugleich neue Industrien —
insbesondere Offshore/Wind - forciert anzuwerben.
Auch viele weitere Institutionen, politische und gesell-
schaftliche Kréfte positionierten sich offentlich, um
sich zum Industriestandort Bremerhaven und dessen
Ausbau zu bekennen.

Trendwende
0
=0

Bremerhaven
=Nur mit Betriebsrat! 5

maritime

Windagentur ?:D

L] ° :

Nur mit Tarif!£ 5
on

Untergang der Werften 'g
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Abbildung 1: Letzter
Stapellauf auf der SSW
Shipyard GmbH (See-
beckwerft). Der Betrieb
schloss Mitte 2009.

Bildnachweis:
|G Metall Bremerhaven

ffshore-Wind-Energie
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TRENDWENDE DURCH OFFSHORE-
WINDINDUSTRIE

Erst 2006 gelang es, den Negativtrend zu stoppen.
In diesem Jahr gab es endlich wieder einen Zuwachs
an industriellen Arbeitspldtzen. Der Strukturwandel
zeigte also erste Erfolge: Betriebe der Offshore-Wind-
industrie siedelten sich an (siehe Abbildung 3).

Die Offshore-Windenergie ist eines der wichtigs-
ten Wachstumsfelder der Windenergiebranche. In
der deutschen Nord- und Ostsee sind Dutzende
Windparks mit bis zu 5ooo Windenergieanlagen
geplant. Die Hersteller errichten ihre Produktions-
stdtten fiir die Offshore-Windenergieanlagen direkt
an der Kiiste, um gefertigte Einzelteile gleich auf
Schiffe verladen und zu den Baupldtzen auf hoher
See transportieren zu konnen. Die ,,Windenergie-
Agentur” — 2002 als Netzwerk fiir die Windenergie-
branche in der Nordwest-Region gegriindet — geht von
weiterem Arbeitsplatzaufbau aus. In ihren Prognosen
hdlt sie beispielsweise im Bereich Service und Wartung
von (Offshore-)Windkraftanlagen langfristig 20000
neue Jobs entlang der Kiiste fiir moglich.

Die IG Metall Bremerhaven nahm schon bald nach de-
ren Griindung Kontakt mit der Windernergie-Agentur
Bremen/Bremerhaven (WAB) auf. Der Geschéftsfiih-
rer der WAB ist heute regelmaflig Gast auf Betriebs-
rateversammlungen der Wind-Betriebe. Hier werden
Entwicklungen, Chancen und Probleme der Branche
analysiert und gemeinsame Handlungsoptionen be-
sprochen, um Beschéftigung und Standorte zu erhal-
ten und zu erweitern.

Bremerhaven bietet dieser Branche gute Standortbe-
dingungen. Neben den vorhandenen qualifizierten
Beschdftigten sind dies vor allem die Ndahe zu den
Offshore-Windparks, der Zugang zum seetiefen Was-
ser und die groflen Nutzflachen, die in direkter Ndhe
zu den Kajen (Kaianlagen) liegen. Mittlerweile haben
sich zahlreiche namhafte Windenergieproduzenten
wie Senvion, PowerBlades, Weserwind und AREVA
hier niedergelassen und bilden ein Netzwerk mit For-
schungs- und Dienstleistungsanbietern.

Bei deren Ansiedlung war die IG Metall-Verwaltungs-
stelle Bremerhaven friihzeitig beteiligt. In verschie-
denen Gesprachen im Vorfeld der mit der Wirtschafts-
forderung und der ortlichen Politik abgestimmten
»Bremerhavener Vereinbarung* waren sich alle Betei-
ligten einig, folgende Kriterien bei der Ansiedlung zu
beriicksichtigen:

% Beschiftigungszusagen

% Betriebsratsgriindungen

% Anerkennung der Tarifvertrige der Metall- und
Elektroindustrie

UNKLARE POLITIK FUHRT ZU

INVESTITIONSSTAU

In den letzte Jahren gerieten notwendige Investitionen
in Offshoreparks in Nord- und Ostsee ins Stocken. Der
Grund dafiir waren schwierige politische Rahmenbe-
dingungen - unter anderem das mangelnde Bekennt-
nis zu den Ausbauzielen sowie das Fehlen einer Ein-
speisevergiitung und von Netzanbindungen, um den
Strom weiterzuleiten. Das wiederum fiihrt aktuell zu
Unterbeschdftigung in den Produktionsstandorten
von Weserwind, PowerBlades und AREVA Wind.

An diesen Standorten wurde mittlerweile Kurzarbeit
vereinbart. Ein auf Initiative der IG Metall mit diesen
Unternehmen und dem Land Bremen gegriindetes
,Betriebliches Biindnis Windenergie“ macht sich ge-
genwadrtig dafiir stark, durch Kurzarbeit betriebsbe-
dingte Kiindigungen zu vermeiden und die betroffe-
nen Beschaftigten wahrend der Kurzarbeitsphasen zu
qualifizieren.

Die IG Metall Bremerhaven sieht trotzdem gute Chan-
cen, in dieser Branche zusatzliche sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigungsverhdltnisse zu schaf-
fen. Die wichtigste Voraussetzung sind allerdings
verldssliche Rahmenbedingungen, die Planungssi-
cherheit erméglichen und die politische Unsicherheit
beenden.

Uwe Beckmeyer, Staatssekretdar beim Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Energie und Koordinator fiir
die maritime Wirtschaft, brachte die Situation in ei-
nem Interview mit der Windernergie-Agentur auf den
Punkt: ,,Die Verzégerungen beim Netzausbau und die
politische Unsicherheit, wie es mit der Energiewende
weitergeht, waren in der vergangenen Wahlperiode
sicherlich nicht hilfreich. Die SPD hat daher die Ener-
giepolitik im Wahlkampf zu einem Schwerpunkt ge-
macht. Nun muss es darum gehen, die verlorene Zeit
wettzumachen - durch die Verldngerung des Stau-
chungsmodells, einen verbindlichen Ausbaukorridor
fiir die Erneuerbaren Energien und klare Planungen
fiir den Netzausbau.“

Dazu kénnen die Metallerinnen und Metaller der Regi-
on nur auf gut Norddeutsch sagen: ,,Dann macht mal
Butter bei die Fische!* «,
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Abbildung 2: Industrie-
politik geht nur mit dem
Riickhalt der Kolleginnen
und Kollegen: Hier eine
der zahlreichen Demons-
trationen zum Erhalt von
Arbeitsplatzen in der
Schiffbauindustrie.

Bildnachweis:
IG Metall Bremerhaven

Abbildung 3: Offshore-
Windanlagen: Sie bieten
der Region viel Potenzial
flir Beschaftigungsauf-
bau. Bedingung: Die Po-
litik muss einen sicheren
Rahmen vorgeben.

Bildnachweis: alpha ventus
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IG METALL DUSSELDORF-NEUSS

Richtiger Mix statt nur
Messe, Medien, Mode
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Bildnachweis: Wikipedia

»Unsere zahlreichen Initiativen und Diskussionen, insbesondere die offensive Arbeit des Ver-
eins ,Zukunft durch Industrie®, der von der IG Metall Diisseldorf unterstiitzt wird, haben sich
gelohnt. Mit dem neuen ,Masterplan Industrie fiir Diisseldorf* werden die Standortbedingun-
gen der Industrie entscheidend verbessert. Auch im Umfeld der Landeshauptstadt konnten
wir wichtige industriepolitische Projekte bis hin zu neuen industriellen GroRinvestitionen
voranbringen.“

NIHAT OZTURK
Erster Bevollmdchtigter der IG Metall Diisseldorf-Neuss
Nihat.Oeztuerk@igmetall.de
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Von einem Zentrum der Schwerindustrie entwickelte sich Diisseldorf in den letzten Jahrzehnten zum ,,Schreib-
tisch des Ruhrgebiets“. Dieser gewaltige Strukturwandel hatte fatale Folgen fiir den Branchenmix und die
Beschéftigung in der Region. Deshalb riickte die IG Metall den Kampf gegen den massiven Abbau von Indus-
triearbeitspldtzen seit den 1980er Jahren stédrker in den Mittelpunkt ihrer regionalen Strukturpolitik. Dieser
permanente Abwehrkampf hat sich — nach vielen Niederlagen - gelohnt: Neue industriepolitische Ansédtze
gewinnen inzwischen an Bedeutung. Ein breites Biindnis und ein Masterplan fiir Industrie sowie eine beein-
druckende industrielle Zukunftsinvestition sind sichtbare Ergebnisse dieses Engagements.

Der Strukturwandel in der Region Diisseldorf war in
den vergangenen Jahrzehnten gewaltig. Und fiir viele
Beschdftigte und Mitglieder der IG Metallin zahlreichen
Industriebetrieben hatte er bittere Folgen. Seit Ende der
1980er Jahre verlor die Region rund 50 000 Arbeitsplét-
ze im verarbeitenden Gewerbe. Ursdchlich fiir diesen
Deindustrialisierungsschub waren vor allem Kapazi-
tatsanpassungen, eine verringerte Fertigungstiefe in
vielen Unternehmen, komplette WerkschlieBungen
und Produktionsverlagerungen. Diese Entwicklung ver-
nichtete - zeitversetzt — auch qualifizierte Arbeitsplat-
ze in industrienahen Dienstleistungen.

Zundchst sprachen einige Wirtschaftsexperten vom
»post-industriellen Zeitalter*, das in Diisseldorf sichtbar
werde. In ihrer Wahrnehmung war die Verdrangung der
Industrie Teil einer neuen ,urbanen Strategie“. Dabei
verkannten sie die Bedeutung der Industrie als Trager
von Beschéftigung und Innovation, als Basis des Au3en-
handels und des wirtschaftlichen Wachstums, der regio-
nalen Entwicklung und als Quelle des Wohlstands.

Die IG Metall hatte seit Anfang der 1990er Jahre auf
mehreren arbeitsmarkt- und industriepolitischen Konfe-
renzen und in dem von der IG Metall Diisseldorf mitge-
griindeten Biirgerkomitee ,,Leben braucht Arbeit — pro
Industrie“ auf die Gefahren fiir die Stabilitat der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur hingewiesen, die mit einer
solchen Fixierung auf Dienstleistungen verbunden ist.
Das waren Kassandra-Rufe, die zundchst eher beldachelt
und ignoriert wurden.

Ende der 1990er Jahre begann die Landeshauptstadt
schlieBlich damit, ihr Selbstverstdandnis und ihre stra-
tegische Ausrichtung in einem Leitbild zu umreifien.
Damals ging es allerdings unter dem Oberbegriff
,Dusseldorf 2000“ nur um Messe, Medien und Mo-
de. Und das, obwohl Diisseldorf — nach Kéln — der
zweitgrofite Industriestandort Nordrhein-Westfalens
war und bis heute ist. Hier sind noch immer zahlreiche
Weltmarktfiihrer beheimatet: Der Sprinter von Daim-
ler, die Premium-Stahlrohre von Vallourec, die mobi-
len Hafen-Krdane von Gottwald, ferristischer Edelstahl
von Nirosta oder die riesigen Bagger von Komatsu.
Ebenfalls zur Weltspitze gehoren einige in Diisseldorf
ansdssige industrienahe Dienstleister sowie grofe IT-,
Telekommunikations- und Engineeringunternehmen.

YACHTCLUB UND YUPPIEMEILE

STATT INDUSTRIEHAFEN?

Diese Ignoranz gipfelte in der ,,Vision 2002Plus“ der
Stadt Diisseldorf zur Umgestaltung des Reisholzer
Industriehafens. Anstelle von Industrie- und Logistik-

unternehmen sollten dort kiinftig Luxuswohnungen,
universitdtsnahe Dienstleistungen, ein Hotel der Spitzen-
klasse, moderne Biiros, Gastronomie, ein Yachtclub und
eine Yuppiemeile entstehen. Diese ,,Vision“ fand quer
durch die Parteien eine breite Zustimmung, stiefl zum
Teil sogar auf euphorische Begeisterung. Dabei wurden
weitreichende Folgen fiir den Industriegiirtel im Diissel-
dorfer Siiden tibersehen: Bestehende Industriebetriebe
im Hafen (darunter Demag Cranes, Komatsu, Hille &
Mdiller und Henkel) beziehungsweise hafenabhangige
Unternehmen im Umland und somit tausende Arbeits-
pldtze waren durch einen moglichen Umzug existenziell
betroffen gewesen. Mehrere Unternehmen hatten sich
sogar gezwungen gesehen, ihre Produktion zu verla-
gern oder gar zu schlieen. Daraufhin schlossen sich
Manager der betroffenen Industrieunternehmen zum
wIndustriekreis Diisseldorf-Siid“ zusammen.

Dusseldorf

Gleichzeitig wurde auf Initiative der IG Metall und des
Biirgerkomitees ,,Leben braucht Arbeit“ ein breites
Biindnis aus Betriebsrdten, Industrieunternehmen, der
IHK und einzelner Parteien gebildet. Fiir die Zusammen-
arbeit hilfreich war, dass die angedachte Umgestaltung
im Hafengeldnde mit dem Bestand der ansdssigen
Industrie nicht zu vereinbaren war. Und so agierten
erstmals Gewerkschaften und Industrieunternehmen
gemeinsam gegen das Hafen-Projekt der Stadt.

Damit prallten zwei gegensatzliche Visionen aufein-
ander: auf der einen Seite Industrieunternehmen, Ge-
werkschaften und die IHK Diisseldorf auf der einen

Industrie*Energie
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Abbildung 1: Der Verein ,,Zukunft durch Industrie* wirbt

in der Region Diisseldorf fiir mehr Akzeptanz der Industrie
und des technologischen Fortschritts. Zum Beispiel jedes
Jahr mit der langen Nacht der Industrie Rhein-Ruhr, bei der
Interessierte in den Betrieben hinter die Kulissen gucken
diirfen. Auch die IG Metall unterstiitzt das Projekt.

Bildnachweis: www.zukunft-durch-industrie.de

Seite, die eine weitere Deindustrialisierung verhindern
wollten. Und auf der anderen Seite der Oberbiirger-
meister, Lokalpolitiker und Architekten, die von einer
»Wohn- und Freizeitmeile der Superlative“ traumten.
Nach langen Beratungen, Diskussionsforen und Aus-
einandersetzungen wurde das Projekt schlieBllich
beendet. Nun - ganz aktuell — arbeiten einzelne Inte-
ressenten mit der Stadtspitze daran, den Reisholzer
Industriehafen zu modernisieren und auszubauen.
Eine Vorstudie unterstiitzt diesen industriepolitischen
Ansatz: Sie weist ein ,,hohes Potenzial fiir einen Hafen
in Reisholz“ aus. Eine detaillierte Machbarkeitsstudie,
die zurzeit erstellt wird, soll dies belegen.

ARBEITSPLATZE AUSBAUEN

STATT LUXUSVIERTEL

Wie kam es nun zu diesem Sinneswandel? Ein wesent-
licher Grund diirfte sein, dass sich mitten in der Finanz-
markt- und Wirtschaftskrise ein grundlegend neues Ver-
standnis iiber die Bedeutung der Industrie etablierte.
Ausschlaggebend hierfiir waren vor allem vier Faktoren:

% Die breite 6ffentliche Solidarisierung gegen die be-
absichtigte Verlagerungdes Edelstahlwerks Thyssen-
Krupp Nirosta von Benrath (Benrath grenzt unmittelbar
an den Stadtteil Reisholz) nach Krefeld. Betriebsrat,
Belegschaft und IG Metall konnten ein breites Biir-
gerbiindnis organisieren. Politik und Verwaltung er-
kannten dadurch, welche Folgen eine SchliefSung des
Werks fiir den Diisseldorfer Siiden haben wiirde, und
bezogen offentlich Stellung gegen die Verlagerung.

% Die Griindung des Vereins ,,Zukunft durch Indus-
trie eV.“ in 2010, dessen Ziel es ist, in Politik und
Verwaltung sowie bei den Biirgerinnen und Biirgern
den hohen Stellenwert der Industrie fiir den Wohl-
stand einer Region zu werben (siehe Abbildung 1). Er
leistet Aufklarungsarbeit, um in der Bevdlkerung die
Akzeptanz von Industrie beziehungsweise indus-
triellen Projekten zu fordern. In diesem Verein sind
alle relevanten Industrieunternehmen der Region,
zahlreiche Vertreter des offentlichen Lebens sowie
der IG BCE-Bezirk Nordrhein, die IG Metall Diissel-
dorf-Neuss und der DGB-Bezirk NRW vertreten.

*~ Die Tatsache, dass die Wirtschaftskrise in Deutsch-
land mit Hilfe einer starken und wettbewerbs-
fahigen Industrie beispielhaft bewiltigt wurde.

% Die Erkenntnis, dass groBe gesellschaftliche He-
rausforderungen und Zukunftsfragen - wie zum
Beispiel der Klimawandel, eine umweltgerechte
Mobilitdt, medizinischer Fortschritt und eine zu-
kunftsfahige Energieversorgung — nur durch indus-
trielle Innovationen zu bewiltigen sind.

Bestdrkt durch den offentlichen Druck, den Betriebs-
rate und die IG Metall mit ihren Aktivitdten ausgelost
haben, entwickelten nun auch die politischen Partei-
en erste Ansdtze fiir einen industriepolitischen Dialog
und zahlreiche industriepolitische Initiativen. So hat
beispielsweise die SPD Diisseldorf einen Parteitag mit
dem Schwerpunkt ,,Industriepolitik“ in enger Zusam-
menarbeit mit der IG Metall Diisseldorf-Neuss konzi-
piert. Auch mit anderen Parteien fiihrt die IG Metall
Gesprache.

Diese Initiativen reichen jedoch bei Weitem nicht aus,
um die bestehenden Industriestandorte zu sichern
und weiterzuentwickeln sowie neue innovative Pro-
dukte, Produktionsverfahren und die Ansiedlung neuer
Industrien zu fordern. Daher hat die 1G Metall Diissel-
dorf-Neuss im April 2011 einen weiteren Vorstof} unter-
nommen und eine Industriepolitische Konferenz mit
folgenden Leitfragen abgehalten (siehe Abbildung 2):

% Wie kann die Industrieregion Diisseldorf-Neuss
attraktiver werden?

* Wie miissen ,Gewinner-Projekte” fiir die Region
aussehen, damit sich die Industrie am Standort
weiterentwickelt und die regionale industrielle
Kompetenz auch 2020 an der Spitze bleibt?

* Wie sollte die zusétzliche industrielle Entwicklung
fiir die Region forciert werden?

* Wie ldsst sich verhindern, dass die bestehenden
Wertschopfungsketten durch Fachkrédftemangel,
Abwanderung, Verlagerung, Missbrauch von Leih-
arbeit oder Missachtung der demografischen Tatsa-
chen geschwdcht werden?

* Was kdnnen Politik und Verwaltung leisten, um die
Industrieregion Diisseldorf weiterzuentwickeln?

% Welche Verantwortung haben Unternehmen fiir die
regionale Entwicklung?



Diese zahlreichen Initiativen und Diskussionen, ins-
besondere die offensive Arbeit des Vereins ,,Zukunft
durch Industrie®, haben sich gelohnt. Zusammen mit
der IG Metall und dem DGB haben die Administration
der Stadt und die Industrie- und Handelskammer kiirz-
lich einen ,,Masterplan Industrie fiir Diisseldorf* ausge-
arbeitet. Er will die Standortbedingungen der Industrie
mit Hilfe der folgenden Ma3nahmen verbessern:

** Industrieflichen und Infrastrukturmanahmen
erhalten beziehungsweise weiterentwickeln,

** Technologie- und Clusterpolitik,

** Energiepolitik,

*~ Arbeitskriftebedarf durch eine verbesserte regiona-
le Arbeitsmarkt- und Ausbildungspolitik sichern und

% systematisch an Image und Profil des Standorts ar-
beiten.

PIERBURG:

EIN INDUSTRIEPOLITISCHER ERFOLG!

Wer jetzt an der Hafenmole 1 in Neuss vorbeifdhrt,
wird einen beeindruckenden Gebdudekomplex der
Firma Pierburg sehen, der sich im Aufbau befin-
det (siehe Abbildung 3). Dort entstehen eine neue
Ventilefabrik, eine moderne Gief3erei samt mecha-
nischer Bearbeitung und ein Logistikcenter. Ab Friih-
jahr 2014 soll der Gesamtkomplex nach und nach
fertiggestellt werden.

Wie war das moglich? Die GieRBerei am Pierburg-Stand-
ort in Nettetal/Niederrhein sollte noch vor wenigen
Jahren verkauft oder durch Modernisierungsinves-
titionen fiir die Zukunft fit gemacht werden. Es gab
auch Uberlegungen des Unternehmens, den Standort
Nettetal samt GieBBerei komplett zu schlief3en oder die
Gieereiaktivitdten nach Ruménien zu verlagern. Die
restliche Produktion — ohne GiefRerei und mechani-
sche Bearbeitung - sollte dann in Neuss oder im Raum
Monchengladbach fortgefiihrt werden.

Mit dem im Juni 2012 mit Pierburg vereinbarten Er-
gdnzungstarifvertrag besiegelte die IG Metall ein ganz
anderes Konzept, das eine industriepolitische Grund-
entscheidung enthélt und die Zukunft des Unterneh-
mens nachhaltig bestimmen wird. Das Herzstiick die-
ses Vertrags fiihrt dazu, dass Pierburg seinen neuen
Standort in Neuss ausbauen wird. Verbindlich zuge-
sagt sind darin auch Produkte und Projekte, die dort
hergestellt beziehungsweise realisiert werden miis-
sen sowie eine Beschaftigungssicherung bis 2022.
Der Standort in Nettetal konnte damit zwar nicht ge-
rettet werden, die Arbeitspldtze jedoch wurden ldn-
gerfristig im nahe gelegenen Neuss gesichert. Die
bisherigen Produktionen aus Nettetal und aus dem
fritheren Produktionsstandort in Neuss werden nun
in einem neuen, modernen Standort an der Neusser
Hafenmole zusammengefiihrt. Nach und nach sollen
auch die Zentralverwaltung sowie die Bereiche For-
schung, Entwicklung und Musterbau dort konzent-
riert werden.

| Diisseldorf-Neuss

Mittwoch, 6. April 2011 in der Turbinenhalle der Stadtwerke Diisseldorf

IN _IB I’.rlr

Fiir Lebensqualitat
und Arbeit durch Industrie

Industriepolitische .
Konferenz der IG Metall Diisseldorf-Neuss

*In Zusammenarbeit mit:

Mit dieser Vereinbarung wurde seit Jahrzehnten
erstmals eine neue industrielle Grof3investition in
der Region realisiert, die gut 1500 Kolleginnen und
Kollegen eine dauerhafte Perspektive bietet und den
Industriestandort Diisseldorf-Neuss deutlich starkt.
Kennzeichnend fiir die regionale und strukturpoliti-
sche Bedeutung und Wertschdtzung dieser grofien
Investition war, dass sie gemeinsam vom Unter-
nehmen Kolbenschmidt-Pierburg AG, der IG Metall
Diisseldorf-Neuss und dem Biirgermeister der Stadt
Neuss der Offentlichkeit vorgestellt wurde. N

Industrie*Energie

Abbildung 2: Auf
mehreren Konferen-

zen hat die IG Metall
Diisseldorf-Neuss den
industriepolitischen
Dialog gefordert. 2011
zum Beispiel unter dem
Motto ,Lebensqualitat
durch Arbeit und Indus-
trie“. Dabei diskutierten
Experten, Verantwort-
liche aus Politik und Ver-
waltung, Unternehmer,
Wirtschaftsverbande und
Gewerkschaften.

Bildnachweis:
Manfred Vollmer

Abbildung 3: Das neue
Pierburg-Gebdude in
Neuss: Eine Ventile- und
Montagefabrik, eine
moderne GiefRerei samt
mechanischer Bearbei-
tung und ein Logistikcen-
ter unter einem Dach.

Bildnachweis: Pierburg GmbH
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IG METALL ERLANGEN

=—— Lehrstuhl fur Projekt-

~ management initiiert

Bildnachweis: Siemens AG
,»Die Initiative ,Projektmanagement im GroRanlagenbau‘ hat der IG Metall Erlangen einen

deutlichen Imagegewinn gebracht. Mit unserem regionalen industriepolitischen Engagement
haben wir uns — auch mit Blick auf die Interessenvertretung hochqualifizierter Beschaftig-
ter — ein bedeutsames Arbeitsfeld erschlossen. Allerdings verlangt dieses Engagement den
Hauptamtlichen einen hohen Zeitaufwand ab und sollte entschieden starker auch von den
Ehrenamtlichen mitgetragen werden.“

WOLFGANG NICLAS
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Erlangen (bis 4/2014)
Wolfgang.Niclas@igmetall.de
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Als Folge eines Restrukturierungsprogramms bei Siemens Verkehrstechnik in Erlangen im Jahr 2006 befiirchte-
ten die IG Metall Erlangen und der Betriebsrat, dass der gesamte Entwicklungs- und Projektierungsbereich aus
Erlangen verlagert wiirde. Zusammen mit den Beschdftigten analysierten sie die Situation und fanden heraus,
dass es bei grof3en Projekten immer auch an einem professionellen Projektmanagement mangelte. Nach
mehreren Beratungen mit verschiedenen regionalen Akteuren fanden sie eine Losung: Ein neuer Studiengang
an der ortlichen Universitéat soll diese Qualifikationsdefizite beheben.

Als wesentliche Griinde fiir das Restrukturierungs-
programm bei Siemens Verkehrstechnik im Jahr 2006
nannte der Arbeitgeber die verhdltnismaBig schlechte
Ertragslage und vor allem defizitdre Ergebnisse bei
Grofprojekten. Betriebsrat, IG Metall und Beschéf-
tigte sahen die Ursache fiir die unbefriedigende Ent-
wicklung vieler Projekte jedoch hauptsdchlich in der
mangelhaften Organisation und Fiihrung. Vor diesem
Hintergrund entwickelten sie Ideen, um die Qualitat
des Projektmanagements zu verbessern und damit
auch den Standort zu sichern.

Ein wichtiges Ergebnis ihrer Uberlegungen war, ei-
nen Initiativkreis zu griinden, um einen Lehrstuhl fiir
einen neuen Masterstudiengang ,,Projektmanage-
ment im Anlagenbau“ an der Friedrich-Alexander
Universitat einzurichten. Dieser wurde dann auch
2007 nach mehreren Beratungen mit den wichtigs-
ten regionalen Akteuren auf den Weg gebracht. Er ist
tiberwiegend firmenfinanziert und hat eine zehnjah-
rige Laufzeit.

Der von der Universitdt angebotene Masterstudien-
gang baut auf verschiedenen Ingenieurstudiengdangen
auf. Der Lehrbetrieb wurde im Herbst-Winter-Semester
2013/2014 aufgenommen (siehe Abbildung 1).

DIE VORGESCHICHTE UND EIN LEITBILD

FUR WACHSTUM UND BESCHAFTIGUNG

Mit dem Niedergang der Grundig AG in den 198o0er
Jahren war die IG Metall Niirnberg (als Nachbarverwal-
tungsstelle von Erlangen) gezwungen, neue Wege zu
gehen, um Arbeitspldtze zu sichern. Einerseits mach-
te sie offentlich Druck, um von Grundig umfangreiche
Geldbetrége fiir die Qualifizierung und Vermittlung der
Beschaftigten in neue Arbeitspldtze zu erzwingen. An-
dererseits bestand die Notwendigkeit, sich auch um
zusdtzliche neue Arbeitspldtze zu kiimmern. Daher
schuf die IG Metall ein ganzes Biindel von Initiativen,
Arbeitskreisen und Einrichtungen, um entsprechende
Mainahmen voranzubringen.

Den regional- und strukturpolitischen Forderungen
der IG Metall in Mittelfranken liegt der Gedanke zu-
grunde, die industriepolitischen Kompetenzfelder zu
starken mit dem Ziel, Gute Arbeit in vorhandenen und
neu zu entwickelnden Strukturen zu schaffen. Jahre-
lang waren die Gewerkschaften von Seiten der IHK
und des Verbands der bayerischen Metallindustrie
von regionalpolitischen Entscheidungsprozessen ausge-
schlossen worden (Vorwurf des ,Wirtschaftsdirigis-
mus®). In den 1990er Jahren Jahren erstellte die Arbeit-
geberseite ein Konzept zur regionalen Kompetenzfel-
dentwicklung. Zur gleichen Zeit entwickelte die IHK Mit-

Industrie*Energie

[LE TR TR

Internationales
Projektmanagament

e L L
ey ——————————
= R EEr mE s - macw
it y—————————
rwmaa s s E - e
e et
k

=
e | T ST T TR
Y R N R R T P .
.

e
4

;
:
-
P p——
.

:

i
IS
=

e O  E_RUETE s TR
|

e

telfranken erstmals auch ein regionales Leitbild. Die ers-
te Fassung dieses Leitbilds war allerdings stark von den
Gewerkschaften abgekupfert, deren Positionen damals
schon vorlagen.

Denn der DGB hatte bereits 1987 in Erlangen eine um-
fangreiche Befragung der Akteure am Arbeitsmarkt
durchgefiihrt. Die Leitfrage lautete: Wie kann man den
industriellen Strukturwandel sozial gestalten? Das Er-
gebnis wurde im Rahmen der Gesprachsrunde ,,Arbeit
und Wirtschaft“ vorgestellt, an der Vertreterinnen und
Vertreter der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite aus
den Betrieben, den Wirtschaftsverbdanden und den Ge-
werkschaften unter Leitung des damaligen Erlanger
Oberbiirgermeisters teilnahmen. Die drei Kernforderun-
gen waren die Verbesserung der Strukturen der berufli-
chen Ausbildung, die Starkung des Technologietransfers
und die Schaffung einer Initiative, um die Medizintech-
nik zu férdern. Letztere wurde dann auch zum Ausgangs-
punkt fiir die spéater sehr erfolgreiche ,,Kompetenzinitia-
tive Medizintechnik*.

Seit 1993 trifft sich das ,,Wirtschafts-Forum Niirnberg,
Fiirth, Erlangen“, ein Kreis von Unternehmens-, Wissen-
schafts-, Politik- und Gewerkschaftsvertretern/-innen,
mehrmals jdhrlich nach Bedarf, um Initiativen fiir einen
erfolgreichen Strukturwandel zu entwickeln. In diesem
Rahmen entstand auch das regionale ,,Leitbild fiir nach-
haltiges Wachstum und Beschéftigung® (siehe Abbil-
dung 2 der folgenden Seite).

Abbildung 1: Die Info-
Broschiire zum neuen
Studiengang ,,Interna-
tionales Projektmanage-
ment und Grof3anla-
genbau“. Wer mit dem
Studium fertig ist, kann
zum Beispiel in der Kraft-
werkstechnik, im Solar-
und Windkraftenergiebe-
reich, in derindustriellen
Verfahrenstechnik oder
fur Infrastrukturprojekte
arbeiten.

Bildnachweis: FAU
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Abbildung 2: Das Leitbild
fiir nachhaltiges Wachs-
tum und Beschaftigung
des Wirtschafts-Forums
Niirnberg, Fiirth, Erlan-
gen. In diesem Kreis

von Unternehmens-,
Wissenschafts-, Politik-
und Gewerkschaftsver-
tretern/-innen ist die

|G Metall Erlangen dabei.
Bildnachweis: IHK Niirnberg
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Megatrends Kompetenzfelder und Innovationstreiber

Die Gewerkschaften, allen voran die 1G Metall Niirn-
berg unter Gerd Lobodda, wurden nun auch als Ini-
tiatoren und Gestalter fiir eine aktive Industriepolitik
in der Region wahrgenommen. Die IG Metall Erlangen
war ebenfalls aktiv im Wirtschafts-Forum vertreten.
Dieser langjdhrigen gemeinsamen industriepoliti-
schen Arbeit ist es auch zu verdanken, dass es gelang,
aufgrund eines betriebspolitischen Problems einen
ganzen Lehrstuhl an der Universitdt zu etablieren.

EUROPAWEIT GROSSTE DICHTE

IM GROBBANLAGENBAU

Geriichte und erste Informationen iiber eine mogliche
Verlagerung grofBer Bereiche von Siemens Mobility
(Verkehrstechnik) im Jahr 2005 veranlassten die IG Me-
tall-Betriebsratsmitglieder am Standort Siemens G
unter Leitung des Betriebsratsvorsitzenden, Klaus
Hannemann, viele intensive Gesprdache mit den Be-
schéftigten zu fithren. Dieses zeitaufwédndige dialog-
orientierte Vorgehen war die entscheidende Voraus-
setzung fiir alle weiteren Schritte.

Eine der Fragen an die Beschdftigten lautete: Was
kdnnen wir iber unsere gesetzlichen und offentlichen
Mobilisierungsméglichkeiten hinaus tun, um die Ar-
beitspldtze in Erlangen zu erhalten? Die Antwort: die At-
traktivitdt des Erlanger Standorts fiir die Siemens AG in
diesem Bereich erhdhen, insbesondere mithilfe einer
verbesserten Qualitdt des Projektmanagements. Die
Siemens-Verantwortlichen hatten zwar bereits einige
Anstrengungen unternommen, um ihr Projektmanage-
ment zu optimieren. Aus Sicht der Beschéftigten reichte
das allerdings in Qualitat und Breite nicht aus.

2005 arbeitete ein interner Arbeitskreis der IG Metall
Erlangen (Erster Bevollméachtigter, Betriebsratsvor-
sitzenden Siemens G, Klaus Hannemann, und studen-
tischer Mitarbeiter, Sebastian Henn) das Thema in ei-
ner systematischen Analyse der mittelfrankischen Un-
ternehmen im Groflanlagenbau auf.

Das Ergebnis: Die Dichte von Unternehmen im Grof3-
anlagenbau ist im Raum Erlangen/Mittelfranken

besondere Kompetenz
musste weiterentwickelt
werden!

2007 bekréftigte die IG Metall in dem ,,Positionspapier
der Stddteachse Niirnberg/Fiirth/Erlangen/Schwa-
bach zur Umsetzung des bayerischen Investitions- und
Zukunftsprogramms Bayern 2020: Kinder — Bildung -
Arbeit“ihre Forderung nach einem Zentrum fiirAnlagen-
bau. Im Zukunftsprogramm ,,Bayern 2020“ des baye-
rischen Wirtschaftsministeriums fand diese Forderung
keinen Riickhalt. Deshalb richtete die IG Metall Erlan-
gen ab November 2009 die Projektgruppe ,,Projektma-
nagement im Anlagenbau“ ein, die sich zu insgesamt
fiinf Treffen zusammenfand. Neben Betriebsrdten und
der IG Metall waren darin auch mehrere Siemens-Be-
reichsvertreter, die Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg, die Gesellschaft fiir Projektma-
nagement, die IHK und - als Schirmherr — der Ober-
bilirgermeister der Stadt Erlangen vertreten.
Herausragenden Anteil an der Gestaltung des neuen Stu-
diengangs hatten Prof. Eberhard Schliicker (Lehrstuhl fiir
Prozessmaschinen und Anlagentechnik), der den Studi-
engang konzipierte, sowie Dr. Jiirgen Schloss (Siemens
AG), der die erste Teilfinanzierung sicherte. Das Ergeb-
nis dieser konstruktiven Zusammenarbeit ist nun das
Masterstudium ,,Internationales Projektmanagement im
GroBanlagenbau“ (Inhalte siehe Abbildung 3).

Ziele

Erlangen
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SCHLUSSFOLGERUNGEN AUS
GEWERKSCHAFTLICHER PERSPEKTIVE

Aus dem Projekt hat die IG Metall Erlangen einige
Schlussfolgerungen und Konsequenzen gezogen:

% Wenn man ,,Universitdt* durch ,Lehrwerkstatt/Be-

die den hochqualifizierten Beschaftigtengruppen
zuzurechnen sind, ist dieser Zusammenhang aber
offensichtlich.

% In den letzten Jahren konnten mehr als 1000 Werkstu-
dentinnen und -studenten als Mitglieder gewonnen

rufsschule“ ersetzt, wird deutlich, dass es sich bei
dem Projekt um eine klassische Gewerkschaftsaufga-
be handelt. Die gewerkschaftliche Arbeit im Betrieb
scharft den Blick fiir Qualifikationsdefizite in einzel-
nen Unternehmensbereichen. Daraus kann die Inte-
ressenvertretung Anforderungen an die Ausbildungs-
politik formulieren. Mit der wachsenden Bedeutung
der Hochschulen fiir die berufliche Bildung und die
Industriearbeit wird lediglich die Lehrwerkstatt um
die Universitdtsausbildung ergdnzt. Der Weg von der
Problemerkennung bis zur Weiterentwicklung der
Universitdtsausbildung ist allerdings komplexer und
aufwandiger.

** Trotz der groRen Zahl von klassischen Ausbildungs-
verhdltnissen ibertrifft inzwischen die Zahl der
»Hochschul-Auszubildenden® in der Region Erlangen
die Zahl derer in einer dreijdhrigen dualen Ausbil-
dung deutlich — Tendenz steigend.

** Die Initiative ,,Projektmanagement im GroBanlagen-
bau“ hat der IG Metall einen deutlichen Imagegewinn
gebracht. Gerade mit Blick auf die Interessenvertre-
tung hochqualifizierter Beschaftigter, die zu gewin-
nen fiir die IG Metall immer wichtiger wird, hat sich
die Gewerkschaft iiber das Projekt ein bedeutsames
Arbeitsfeld erschlossen.

** Der Imagegewinn hat sich in steigenden Mitglie-
derzahlen und Erfolgen bei den Betriebsratswahlen
niedergeschlagen. Ein direkter Zusammenhang mit
dem Projekt kann zwar nur vereinzelt nachgewiesen
werden. Nach Einschdtzung der aktiven Mitglieder,

*~ Die

werden. Dazu trdgt die Tatsache bei, dass tarifliche
Leistungen nur erhdlt, wer Mitglied der IG Metall ist.
Bei den regelméafiigen innerbetrieblichen Info-Veran-
staltungen spielt jedoch auch das Thema ,,IG Metall
initiiert Lehrstuhl“ eine wichtige Rolle fiir die lang-
fristige Identifizierung der Werkstudierenden mit den
Forderungen und der Arbeit der IG Metall.

% Mit ihrem Engagement in der Industriepolitik (regio-

nal und iiberregional) hat sich die IG Metall Erlangen
auch als Interessenvertretung qualifizierter Beschaf-
tigtengruppen hohe Anerkennung erarbeitet. Aller-
dings verlangt dieses besondere Engagement den
Hauptamtlichen einen hohen Zeitaufwand ab und
sollte daher entschieden stédrker auch von den Ehren-
amtlichen mitgetragen werden. Die Zusammenarbeit
mehrerer Verwaltungsstellen in der Gestaltungsre-
gion ist dabei ebenso unverzichtbar wie die eigen-
standige lokale Présenz.

Verbindung  betrieblicher/konzernpolitischer
Strategien im Interesse der Beschaftigten mit regio-
naler/zentraler Industriepolitik ist ein Alleinstellungs-
merkmal der zustdandigen Gewerkschaften. Wenn es
darum geht, ,Stakeholder-Interessen“ durchzuset-
zen, bedarf es sowohl starker Gewerkschaften als
auch aktiver Belegschaften. Die Gefahren eines syn-
dikalistischen Co-Managements sind beherrschbar,
wenn sich die IG Metall auch weiterhin gesellschafts-
politischen Anforderungen stellt und diese weiterent-
wickelt, wie sie im Konzept der IG Metall ,,Gemeinsam
fiir ein Gutes Leben“ formuliert sind. «,

Industrie*Energie

Abbildung 3: Zum Stu-
dium gehdren Manage-
menttheorie, Technische
Facher sowie Recht und
Praxiselemente.

Bildnachweis: IHK Niirnberg
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IG METALL FRANKFURT AM MAIN

' Renaissance der Industrie-
il | & p0litik mit Masterplan
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Bildnachweis: Wikipedia
»Mit unseren industriepolitischen Aktivitaten der letzten zwanzig Jahre haben wir die Industriepolitik in
der Stadt und Region Frankfurt wieder zu einem 6ffentlichen Thema gemacht. Gleichzeitig konnten wir
die Bedeutung der Industrie fiir den Erhalt der sozialen Infrastruktur in den Kommunen deutlich machen:
Die Industrie tragt heute 34 Prozent zum Steueraufkommen der Stadt Frankfurt am Main bei.*

MICHAEL ERHARDT
Erster Bevollmdchtigter der IG Metall Frankfurt am Main
Michael.Erhardt@igmetall.de

»Wir haben es geschafft, der herkommlichen 6ffentlichen Meinung von ,Industrie‘ ein neues Bild von
moderner und sauberer Industrie entgegenzusetzen, das sich vereinbaren lasst mit bezahlbarem Wohn-
raum in der Nachbarschaft. Wir werden kiinftig den Stellenwert von guter Arbeit und gutem Einkommen
fiir eine zukunftsfahige Industrie noch starker betonen — in Abgrenzung zu den oft prekdren und niedrig
bezahlten Arbeitspldtzen in den Dienstleistungs- und Logistikbranchen.“

HARALD FIEDLER
Regionsgeschaftsfiihrer DGB Frankfurt-Rhein-Main

22 Harald.Fiedler@dgb.de




Aufbauend auf ihrem industriepolitischen Leitbild von 1994 hat die IG Metall Frankfurt ihre diesbeziiglichen
Vorstellungen in der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 verstérkt in die politische Diskussion und die
Gremien eingebracht. In Kooperation mit anderen regionalen Akteuren brachte sie zwei industriepolitische
Erklarungen der Stadt mit auf den Weg. Diese flossen auch in einen grof3 angelegten ,,Masterplan Industrie*
ein, der mit der ortlichen Politik und der Administration abgestimmt wurde. Das Ziel: die Industrie in der
Region langfristig zu stdrken. Gegenwartig entwickeln einige Arbeitsgruppen auf regionaler Ebene in einem
strukturierten Prozess umsetzungsorientierte Maf3nahmen fiir die verschiedenen Handlungsfelder. An allen

nehmen auch Gewerkschaftsvertreter/-innen teil.

Frankfurt-Rhein-Main ist wirtschaftlich eine der po-
tentesten Regionen in Europa. Die Stadt Frankfurt —
mit rund 700 000 Einwohnern und 300 000 Einpend-
lern aus der Umgebung - prdgt als wirtschaftliches
Zentrum nicht nur die Region, sondern strahlt auch
in die Welt hinaus. Je nachdem, wie man die Region
definiert, leben darin bis zu 5,3 Millionen Menschen
und gibt es rund 400 000 industrielle Arbeitsplatze.
Dennoch wird die Region vor allem als Dienstleis-
tungs- und Bankenstandort 6ffentlich wahrgenom-
men. Denn in der Kernstadt von Frankfurt sind nur
7,9 Prozent der Arbeitsplatze (absolut rund 60 000)
industriell geprédgt. In der politischen Debatte kam
die Industrie bis zur Finanzkrise 2008 kaum vor, und
wenn, wurde sie eher als stérend und verlagerbar
betrachtet.

EIN BLICK ZURUCK

Bis Anfang der 1980er Jahre galt Frankfurt am Main
als starker Industriestandort mit vielen Unternehmen
wie VDM, Triumph Adler, Jade, Hochst AG und ande-
ren, die hier auch ihre Konzernzentralen hatten. Mit
der Erosion der Industrie Mitte der 198oer bis Ende
der 1990er Jahre wurden in der Stadt selbst mehr als
50000 und in der gesamten Region mehr als 100 000
industrielle Arbeitspldtze vernichtet. Die vorherr-
schende Auffassung in Politik und Gesellschaft, die
wachsende Dienstleistungsbranche werde diesen
Verlust ausgleichen, bestdtigte sich — wenn {iber-
haupt — nur zeitverzégert und statistisch. Denn die
Qualitdt und Entlohnung der Arbeit entwickelten
sich in den neuen Dienstleistungsbereichen sehr un-
terschiedlich. Es entstanden dort gleichzeitig viele
prekdre, niedrig bezahlte Jobs und - insbesondere
im Finanzdienstleistungsbereich — hochbezahlte
Arbeitsverhiltnisse. Letztere mit Arbeitsbedingun-
gen, die den Beschéftigten enorm viel Einsatz und
Leistung abverlangen. Diejenigen, die ihre Arbeit bei
Industrieunternehmen verloren hatten, fanden sich
zumeist in der ersten Gruppe, oft aber in der Arbeits-
losigkeit wieder.

DIE ERSTE INITIATIVE:

DEN INDUSTRIELLEN KERN ERHALTEN

Aus dieser Situation und Erkenntnis heraus brachten
die IG Metall und der DGB Frankfurt 1994 eine indus-
triepolitische Initiative auf den Weg mit dem Ziel, zu-
mindest den noch vorhandenen Kern industrieller Ar-
beitspldtze zu sichern.

Fiir die Stadt Frankfurt wurde auf Bestreben der Ge-
werkschaften ein ,Arbeitskreis Industrie“ unter
dem Vorsitz der Oberbiirgermeisterin eingerichtet.
1995/96 wurde dieses Gremium personell erweitert.
Daraus entstand eine ,,Standige Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktkonferenz* (SWAK) unter der Federfiihrung
der stadtischen Wirtschaftsforderung und dem Vorsitz
der Oberbiirgermeisterin/des Oberbiirgermeisters.
Der SWAK war ein Ausschuss angegliedert, der
sich zweimal jdhrlich traf und bei Bedarf die grofie
SWAK-Runde einberief. Aus seiner Mitte wurden in
der Vergangenheit Projekte zur Industriepflege ange-
stoBen und neue industriepolitische Projekte auf den
Weg gebracht — unter anderem das Frankfurter Inno-
vationszentrum fiir Biotechnologie (FIZ), das Existenz-
griinderzentrum ,,Kompass“ und Gewerbeberater fiir
kleinere und mittlere Unternehmen.

Daneben machte sich die IG Metall Frankfurt in den
vergangenen Jahren dafiir stark, den Arbeitsplatz-
abbau in der Region sozial abzufedern, so etwa bei
Avaya oder zuletzt bei Neckermann. Den Gewerkschaf-
ten gelang es dariiber hinaus, Unternehmen in Frank-
furt zu halten, die bereits geplant hatten abzuwandern
und den Standort aufzugeben, wie die Binding-Brau-
erei oder die Kampfmeyer-Getreidemiihle. Und auch
als die Continental AG ihren Beschaftigten im Mai
2013 am Standort Karben damit drohte, das Werk zu
schlielen, wenn nicht der Ergdnzungstarifvertrag bis
2018 verlangert werde (Abbildung 1), sah sich die
IG Metall herausgefordert, regionalpolitisch zu han-
deln und Gegenwehr zu organisieren. Das Unterneh-
men forderte erhebliche Zugestdndnisse seitens der
Beschdftigten. Sonst gebe es keine neuen Auftrdge.

Industrie*Energie

Abbildung 1: Conti-Stand-
ort in Karben bei Frank-
furt: Industriepolitik
bedeutete hier 2013, die
Drohung ,Werkschlie-
Bung*vom Tisch zu
bekommen.

Bildnachweis:
1G Metall Frankfurt

23



e 4

Industrie*Energie

KOOPERATIONEN UND KONFERENZEN

Anldsslich der Finanz- und Wirtschaftskrise verfasste der
DGB Frankfurt—Rhein—Main Anfang 2009 — unter Mitwir-
kung der 1G Metall-Verwaltungsstelle Frankfurt — eine
arbeitsmarktpolitische Erkldrung und brachte diese in
die SWAK sowie in die stadtischen Gremien ein (,,Erkla-
rung zur Bewdltigung der Krise®). Darin bekannten sich
alle mafigeblichen regionalpolitischen Akteure unter
anderem dazu, Entlassungen zu vermeiden, die verlan-

Frankfurt
am Main

24

gerte Kurzarbeit zu nutzen, um Personal zu halten und
Auszubildende nach Méglichkeit weiter zu beschdftigen
beziehungsweise auszubilden. Dariiber hinaus verstan-
digten sie sich darauf, die Konjunkturprogramme exten-
siv auszuschdpfen, um Arbeitsplatze vor allem auch im
industriellen Handwerk zu erhalten.

Die Initiative und damit auch die von der IG Metall
eingeforderten Maflnahmen vor Ort haben schlieBlich
mit dazu beigetragen, dass Frankfurt — bezogen auf
den krisenbedingten Arbeitsplatzabbau - relativ gut
davongekommen ist. Aus dieser Erkenntnis erwuchs
dann die Diskussion um die Notwendigkeit eines Fort-
bestands der Industrie in Frankfurt.

Die Gewerkschaften profitierten dabei von ihrer jahre-
langen Auseinandersetzung mit der zunehmenden
Deindustrialisierung der Region und konnten schon
2009 industriepolitische Konzepte vorlegen: Zundchst
noch wurden die von IG BCE und IG Metall bei der
DGB-Regionsdelegiertenkonferenz im Herbst 2009
eingebrachten Antrage zur Industriepolitik noch kon-
trovers diskutiert. Daher drangte die IG Metall darauf,
2010 zusammen mit der DGB-Region eine industrie-
politische Konferenz durchzufiihren, um anschlieend
mit gemeinsamen Positionen an die Politik und die Of-
fentlichkeit herantreten zu konnen. Mit Erfolg: Die
dort gefiihrte inhaltliche Diskussion bildete die
Grundlage fiir ein mehrseitiges Positionspapier, in
dem die weitere industriepolitische Strategie der Ge-
werkschaften fiir die Region dargelegt ist.

Aufgrund ihrer positiven Erfahrungen, die sie Anfang 2009
damit gemacht hatte, die ,,Erkldrung zur Bewaltigung der
Krise“ in die SWAK einzubringen, setzte sich die IG Metall
Frankfurt dafiir ein, eine ,,Industriepolitische Erkldarung*

in dieses Gremium mit seinen 40 Organisationen einflie-
Ben zu lassen. Um diese dort erfolgreich durchzusetzen,
bendatigte sie allerdings weitere Mitstreiter.

VON EINER INDUSTRIEPOLITISCHEN

ERKLARUNG ZUM MASTERPLAN

In den Gesprdchen mit verschiedenen regionalpoliti-
schen Akteuren gelang es ihr schliefilich, die Vereini-
gung hessischer Unternehmerverbdnde Frankfurt, die
Wirtschaftsforderung Frankfurt und den Wirtschafts-
dezernenten fiir dieses Vorhaben zu gewinnen. Mit ih-
rer Hilfe wurde die Erkldrung fiir die SWAK kompatibel
gemacht, ohne dass das gewerkschaftliche Anliegen,
industrielle Arbeit zu sichern und zu entwickeln, dabei
unter den Tisch fiel (siehe Kasten).

Allein schon diese Aktivitdten fiihrten dazu, dass die
schwarz-griine Koalition der Stadt Frankfurt das Thema
in ihre Koalitionsvereinbarungen aufnahm und die Op-
position (SPD) ihr Betreiben, wertvolle Industrieflachen
fiir fiir hochwertigen und teuren Wohnungsbau zu ver-
planen, Zug um Zug aufgeben musste.

Im Jahr 2011 wurde dann die ,,Industriepolitische Er-
klarung* in der SWAK unter dem Vorsitz der damaligen
Oberbiirgermeisterin verabschiedet (siehe Kasten). Die
IHK, die zu diesem Zeitpunkt noch sehr offen gegen die
gewerkschaftliche Initiative zum Osthafen zu Felde zog

i B
PROAKTIV FUR DEN INDUSTRIE-
STANDORT FRANKFURT
Auszug aus der gemeinsamen Erklarung der Stan-
digen Wirtschafts- und Arbeitsmarktkonferenz
zum Industriestandort Frankfurt—Rhein—Main aus
dem Jahre 2011:

»Gefordert wird eine Neuordnung der Industrie-

politik. Dazu gehoren

% die Uberarbeitung des industriepolitischen Leit-
bildes von 1994 sowohl hinsichtlich des Analysen-
teils als auch der Handlungsfelder (unter besonde-
rer Beriicksichtigung der Koordination),

* die regelméBige Durchfiihrung einer Indus-
triepolitischen Konferenz, um Themen einer
ganzheitlichen Industriepolitik im lokalen und
regionalen Kontext zu erértern,

% Aufbau und Entwicklung eines Netzwerks Indus-
trie und

** die Bereitstellung der erforderlichen finanziel-
len und personellen Ressourcen.

Oberstes Ziel des gemeinsamen Handelns aller in der

SWAK Vertretenen ist es, den industriellen Kern zu

schiitzen und zu modernisieren sowie Arbeits- und Aus-

bildungsplatze zu erhalten und fiir alle Beschaftigten-
gruppen Beschdftigung zu bieten. Eine solchermafien
ganzheitliche Neuordnung der Industriepolitik — auch

im Verstandnis von systematischem Netzwerkmanage-

ment — sichert die Zukunftsfahigkeit der Region.”



Masterplan Industrie
Prozesskoordination: Wirtschaftsférderung

Beirat Industrie
Thematische Steuerung, Leitbild, Ziele und Strategie, regionale Einbindung

Stadtische Identitat und
Kommunikation

Gewerbeflachen und
Infrastruktur

Arbeitsmarkt und
Beschaftigung

Wissenschaft und
Forschung

Stadtverwaltung
und rechtliche
Rahmenbedingungen

Réumlich-funktionales Attraktivitét der Industrie:
Entwicklungskonzept Kommunikation und
(AG 1) Positionierung (AG 5)

Arbeit und Qualifizierung

(AG 6

Verwaltungsprozesse / Innovation, Arbeitsplatze
Behordenservice und Wertschdpfung der
(AG 7) Zukunft (AG 8)

Digitale Infrastruktur
(AG 2)

8 Arbeitsgruppen
auf 5 Handlungsfeldern
|

Energie
(AG 3)

Logistik
(AG 4)

Industriestudie
(Goethe-Universitéat)
Standortbewertung, industriepolitischer Handlungsbedarf , Entwicklungspotenzial

Bestandsanalyse
(Wirtschaftsférderung intern)

und — genau wie die SPD - fiir eine hochwertige Wohn-
bebauung stritt, machte bald darauf eine 6ffentliche
Kehrtwende. Sie unterstiitzte damit ebenfalls die von
Seiten der Gewerkschaft eingebrachten Positionen.

Der Magistrat beauftragte die stadtische Wirtschafts-
forderung, einen ,,Masterplan Industrie* fiir die Stadt
Frankfurt zu erstellen (siehe Abbildung 2). In einem da-
zu eingerichteten Beirat arbeiten die Gewerkschaften
(DGB, IG Metall, IG BCE) mit der Vereinigung der hes-
sischen Unternehmerverbande, der IHK, HWK und der
Universitat Frankfurt sowie der Agentur fiir Arbeit, der
Stadt Frankfurt, dem Regionalverband und einzelnen
Unternehmensvertretern/-innen intensiv zusammen.
Zeitgleich legte die Universitdt eine im Auftrag der Wirt-
schaftsforderung erstellte grof} angelegte Studie zu
den Bediirfnissen der Industrie in Frankfurt vor (siehe
Abbildung 3). Eines ihrer zentralen Ergebnisse ist es,
dass der Dialog zwischen den Akteuren unverzichtbar
ist. Wortlich heiflt es darin: ,,Die Bediirfnisse und An-
spriiche der Frankfurter Industrieunternehmerschaft
sind keinesfalls homogen. Handlungsfelder aufzuzei-
gen bedeutet dementsprechend, Handlungsoptionen
und Ansatzpunkte zu benennen, {iber die nur im Zuge
politischer Konsensfindungsprozesse entschieden wer-
den kann. Nun Prioritaten zu bilden und Schwerpunkte
zu setzen, muss der ndchste Schritt auf dem Weg zu ei-
nem ,Masterplan Industrie fiir die Stadt Frankfurt sein.
Gegenwartig wird in acht Arbeitsgruppen dariiber dis-
kutiert, wie die verschiedenen Handlungsfelder fiir
einen Masterplan konkretisiert werden kénnen. In al-
len Arbeitsgruppen sind die Gewerkschaften vertreten
und treiben den Prozess voran. Mitte 2015 sollen die
Ergebnisse zusammengetragen werden.

FAZIT

Im Laufe der Jahre fiihrten die industriepolitischen Ak-
tivitdten der IG Metall Frankfurt und anderer Gewerk-
schaften zu ansehnlichen Erfolgen. Es gelang ihnen, die

Industriepolitik in der Stadt und Region wieder zu einem
offentlichen Thema zu machen. Gleichzeitig konnten sie
die Bedeutung der Industrie fiir den Erhalt der sozialen
Infrastruktur in den Kommunen deutlich machen: Die
Industrie tragt heute 34 Prozent zum Steueraufkommen
der Stadt Frankfurt am Main bei.

Zusammen mit anderen regionalen Akteuren haben
die Gewerkschaften den Bestand der vorhandenen
Industriebetriebe und -arbeitspldtze ermittelt und
zukunftsorientierte Entwicklungsmoglichkeiten auf-
gezeigt. Ein wichtiger Punkt war dabei, der herkdmm-
lichen o6ffentlichen Meinung zur ,,Industrie® ein neues
Bild von moderner und sauberer Industrie entgegen-
zusetzen, das sich vereinbaren lasst mit bezahlbarem
Wohnraum in der Nachbarschaft.

Nicht zuletzt ging und geht es auch weiterhin darum,
den Stellenwert von Guter Arbeit und gutem Einkom-
men fiir eine zukunftsfahige Industrie zu betonen -
und sich dadurch von den oft prekdren und niedrig
bezahlten Arbeitspldtzen in den Dienstleistungs- und
Logistikbranchen abzugrenzen. «,

Peter Lindner
Stefan Ouma
Max Kldppinger
Marc Boeckler

Industriestudie
Frankfurt am Main
2013

Industrie*Energie

Abbildung 2: Der
»Masterplan Industrie*
biindelt die langfristigen
Strategien zur Starkung
des Industriestandorts.

Bildnachweis: Wirtschafts-
forderung der Stadt Frankfurt
am Main

Abbildung 3:

Die Goethe-Universitat
erstellte im Auftrag der
Wirtschaftsforderung
eine Industrie-Studie. Auf
der Basis umfassender
Betriebsbefragungen
zeigt sie den industrie-
politischen Handlungs-
bedarf auf, welcher die
Grundlage fiir die Arbeit
in mehreren Arbeitsgrup-
pen ist.

Bildnachweis: Institut fiir
Humangeographie, Goethe-
Universitat
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T IG METALL GAGGENAU
=\ Pragmatische Industrie-
statt Leuchtturmpolitik

Bildnachweis: Daimler AG
»Unsere Region lebt vom Fahrzeugbau und den Zulieferern. Wir wollen und brauchen
zukunftssichere Arbeitsplatze in der Produktion. Wir setzen dazu in regionalen Netzwerken
Impulse und wirken aktiv mit. Wissenschaftliche Unterstiitzung scharft dabei den Blick fiir
unsere regionalen Starken.“

CLAUDIA PETER
Erste Bevollmachtigte der IG Metall Gaggenau

Claudia.Peter@igmetall.de
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Gaggenau ist vorwiegend durch die Automobilherstellung und deren Zulieferer und damit durch eine hoch
spezialisierte Industriestruktur gepragt. Dass die Region auch dariiber hinaus noch zukunftsfahige Technologi-
en vorweisen kann, zeigt das Beispiel Umformtechnik. Die IG Metall vor Ort versteht sich als Teil eines regiona-
len Netzwerks und verfolgt eine pragmatische und konstruktive Industriepolitik. Sie betreibt keine Leuchtturm-
politik, will keine Luftschlosser bauen, sondern sich — wo erforderlich - kritisch einmischen.

Der Landkreis Rastatt ist mit 17 600 Beschaftigten nach
Boblingen, Stuttgart und Heilbronn der beschaftigungs-
stdrkste Automobilstandort in Baden-Wiirttemberg. Mit
seiner starken Konzentration auf den Fahrzeugbau ist
er eine hoch spezialisierte Industrieregion. In der Krise
2009 hat sich jedoch diese hohe und iiber lange Zeit du-
Berst erfolgreiche Spezialisierung mit ihrer einseitigen
Struktur als leicht verwundbar gezeigt. Diesem Risiko
gilt es kiinftig durch eine gezielte Weiterentwicklung
der Wirtschaftsstruktur vorzubeugen.

Die IG Metall Gaggenau ist fest in den regionalen
Strukturen verankert. Dadurch kann sie regionale
Entscheidungen beeinflussen. Unter anderem halt sie
den alternierenden Vorsitz im Verwaltungsausschuss
der Agentur fiir Arbeit Rastatt inne. Dort setzt sie sich
im Zusammenhang mit dem Arbeitsmarktmonitor ge-
zielt dafiir ein, die Region erfolgreich weiterzuentwi-
ckeln: Sie macht sich fiir einen verbesserten Ubergang
Schule-Beruf stark, fiir die Qualifizierung der Beschéf-
tigten und auch fiir Fragen, die die Lebensperspektive
im Landkreis betreffen.

Im Mérz 2009 wurden — initiiert von der IG Metall,
Daimler, der Stadt Gaggenau, dem Landkreis Rastatt
und von Siidwestmetall — neue berufsbegleitende
Bachelor- und Master-Studiengdnge an der Steinbeis
Business Academy eingefiihrt. Das neue Studien-
angebot setzt sich aus betriebswirtschaftlichen und
technischen Fachern zusammen. Es ist auf den Bedarf
der regionalen Betriebe zugeschnitten und soll dem
Ingenieurmangel entgegenwirken.

Die IG Metall ist bis in die kommunalen Parlamente
hinein vernetzt. Hier bringen Ortsvorstandsmitglie-
der und Betriebsratsmitglieder struktur- und arbeits-
marktpolitische Impulse ein.

RASTATTER ERKLARUNG WAHREND DER KRISE
Das iiber Jahre aufgebaute regionale Netzwerk, in
dem die IG Metall agiert, entfaltete seine besondere
Wirkung im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise:
Auf Initiative der IG Metall Gaggenau wurde Anfang
2009 {iber ein breites Biindnis regionaler Akteure
ein solidarisches Krisenmanagement organisiert,
das konstruktive Losungsansdtze fiir die von der
Krise spiirbar betroffene automotive Region entwi-
ckelte. Im Mittelpunkt stand dabei, arbeitsmarkt-
politische Instrumente wie die Kurzarbeit in den
betroffenen Unternehmen intensiv anzuwenden.
Aber auch Themen wie Qualitdtssicherung in Krisen-
zeiten, regionale Verantwortung und angemessenes
betriebliches und politisches Handeln in der heftig
gebeutelten Region standen auf der Tagesordnung
des Biindnisses.

Mit der Initiative ,,Einsatz fiir alle“ hatte die 1G Metall
bereits Pionierarbeit geleistet, als sie Leiharbeiter und
prekdr Beschaftigte unterstiitzte, die ihre Arbeitsplat-
ze verloren hatten. Nach dem Motto ,,Lernen ist besser
als Gartenzaune streichen!“ warb das Biindnis nun in
der Krise eindringlich dafiir, Phasen der Kurzarbeit
sinnvoll fiir Qualifizierungen zu nutzen. Dabei kam es
der IG Metall vor allem darauf an, im Problemfall auf
Kurzarbeit zu setzen, um auf betriebsbedingte Kiindi-
gungen zu verzichten — ohne Wenn und Aber.

Auch der Arbeitgeberverband konnte sich dieser For-
derung anschlielen, die ja darauf hinaus lief, den
Verlust von ausgebildeten und eingearbeiteten Be-
schiftigten zu vermeiden. Tatkréftige (finanzielle) Un-
terstiitzung fiir Qualifizierungsmafinahmen wahrend
der Kurzarbeitsphasen kam auch von der Agentur fiir
Arbeit. Sie sah darin eine Chance fiir Betriebe, ge-
starkt aus der Krise hervorzugehen.

Gaggenau

Die Vertreterinnen und Vertreter von Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberseite, lokale und iiberregionale Poli-
tiker, Funktiondre der Krankenkassen, IHK und Hand-
werksverbande sowie Wissenschaftsvertreter — eine in
ihrer Reprdsentativitat duBerst seltene Konstellation
— einigten sich schlie3lich auf ein gemeinsames Refe-
rendum zum Erhalt von Arbeitspldtzen, die ,,Rastatter
Erklarung® (siehe Kasten nachste Seite).

Industrie*Energie
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AUSZUG AUS DER RASTATTER ERKLARUNG
,»Wir, die Unterzeichner, appellieren an alle
gesellschaftlich, wirtschaftlich und politisch
handelnden Akteure, gemeinsam und offensiv
den Auswirkungen der Krise in der Region zu
. NY begegnen.
Wir fordern Betriebe und Unternehmen auf, Ar-
beitsplatze zu erhalten und dazu arbeitsmarkt-
i politische Instrumente offensiv zu nutzen. [...]
Gleichzeitig gilt es, langerfristig zu denken und
; e zu handeln. Gerade jetzt diirfen nicht weniger,
- i sondern sind mehr betriebliche Ausbildungs-
e platze anzubieten und nach der Ausbildung in
¥ ein Arbeitsverhdltnis zu {ibernehmen. [...] Es gilt
Ay F“,’-' jetzt eine strukturpolitische Initiative zu starten.
L ‘ Die Weiterentwicklung der Wirtschaftsstruktur
im Landkreis muss angepackt werden. So kon-
nen wir mit einer innovativen Strukturpolitik
L Schwéchen beheben und die Region stérken.
e e Fiir viele Vorhaben/Situationen ist eine Unter-
T\ s I - _1 stiitzung der Banken erforderlich. Unser Appell
: richtet sich an die Kreditinstitute, Finanzierungs-
IG Metall-Konferenz ,,Einsatz fiir alle mit Wirkung: Die rund 100 Teilnehmer aus richtlinien flexibel und tolerant zu handhaben -
sowohl fiir Unternehmen als auch fiir Menschen.
[...] Wir verpflichten uns selbst, diese Vorhaben
Rastatter Erklarung fiir die gemeinsame Krisenbewaltigung in der Region. durch eigenes Handeln in unserem Verantwor-

Bildnachweis: IG Metall Gaggenau tungsbereich zu unterstiitzen.”

i PR
Rastatter Erkldrung

Lt i b

EINSATZ FUR ALLE |

Politik, Wirtschaft, Verbanden, Banken und Gewerkschaften unterschrieben die
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UMFORMTECHNIK ALS ZUKUNFTSSTRATEGIE

Um wichtige zukiinftige Entwicklungen in der Region
abschdtzen zu kénnen, gab die IG Metall Gaggenau
einige Forschungsstudien in Auftrag. Dazu zdhlten
Expertisen zur ,Zeitarbeit in der Region Mittlerer
Oberrhein®, der ,,Automobil-Clusterreport 2006“ und
im Jahre 2010 die Studie ,,Zukunftsfahige Technolo-
gie- und Innovationsstrategien in hoch spezialisier-
ten Industrieregionen — Beispiel Umformtechnik“
(siehe Abbildungen 1 und 2). Sie bilden eine wis-
senschaftlich fundierte Grundlage, die die IG Metall
argumentativ nutzte, um Einfluss auf regionale Ent-
scheidungen nehmen und politische Schwerpunkte
setzen zu kénnen.

Mit der jiingsten Studie von 2010 wollte die IG Me-
tall Gaggenau zeigen, dass die Region trotz der
Automobillastigkeit und der Krisenerfahrungen
2008/2009 durchaus zukunftsfahig ist. Dazu wur-
den am Beispiel der Umformtechnik fiinf wichtige
Betriebe analysiert. Das Fraunhofer-Institut fiir
System- und Innovationsforschung (1SI) fiihrte mit
Geschafts-, Werk- und Technikleitungen sowie den
praxisorientierten Betriebsrdten eine Bestandsauf-
nahme durch. Dabei identifizierten sie Potenziale
fiir kiinftige Erfolg, aber auch maogliche Risikofak-
toren.

Das technologische Niveau der Umformtechnik in der
Region ist zwar hoch. Dennoch sieht die Studie hier
weitere zukunftsfahige Entwicklungsmaglichkeiten.
Allerdings stellt der Erhalt der Wirtschaftlichkeit um-
formtechnischer Verfahren bei zunehmender Varian-
tenvielfalt und sinkenden Seriengréfien eine grofe

= geas i Uupld o B
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Herausforderung dar. Wiirden jedoch die Personalent-  Abbildungen 1 und 2:
wicklung und Technologieplanung besser aufeinander  (jper eine von der
abgestimmt, berge dies, so die Studie, ein hohes Op-
timierungspotenzial.
Die Handlungsempfehlungen, die sich aus der Analyse
ableiten lassen, hat die IG Metall Gaggenau direkt an
die regionale Wirtschaft und Politik adressiert: berichtet. Das Ergebnis
der Studie: Die Umform-
% strategischen Fokus auf Technologie-Scouting richten,  technik-Betriebe in der
% zentrale Verfahrensentwicklung einrichten und in
die Produktentwicklungstatigkeiten integrieren,
% zukunftsfihige Qualifizierungsschwerpunkte set-
zen.

IG Metall Gaggenau in
Auftrag gegebene Studie
wurde in der Zeitung

Region sind zukunfts-
fahig.
Bildnachweis:

links: Badisches Tagblatt vom
19.11.2009; rechts: Fraunhofer-

FAZIT UND AUSBLICK Institut
Fiir die regionale Industriepolitik der IG Metall ist die
Diskussion rund um das Thema ,,Umformtechnik*
deshalb so bedeutsam, weil sich daraus fiir die Be-
triebe direkt anwendbare Malnahmen ableiten las-
sen. Und auch die Erkenntnis, dass die Technologie-
region Gaggenau/Murgtal/Rastatt {iber ein enormes
Entwicklungspotenzial verfiigt, das es besser heute
als morgen auszubauen gilt, ist fiir die IG Metall ein
grof3er Ansporn. Fiir sie ist diese Diskussion keine
Eintagsfliege, sondern Arbeitsgrundlage fiir den Er-
halt von Arbeitsplédtzen in der Region.
Industriepolitisches Ziel der IG Metall Gaggenau ist
und war es in der Vergangenheit auBerdem immer
auch, auf die Infrastruktur und Ansiedlung von Un-
ternehmen Einfluss zu nehmen, um so die Region
konkret weiterzuentwickeln, statt Leuchtturmpolitik
zu betreiben.

29



e @4

Industrie*Energie

IG METALL HEIDELBERG

Mit Ingenieuren und

Bildnachweis: dpa ,»Mit ZIMT hat die |G Metall Heidelberg Ingenieuren, ITlern und technischen Experten ein interessantes

Mitmachangebot unterbreitet. Uber die Kooperation mit der Metropolregion konnte sie ihre Kompetenz

in technologischen Fragen einem groferen Personenkreis prasentieren. Indem sie sich verschiedenen
regionalen Netzwerken anschloss und sich dadurch einen verbesserten Zugang zu Informationen sicherte,
erweiterte sie schlieBlich auch ihren strukturpolitischen Einfluss.“

MIRKO GEIGER
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Heidelberg
Mirko.Geiger@igmetall.de

Fragen zu ZIMT beantworten

Ulrike Zenke, Projektsekretarin der Bezirksleitung Baden-Wiirttemberg:
Ulrike.Zenke@igmetall.de und

Welf Schroter, Projektpartner und Sprecher des Forums Soziale
Technikgestaltung beim DGB: schroeter@talheimer.de
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Die IG Metall Heidelberg hat 2008 damit begonnen, einen industriepolitischen Diskurs anzustof3en, der
Innovationsstrategien mit dem Anspruch auf Gute Arbeit verbindet. Dabei gibt es sowohl ein struktur- wie
auch ein organisationspolitisches Ziel. Strukturpolitisch geht es darum, Antworten auf die Frage zu finden,
wo welche Arbeitspldtze mit welchen Qualifikationsanforderungen entstehen werden, und entsprechende
beschiftigungsfordernde Malnahmen auf den Weg zu bringen. Organisationspolitisch will die IG Metall
Ingenieure und technische Experten in die industriepolitische Diskussion stdrker einbinden.

»Zukunftsvisionen tber soziale Innovationen in den
Arbeitswelten von Menschenhand mit neuen Techno-
logien“ — kurz: ZIMT — (siehe Abbildung 1) steht fiir
den industriepolitischen Diskurs der Gewerkschaften
im Raum Heidelberg. Seine Initiatoren sind neben
der ortlichen IG Metall die IG Metall-Bezirksleitung
Baden-Wiirttemberg und das Forum ,,Soziale Technik-
gestaltung®“ des DGB-Landesbezirks Baden-Wiirttem-
berg.

Seit 2008 wurden im Rahmen dieses Diskurses rund
50 Abendveranstaltungen und eine Kursreihe fiir Arbeit
suchende Ingenieure und technische Experten in einer
Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft durch-
gefiihrt. Auflerdem erarbeitete die Initiative Handlungs-
empfehlungen fiir eine arbeitnehmerorientierte Struk-
turpolitik. Uber diese erdffneten sich die Initiatoren von
ZIMT den Zugang zur Metropolregion Rhein-Neckar.

AUSGANGSLAGE: DREI GROSSE

UND VIELE KLEINE

Die Struktur der Betriebe im Einzugsbereich der Ver-
waltungsstelle Heidelberg ist durch drei Grof3betrie-
be geprdgt: SAP, Heidelberger Druck und ABB Stotz.
Wadhrend die Gewerkschaftsarbeit bei SAP noch in den
Kinderschuhen steckt, sind letztere seit Jahrzehnten
A-Betriebe (also streikfahig durch einen hohen Orga-
nisationsgrad). Die anderen rund 9o Betriebe im Or-
ganisationsbereich der 1G Metall-Verwaltungsstelle
Heidelberg sind {iber viele Branchen verstreut, kein
weiterer umfasst jedoch mehr als 1000 Beschiftigte.
Um mdoglichen Beschéftigungseinbriichen pro-ak-
tiv begegnen zu konnen, hatte sich die IG Metall
Heidelberg Ende der 2000er Jahre vorgenommen,
industrielle Bereiche mit zukunftsfahigen Beschaf-
tigungsperspektiven zu ermitteln, um anschlieffend
zu beurteilen, welche technologischen Linien in der
Region aktiv geférdert werden sollten und welche poli-
tischen Rahmenimpulse gesetzt werden miissten. Die
nachste Krise iiberrollte den Raum Heidelberg aller-
dings bereits Anfang 2009.

PHASE I: HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
ERARBEITET

In der ersten Phase (2009 bis 2010) ihres industriepo-
litischen Vorstof3es startete die IG Metall Heidelberg
ZIMT mit offen strukturierten Diskussionsrunden,
deren Ergebnisse in Handlungsempfehlungen miin-
deten (siehe Abbildung 2). Die jeweiligen Referenten
und Referentinnen der Abendveranstaltungen kamen
aus Wirtschaft, Forschung und Arbeitswelt. In den
Vortrdgen und anschlieBenden Diskussionen ging

es darum, zu beurteilen, wie sich die dargelegten
technologischen Entwicklungen auf einzelne Betrie-
be und auf die Arbeitspldtze der Region auswirken
konnten. Die Teilnehmenden waren vorwiegend
Betriebsrdte, Ingenieure, ITler und Techniker. Ver-
treterinnen und Vertreter von Institutionen wie den
Kammern und der Presse waren nur sporadisch an-
wesend. An den Diskussionen beteiligten sich Mit-
glieder und Nichtmitglieder der IG Metall.

Industrie*Energie

Abbildung 1: Zimtsterne
waren Symbol und Ver-
pflegung zugleich. ZIMT
steht aber in Heidelberg
auch fiir ,Zukunftsvisio-
nen iiber soziale Innova-
tionen in den Arbeitswel-
ten von Menschenhand
mit neuen Technologien®.

Bildnachweis:
1G Metall Heidelberg

Abbildung 2: In der
ZIMT-Veranstaltungs-
reihe gab es Input und
anschlieRend Diskus-
sionen: Wie wird sich
die technologische
Entwicklung auf Betriebe
und Arbeitsplatze in der
Region auswirken?

Bildnachweis:
1G Metall Heidelberg
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Die Debatte wurde in Form von Handlungsempfeh-
lungen zusammengefasst, die als ,,ZIMT-Thesen*“ be-
ziehungsweise ,,Heidelberger Thesen* verabschiedet
wurden (siehe Kasten).

HEIDELBERGER THESEN
Die Kernempfehlungen lauten:

1. Aufwertung des Themas Technologiepolitik
Wir empfehlen, die Technologiepolitik in der Ar-
beit der Gewerkschaften und der Betriebsrdte
deutlich aufzuwerten. Gerade in einer Krise kann
eine soziale Innovationspolitik mittelfristig neue
Auswege ermoglichen.

2. Aktive Kommunikation

Wir empfehlen, die Ergebnisse (...) liber eine ge-
zielte Kommunikationsstrategie fiir die Beschaf-
tigten in den Betrieben, vor allem Betriebsrate
und Vertrauensleute, aktiv zuganglich zu machen,
um Innovationsnetzwerke in der Region aufzu-
bauen.

3. Wissensaufbau vorantreiben

Wir empfehlen, den Aufbau von Wissen und Kom-
petenz im Bereich Technologiepolitik voranzu-
treiben. Dies kann durch Information, Beratung,
Begleitung, Weiterbildung, Schulung etc. fiir Kol-
leginnen und Kollegen am Standort geschehen.

4. Transfer-/Qualifizierungsgesellschaften nutzen
Wir empfehlen, das Erfahrungswissen und das
Konnen von Kolleginnen und Kollegen, die in
Transfergesellschaften gewechselt sind oder
noch wechseln werden, gezielt fiir den Aufbau
einer praktischen Technologiestrategie zu nutzen.

5. Gewerkschaftliche Kommunikation erweitern
und modernisieren

Wir empfehlen, das gewerkschaftliche Handeln
und die Kommunikation mit den Mitgliedern mit
neuen innovations- und technologiepolitischen
Ansdtzen zu harmonisieren. Organisation und Or-
ganisationsfdhigkeit der Gewerkschaft sollten in
diesem Sinne aktualisiert werden.

6. Hochqualifizierte Beschiftigte fiir Mitarbeit
gewinnen

Wir empfehlen, die Fachleute (Kolleginnen und
Kollegen in den Bereichen Ingenieurwesen, Ent-
wicklung und Forschung, Daten- und Informati-
onstechnik, Wissenschaft) iiber Themennetzwer-
ke anzusprechen, um sie fiir eine Mitwirkung im
Rahmen des schrittweisen Verdnderungsprozes-
ses (Change Management) zu gewinnen.

PHASE II: UPDATE MIT INGENIEUREN/-INNEN

In der zweiten Phase (2010/2011) gab es ZIMT-Updates
fiir Ingenieure und technische Experten in der Beschéf-
tigungs- und Qualifizierungsgesellschaft (BQG, siehe
Abbildung 3).

Der Hintergrund: 2009 kam es im grof3ten Heidelber-
ger Metall-Betrieb, der Heidelberger Druck, zu einem
ersten groflen Beschdftigungsabbau im Zusammen-
hang mit der Krise in der Druckindustrie. Rund 1000
Beschaftigte, darunter viele Ingenieure und techni-
sche Experten, schieden aus dem Unternehmen aus
und wechselten in die Beschéftigungs- und Qualifizie-
rungsgesellschaft ,Weitblick“. ZIMT erganzte deren
Fort- und Weiterbildungsangebot mit einem umfang-
reichen Vorlesungsprogramm. Es gab Vorlesungen
und Seminare zu den Themen

* Kompetenzfeld Arbeitswelt & Lebenswelt,
** Kompetenzfeld Technik & Innovation,
** Kompetenzfeld Beruflichkeit & Frauen im Beruf.

Damit wollte die IG Metall den betroffenen Kolleginnen
und Kollegen die berufliche Neuorientierung erleich-
tern und sich ihnen auch nach dem Ausscheiden als
kompetente Partnerin zeigen. Gleichzeitig kam es ihr
mit dem Angebot darauf an, die Bindung zu ihren Mit-
gliedern zu festigen und sie in der Gewerkschaft zu hal-
ten. Uberdies gab es ihr die Mdglichkeit, die eigenen
Handlungsempfehlungen zu iiberpriifen.

PHASE Ill: ENGAGEMENT IN DER
METROPOLREGION

Die dritte ZIMT-Phase (seit 2011) steht im Zeichen des
Netzwerkens. Einer der wichtigsten Hauptakteure,
um die Region weiterzuentwickeln, ist die ,,Metro-
polregion Rhein-Neckar GmbH“. Weitere Akteure in
dieser kleinsten Metropolregion Deutschlands sind
neben den Kommunen so bekannte Unternehmen

Heidelberg



wie SAP, BASF, Roche, Bilfinger, ABB, John Deere,
Heidelberger Druck, Freudenberger, MVV und Horn-
bach. Sie treten als Partner und Sponsoren auf. Die
regionalen Akteure innerhalb der Metropolregion
arbeiten in Netzwerken zusammen. Daher lag es
nahe, ZIMT als Netzwerk in die Netzwerke der Me-
tropolregion zu integrieren.

ZIMT und die Initiativen der Metropolregion haben
seit 2011 grof3e gemeinsame Schnittmengen. Insbe-
sondere das riesige Themenfeld ,,Energie” mit den
Schwerpunkten ,,E-Energy (smart grids)“ und ,,Ener-
gieeffizienz“ sowie ,intelligente Umwelttechnolo-
gien“ bildet eine Plattform, in die sich viele regiona-
le Akteure — angefangen beim Cluster ,,Umwelt und
Energie“ der Metropolregion bis hin zu ZIMT und Be-
triebsrdten aus den groen Mannheimer Betrieben
Alstom und ABB - mit ihren Ideen und Vorstellungen
einbringen kdénnen, um gemeinsam neue Arbeits-
pldtze in der Region zu schaffen.

FAZIT

Mit ZIMT hat die IG Metall Heidelberg Ingenieuren, IT-
lern und technischen Experten ein interessantes Mit-
machangebot unterbreitet. Uber die Kooperation mit
der Metropolregion konnte sie ihre Kompetenz in tech-

Willkemmen Zum
ASITEMA-ZIMT-
otrategie-Wo rkshop

Forum 0
frh
flava'y

nologischen Fragen einem grofleren Personenkreis
prédsentieren. Indem sie sich verschiedenen regionalen
Netzwerken anschloss und sich dadurch einen verbes-
serten Zugang zu Informationen sicherte, erweiterte
sie schlief3lich auch ihren strukturpolitischen Einfluss.
Im Ergebnis sind keine zusdtzlichen Arbeitsplatze zu-
stande gekommen. Auch gab es keine Masseneintritte
in die IG Metall, sehr wohl aber den einen oder ande-
ren Neueintritt in die Gewerkschaft. Mit ZIMT konnte
sie vielen Betriebsrdten die Notwendigkeit eines brei-
teren Produktportfolios deutlich machen und betrieb-
liche Diskussionen um neue Ideen bereichern. «,

Industrie*Energie

Abbildung 3 und 4:

Die Teilnehmer an den
ZIMT-Veranstaltungen
waren vorwiegend
Betriebsrate, Ingenieure,
[Tler und Techniker aus
der vom Beschaftigungs-
abbau betroffenen Druck-
industrie.

Bildnachweis:
1G Metall Heidelberg
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IG METALL HEILBRONN-NECKARSULM

Industrie- und Betriebs-
politik gut vernetzt

R . il \

Bildnachweis: dpa

»Industriepolitik in den Betrieben heifit konkret: Produktionsarbeit erhalten und die hierzu
erforderlichen Investitionen sichern. Gelingt uns dies, werden wir auch die industrielle Kom-
petenz und die industriellen Kerne erhalten und damit dem drohenden Arbeitsplatzabbau
durch die transnationalen Produktionsnetzwerke trotzen konnen.“

RUDOLF LUZ
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Heilbronn-Neckarsulm

Rudolf.Luz@igmetall.de



Die IG Metall-Verwaltungsstelle Heilbronn-Neckarsulm betreut mehr als 30 ooo Mitglieder. In der stark von der
Automobil- und deren Zulieferindustrie geprédgten Industrieregion arbeiten mehr als 45000 Menschen in der
Metallwirtschaft. Seit der schweren Krise Mitte der 1990er Jahre ist die IG Metall dort industriepolitisch aktiv.
Inzwischen ist sie in der Region gut vernetzt und ein anerkannter regional- und industriepolitischer Akteur.

Die Krise 1993/94 gab den Anstof3 fiir erste industrie-
politische Aktivitaten der IG Metall. Damals gingen
mehr als 10000 Industriearbeitspldtze verloren.
Inzwischen hat sich die Situation zwar stabilisiert.
Aber der Strukturwandel schreitet ungebremst voran,
in dessen Folge insbesondere einfache Industriearbeit
verloren geht. Wenn es zu Entlassungen und Verlage-
rungen kommt, sind immer die Beschéftigten in der
Industrie die Leidtragenden.

Die Region hat zwar die jiingste Wirtschafts- und
Finanzkrise - nicht zuletzt durch die Aktivitdten
der IG Metall — gut bewdltigt. Dennoch hat sich die
Gewerkschaft vorgenommen, verschiedene neue
industriepolitische Ansdtze gemeinsam mit den Be-
triebsraten auf den Weg zu bringen (siehe Infokasten).
Regional- und industriepolitisch ist die IG Metall Heil-
bronn-Neckarsulm mitten im Geschehen.

INDUSTRIEPOLITISCHE AKTIVITATEN DER
IG METALL HEILBRONN-NECKARSULM

* Férderung der mittelstdndischen Industrie-
und Gewerbeansiedlung durch Mitarbeit in der
Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn (Mit-
gesellschafter und Aufsichtsrat)

* Arbeitskreis ,,Hochschule 2020“ zur Sicher-
stellung des regionalen Hochschulausbaus im
Bereich der Ingenieurwissenschaften

%~ Mitarbeit im Verein ,Lernende Region Heil-
bronn-Franken e. V. zur Foérderung bildungs-
ferner Menschen

“* Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit und
mit Stidwestmetall zur Sicherung des Fachkraf-
tebedarfs in der M+E Industrie in der Region

* Betriebsnahe Gewerkschaftspolitik zur Siche-
rung industrieller Kerne und der Industriearbeit

GUT VERNETZT

Weil isolierte Ansdtze industriepolitisch nicht grei-
fen, ist die IG Metallin der Region Heilbronn-Neckars-
ulm gut vernetzt. Die Gewerkschaft ist als verldss-
licher und kompetenter Partner anerkannt. Uber die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft steht die Verwal-
tungsstelle in direktem Austausch mit den Stadten
und Kommunen der Region. Gute Kontakte bestehen
zur IHK, der Handwerkskammer und der Agentur fiir
Arbeit, bei der die IG Metall den alternierenden Vor-
sitzenden des Verwaltungsausschusses stellt. Konst-
ruktive und auch im Konfliktfall belastbare Beziehun-
gen gibt es ferner zur Arbeitgeberseite. Dies nicht
nur iiber deren Verband, sondern insbesondere auch

tiber vielfdltige Kontakte zu den einzelnen Arbeit-
gebern. Diese haben sich dadurch ergeben, dass
gerade in den vergangenen zehn Jahren gravierende
Verdnderungen in der Betriebspolitik stattgefunden
haben.

Die politische Schlussfolgerung nach der Krise
1993/94 war, aus der einseitig autoindustrielastigen
Wirtschaftsstruktur herauszukommen. Im Wesent-
lichen sollte dies durch eine erganzende Ausrichtung
auf alternative Industriezweige — insbesondere auf
den Umweltsektor — geschehen. Dieser Kurswechsel
war jedoch nur bedingt erfolgreich. Heute zeigt sich,
dass das Automobilcluster in der Region in den ver-
gangenen Jahren sogar stirker wurde. Okologische
Fragen werden inzwischen allerdings als integraler
Teil der aktuellen industriepolitischen Ausrichtung
verstanden.

Zwar hat die Abhédngigkeit vom Automobil zuge-
nommen, aber die Strukturen haben sich verandert:
Wahrend Forschungs- und Entwicklungsbereiche ge-
wachsen sind, hat der Wertschépfungsanteil der indus-
triellen Produktion deutlich abgenommen. Aufgrund
der steigenden Produktivitat fiihrte dies zu einem
Abbau industrieller Produktionsarbeit. Dieser konnte
allerdings in den letzten Jahren gestoppt werden.

INDUSTRIEPOLITIK FINDET AUCH IN DEN
UNTERNEHMEN UND BETRIEBEN STATT
Betriebsnahe Gewerkschaftsarbeit hat in erster Linie
zwei Ziele: Gute Arbeit und sichere Beschaftigung (sie-
he Abbildung 1). Um diese sicherzustellen, versucht
die IG Metall Heilbronn-Neckarsulm gemeinsam mit
den Betriebsraten, die strategische Ausrichtung der
Unternehmen mitzugestalten. Industriepolitik in den
Betrieben heif3t konkret: Produktionsarbeit erhalten
und die hierzu erforderlichen Investitionen sichern.
Gelingt dies, konnen die industrielle Kompetenz und
die industriellen Kerne entgegen dem Trend zu trans-
nationalen Produktionsnetzwerken erhalten bleiben.
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Abbildung 1: Kein Abbau
von Produktionsarbeit!
Die Arbeitnehmervertre-
tung setzt Zeichen gegen
die Deindustrialisierung
in der Region, wie hier
bei einer Betriebsver-
sammlung.

Bildnachweis:
1G Metall Heilbronn-Neckarsulm

35



Industrie*Energie

Abbildung 2: Fiir die
Kolleginnen und Kollegen
in der Produktion von
Kolbenschmidt hat die

IG Metall Heibronn-
Neckarsulm einen
Beschiftigungssiche-
rungs-Vertrag bis 2020
vereinbart.

Bildnachweis: Kolbenschmidt
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Einige Ergebnisse der IG Metall-Aktivitdten sind:

% Audi: Zukunftsvertrag zur nachhaltigen Standort-
sicherung und zum Aufbau von Arbeitspldtzen auch
in den Fertigungsbereichen

% Kaco: Standortvertrag zur Beschéftigungssicherung
und Sicherung industrieller Produktion

% Kolbenschmidt: Vereinbarung iiber Investitionen in
neue, innovative Produkte und eine Arbeitsplatz-
garantie bis 2020 (siehe Abbildung 2)

- Weber Hydraulik: Vereinbarung zum Erhalt von
Industriearbeitspldtzen

% Vishay: Standortvereinbarung mit einer Beschif-
tigungsgarantie bis 2020

Auf die Forderungen der Arbeitgeber, die betrieblichen
Kosten zu senken, antwortete die IG Metall stets mit Ge-
genforderungen, um Industriestrukturen nachhaltig zu
sichern. Die Mitbestimmung erwies sich dabei als wich-
tiges Instrument, mit dem die Arbeitgeber gezwungen
werden konnten, in Alternativen zu denken. Anstelle von
Regelungen zum Interessenausgleich und Sozialpldanen
gelang es der IG Metall in den letzten Jahren verstarkt,
komplexere Regelungswerke zu vereinbaren. Dazu zdh-
len folgende Regelungspunkte in Vereinbarungen und
Ergdnzungstarifvertrdagen:

% mittel- und ldngerfristige Beschiftigungsgarantien

** MaBnahmen zur Fort- und Weiterbildung

% Regelungen, um die Ausbildung und Ubernahme
der Azubis zu sichern und um die Facharbeit zu
erhalten

% Festschreibung von Investitionen, Produkten und
Innovationen

** Neuausrichtung auf innovative Produkte, Ressourcen-
und Energieeffizienz

Das Zusammenwirken von Aufsichtsrats- und Betriebs-
ratsarbeit, eine enge Kooperation zwischen IG Metall
und Betriebsrdten sowie das Einbinden der Beleg-
schaften in Entscheidungsprozesse sind wesentliche
Voraussetzungen fiir eine gut funktionierende mitge-
staltende Mitbestimmung.

Industriepolitik endet also nicht vor dem Betriebstor
und ist keine abstrakte, abgehobene Debatte. Das Ge-
genteil ist der Fall. Sie ist sehr konkret und beginnt in
den Betrieben spannend zu werden. Dort liegen auch
die Starken und Kompetenzen betrieblicher Gewerk-
schaftspolitik: im Experten- und Erfahrungswissen der
Betriebsrate und der Beschéftigten.

Allerdings wdre es falsch, Industriepolitik kiinf-
tig nur betrieblich zu verorten. Richtige Vorort-
Entscheidungen kommen nur zustande, wenn auch
die Trends und Entwicklungen in der Region und in
den Branchen richtig eingeschatzt werden. Hierzu
bedarf es eines industriepolitischen Dialogs, der auf
Branchen und Regionen heruntergebrochen werden
muss. Defizitdre und problembehaftete Entwicklun-
gen miissen rechtzeitig erkannt werden, um voraus-
schauend agieren zu kdnnen. Hieraus ergeben sich
auch Anforderungen der IG Metall an die Politik und
an gemeinsame Kooperationsfelder auf den jewei-
ligen Ebenen.

INDUSTRIELLE KERNE SICHERN UND
FACHKRAFTEBEDARF DECKEN

In der Region Heilbronn-Franken wird aufgrund der de-
mografischen Entwicklung qualifizierter Nachwuchs
knapper werden (siehe Abbildung 3). Diese Prognose
ist die Grundlage fiir die gemeinsame Initiative ,,Fach-
krafteallianz* der Agentur fiir Arbeit, des Arbeitge-
berverbands Siidwestmetall/Region Franken und der
IG Metall Heilbronn-Neckarsulm. Bei allen Beteiligten
besteht Einigkeit dariiber, dass ausreichende und
qualifizierte Beschdftigte zwingend notwendig sind,
um die industriellen Strukturen zu erhalten.

Die IG Metall hat vor diesem Hintergrund ein ganzes
MaBnahmenbiindel in die Gemeinschaftsinitiative
eingebracht, das inzwischen beschlossen wurde.
Dazu zdhlen:

% Sicherung einer hohen Ausbildungsquote und
berufshegleitende Mafinahmen, um benachtei-
ligten Jugendlichen einen erfolgreichen Berufs-
abschluss zu ermoglichen. Hierbei sollen die Forder-
instrumente der Agentur fiir Arbeit gezielt einge-
setzt werden.

* Gemeinsamer Leitgedanke der Initiative ist: ,Die
Verantwortlichen in der Region stellen sicher,
dass jede/r einen ihren/seinen Fahigkeiten ent-
sprechenden Berufsabschluss machen kann.“ Er
bildet auch die Grundlage gemeinsamen Handelns.
Dieser Leitsatz unterstreicht den zentralen Stel-
lenwert der Arbeit. Ein Expertenkreis, in den auch
die Schulen eingebunden sind, trifft sich regelma-
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EINFLUSSTRENDS

Schwache

Fehlende Biindelung
regionaler Krafte

Regionsimage

Verkehrsinfrastruktur

Angebot unternehmens-

] \._naher Dienstleistungen
Wissenschaftspotenzial

Engpass (hoch-)
qualifizierter Mitarbeiter

Handlungsdruck

- 1. Prioritat - 2. Prioritat

3. Prioritat

Big, um diese Handlungsvorgabe umzusetzen. Alle
Schulabgadnger sollen in eine Ausbildung vermittelt
werden. Niemand darf verloren gehen. Darin liegt
die Herausforderung. Im Jahr 2000 verliefen noch
neun Prozent der Hauptschiiler die Schule ohne
Abschluss. 2012 lag diese Quote bei nur noch 4,5
Prozent. Das Ausbildungsplatzangebot iibersteigt
mittlerweile die Nachfrage.

% Stirkung der MINT-Berufe im Rahmen der Berufs-
orientierung. Dieses Thema wurde auf Druck der
IG Metall zusatzlich in die Fachkrafteallianz aufge-
nommen. Auch beteiligt sich die 1G Metall-Jugend mit
einem Stand an der regionalen Ausbildungsmesse.

*~ Beschiftigte ohne Berufsabschluss werden durch
Qualifizierungs- und Weiterbildungsmafinahmen
gezielt gefordert. Beispielhafte Masnahmen gibt es
bereits auf Initiative des Betriebsrats bei Audi. Auch
bei Kolbenschmidt wird der Umstrukturierungspro-
zess durch Qualifizierungsprojekte begleitet. Das
Leitprinzip lautet: lieber mit Hilfe eines Interessen-
ausgleichs qualifizieren als Entlassungen per Sozi-
alplan abfedern.

Der IG Metall gelang es, die qualifizierte Industrie-
arbeit in den Mittelpunkt der Gemeinschaftsinitiative
zu riicken. Damit hatte sie den entscheidenden gemein-
samen Nenner fiir die regionalen Akteure gefunden.

Den Bedarf an qualifizierter Facharbeit sicherzustel-
len und sich wichtigen Fragen der Innovations- und
Technologientwicklung zu widmen ist fiir die IG Me-
tall weiterhin die Grundvoraussetzung fiir eine gute
wirtschaftliche Entwicklung und Gute Arbeit. Wahrend
sie jedoch ihre industriepolitischen Aktivitdten vor
zwanzig Jahren darauf konzentrierte, den Aufbau

A -
positiv

Lebensqualitat
Unternehmertum mit
. hoher Regionalbindun
—

Absatzmarkten

Starke

Menschen/Humankapital

Dynamische
Industriebasis

STANDORTFAKTOR

Aus- und Weiter-
bildungsangebot

oder die Neuansiedlung alternativer Industrien vor-
anzutreiben, geht es ihr heute vor allem darum, tiber
eine betriebspolitische Orientierung zum Erhalt der
Industriearbeitspldtze beizutragen in einem wirt-
schaftlichen Umfeld, das durch steten Wandel ge-
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Abbildung 3: Blick in die
Zukunft. Zusammen mit
der Agentur fiir Arbeit
und dem Arbeitgeber-
verband hat die Ver-
waltungsstelle Starken
und Schwéchen fiir die
Industrie der Region er-
mittelt. Oberste gemein-
same industriepolitische
Prioritat: den Bedarf an
qualifizierten Fachkraften
langfristig sichern.

Bildnachweis:
Initiative Fachkréfteallianz

Kolbenschmidt

etriebsnah

Neckarsulm
Forschung & Entwicklung

kompetenter Partner
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IG METALL REGION HILDESHEIM

~ Zukunftsfahigkeit erhalten,
“/ Fachkrafte entwickeln

N\

Bildnachweis: transit
»Wirwollen die Zukunftsfahigkeit der industriellen Arbeitsplatze in der Region mitgestalten.
Die Qualifikation der Beschaftigten ist dabei von immenser Bedeutung. Der Zeitraum fiir den
Wechsel vom Verbrennungsmotor iiber hybride Antriebe hin zum reinen elektrischen Antrieb
bietet die Chance, den Technologiewandel fiir die Neuausrichtung der industriellen Produk-
tion in der Region zu nutzen.“

UWE MEBS
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Alfeld-Hameln-Hildesheim
Uwe.Mebs@igmetall.de
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Die Region Hildesheim ist stark durch die Automobilzulieferindustrie gepragt. Noch sind dort mehrere tausend
Menschen beschéftigt. Aber der hohe Wettbewerbsdruck, der auf den Unternehmen lastet und der technolo-
gische Wandel, der mit der E-Mobilitédt verbunden ist, stellen die Region vor neue Aufgaben. Die IG Metall
Verwaltungsstelle Alfeld-Hameln-Hildesheim will Beschiftigte und Arbeitgeber mit pro-aktiven Strategien fiir
notwendige Verdnderungsprozesse in den Unternehmen sensibilisieren und damit einem drohenden Arbeits-
platzabbau zuvorkommen. Mit dem Projekt ,,Fachkrédfteentwicklung in der Automobilindustrie“ geht es ihr
darum, neue technologische Herausforderungen fiir die industrielle Weiterentwicklung der Region friihzeitig
zu erkennen, entsprechende Qualifizierungsmafinahmen anstof3en und diese gemeinsam mit regionalen

Bildungstragern umzusetzen.

REGIONALE INDUSTRIESTRUKTUR

Der hohe Stellenwert der Autozuliefererindustrie fiir die
industrielle Entwicklung der Region Hildesheim birgt
groBBe Risiken fiir viele regional ansdssige Unterneh-
men und die Beschdftigtenstruktur. Insbesondere die
E-Mobilitat stellt die Unternehmen vor enorme Heraus-
forderungen. Auf dem Markt werden sich zunehmend
Fahrzeuge mit elektrischen Antrieben durchsetzen.
Starter sowie Gussteile fiir Verbrennungsmotoren und
fiir Getriebe werden dann nicht mehr benétigt. Dies
bringt allein in Hildesheim rund 2 ooo Arbeitsplatze in
Gefahr, die von der Herstellung dieser Produkte abhan-
gig sind.

Es ist nicht das erste Mal, dass die Region von weit-
reichenden Verdnderungen in der Automobilindustrie
durchgeriittelt wird. Als Folge des steigenden Wett-
bewerbsdrucks auf den internationalen Automobil-
madrkten verlagerten viele der ansdssigen Automobil-
zulieferer in den letzten 15 Jahren in groSem Maf3stab
Arbeitsplitze ins europdische Ausland und nach Uber-
see. Gleichzeitig schritt der technologische Wandel im
gesamten Produktionsprozess aufgrund moderner In-
formations- und Kommunikationstechnologien immer
schneller voran. Auch darauf reagierten viele Zuliefer-
firmen damit, dass sie Arbeitsplatze abbauten. Aus-
gliederungen und Verkdufe von Unternehmensteilen
schwadchten die industrielle Basis im Raum Hildesheim
zusatzlich.

Exemplarisch nachvollziehbar ist diese Entwicklung
bei drei Unternehmen im Raum Hildesheim: Zwischen
dem Jahr 2000 und heute gingen insgesamt rund 2 500
Arbeitsplatze bei der Robert Bosch GmbH (2000: 2 300
Beschiftigte; 2013: 1 431 Beschaftigte), bei der Robert
Bosch Car Multimedia GmbH (2000: 2 803 Beschif-
tigte; 2013: 1322 Beschaftigte) und bei der Delphi
Deutschland GmbH (2000: 558 Beschaftigte; 2013:
395 Beschaftigte) verloren. Gegenwadrtig planen die
Unternehmen, einzelne Produkte aus der Region ab-
zuziehen oder sogar die Produktion ganz still zu legen.
Damit droht der Verlust von weiteren industriellen Ar-
beitspldtzen im Umfeld von Hildesheim. Dies wird da-
zu fiithren, dass die Kaufkraft vor Ort weiter sinkt — mit
dementsprechend negativen Auswirkungen fiir das ge-
sellschaftliche Gemeinwohl.

Angebote, die die IG Metall Alfeld-Hameln-Hildes-
heim Vertretern der ansdssigen Unternehmen aus
der Automobilzulieferindustrie unterbreitet hatte, um
gemeinsam ldeen fiir Produkte und die Produktion

von morgen zu entwickeln — etwa im Rahmen ihrer
Diskussionsforen zu den Themen ,Telematik-Kom-
petenzregion® (2005), ,industrielle Produktion der
Zukunft“ (2009) und ,,Automobilzulieferer vor neuen
Herausforderungen“ (2011) —, stieflen bisher nicht auf
die erhoffte Resonanz. Auch die politisch Verantwort-
lichen in der Region hatten bis dahin der potenziellen
Gefdhrdung des Industriestandorts Hildesheim nur
wenig Aufmerksamkeit entgegengebracht.

Vor diesem Hintergrund entwickelte die IG Metall-
Verwaltungsstelle das Projekt ,,Fachkrdfteentwick-
lung in der Automobilzulieferindustrie“ (FAIR). Vor-
angegangen waren viele Gesprdche der IG Metall mit
Unternehmensvertretern, Bildungstragern und Hoch-
schulen in der Region, um sie fiir die bevorstehenden
technologischen Verdnderungen in der Automobilin-
dustrie insbesondere durch die E-Mobilitdt zu sensi-
bilisieren. Gleichzeitig wollte die IG Metall Alfeld-Ha-
meln- Hildesheim sie dafiir gewinnen, gemeinsam an
der Zukunftsaufgabe Fachkrafteentwicklung und -qua-
lifizierung zu arbeiten.

Inzwischen ist das Projekt Teil des Schaufensters
»Elektromobilitat” der Metropolregion Hannover-Braun-
schweig-Gottingen-Wolfsburg und ebenfalls Bestandteil
des 2009 von der Bundesregierung gestarteten Natio-
nalen Entwicklungsplans ,,Elektromobilitat®. Es startete
im April 2012 und wird Ende 2014 abgeschlossen sein.

Hildesheim

Industrie*Energie

39



Industrie*Energie

Abbildung 1: Die E-Mo-
bilitat stellt die Region
um Hildesheim vor grof3e
Herausforderungen.
2000 Arbeitspldtze sind
in Gefahr.

Bildnachweis: PantherMedia

Abbildung 2: Betriebs-
rate und IG Metall an
einem Tisch: voraus-
schauende Qualifizie-
rungplanung, um fiir den
technologischen Wandel
geriistet zu sein.

Bildnachweis: IG Metall
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DIE IDEE — FACHKRAFTEBEDARF ENTWICKELN

Ausgangspunkt fiir das Projekt war fiir die IG Metall,
dass sie im Zusammenhang mit der E-Mobilitat befiirch-
tete, Produkte von heute — beispielsweise Komponen-
ten fiir Antriebe mit Verbrennungsmotoren — kénnten
moglicherweise schon bald ersatzlos aufgegeben oder
durch Produkte von morgen — etwa durch elektrischen
Antrieb — ersetzt werden. Bei ndherer Betrachtung kam
sie zu dem Schluss, dass beide Varianten — ersatzloser
Wegfall von Produkten einerseits beziehungsweise Um-
stellen der Fertigung auf neue Produkte andererseits
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— fiir die Region gravierende Folgen haben wiirden. In
dem einen Fall konnte der industriellen Produktion und
den daran hédngenden Arbeitspldtzen im Wirtschafts-
raum Hildesheim die Grundlage entzogen werden. Im
anderen — hoffnungsvolleren — Fall wére es nétig, die
Beschiftigten in grolem Maf3stab mit Blick auf die neu-
en technologischen Anforderungen weiterzuqualifizie-
ren und der Personalentwicklung in den Unternehmen
einen weit {iber das bisherige Maf3 hinausgehenden
Stellenwert einzurdumen.

Das Projekt FAIR kniipft an der zweiten Variante an.
In einem ersten Schritt wurden gemeinsam mit ver-
schiedenen Unternehmen Qualifizierungsbedarfe
bezogen auf die kiinftig zu erwartenden technolo-
gischen Veranderungsprozesse definiert. In einem
zweiten Schritt ging es darum, zusammen mit regi-
onalen Bildungstragern und Hochschulen ein breites
Weiterbildungsangebot auf den Weg zu bringen.
Dabei hat sich gezeigt, dass der Verdnderungsdruck
in den Unternehmen im Zusammenhang mit der
E-Mobilitdt noch nicht sehr ausgeprdgt ist. Dem-
entsprechend riickten Themen in den Vordergrund,
die den Beschaftigten angesichts ihrer Lebensum-
stande und Karrierechancen ndher lagen oder die
den betrieblichen Anforderungen und Bedarfen eher
entsprachen: fachliche Informationsangebote, zum
Thema ,,Design of Experiments“ oder zu neuen Com-
putersystemen; praktische Schulungen zum Thema
»Schweiflen“; Trainings zum Erlernen methodischer
(Moderation, Projektmanagement) oder sozialer
Kompetenzen, wie etwa ,Fiihrungswissen auch fiir
Nicht-Fiihrungskréafte®.




DIE ZIELE DES FAIR-PROJEKTS

** Implementierung, Anwendung und Pflege eines
Analyseinstrumentariums, um die verfiigharen
Qualifikationen in einer Belegschaft festzustellen.

% Entwicklung und Einfiihrung eines Tools fiir die
Qualifizierungs- beziehungsweise Rekrutierungs-
planung.

% Entwicklung von Fort- und Weiterbildungsmaf-
nahmen sowie von Rekrutierungsinitiativen unter
Beriicksichtigung des betrieblichen Bedarfs und
der Erwerbsbiographien der Teilnehmer/-innen.

% Vermittlung und Erarbeitung von Konzepten fiir
eine systematische Fachkrafteentwicklung in Zu-
sammenarbeit mit der Geschéftsleitung, dem Be-
triebsrat und Fiihrungskréften der Unternehmen.

% Durchfiihrung von Weiterbildungsveranstaltun-
gen fiir die verschiedenen Qualifikationsniveaus,
die eine zielgerichtete berufliche Fortbildung
wahrend der Arbeitszeit, also unabhdngig von
biographischen Phasen erlauben.

** Aufbau eines Netzwerks, um regionale Arbeits-
markt- und Weiterbildungsakteure einzubinden.

% Erstellung von Dokumentations-, Priasentations- und
Schulungsunterlagen zur Ubertragung der Ergebnis-
se aufandere Unternehmen und fiir weitere Akteure.

Bis Ende Médrz 2014 wurden bereits 324 Personen aus
den nachfolgenden sieben Gro3betrieben geschult:

** Delphi Deutschland GmbH, Bad Salzdetfurth

% EM-motive GmbH, Hildesheim

% KSM Castings GmbH, Hildesheim

% Robert Bosch Car Multimedia GmbH, Hildesheim
% Robert Bosch GmbH HiP, Hildesheim

“* WABCO Fahrzeugbremsen GmbH, Gronau (Leine)
** Waggonbau Graaff GmbH, Elze

BILDUNGSANGEBOTE FUR ALLE BESCHAFTIGTEN
Das im Rahmen von FAIR entwickelte Seminar- und Fort-
bildungsprogramm spricht alle Beschaftigten an:

** angelernte Beschiftigte

*~ Facharbeiterinnen und Facharbeiter

** Technikerinnen und Techniker sowie Meisterinnen
und Meister

% Ingenieurinnen und Ingenieure sowie Akademikerin-
nen und Akademiker

2014 liegt der Schwerpunkt auf dem Themenbereich
,,Betriebsrat und Vertrauensleute in der Fachkrafteent-
wicklung und im Zukunftsmanagement“. Deshalb
werden in diesem Jahr verstarkt Schulungen zu Kon-
fliktmanagement, strategischem Arbeiten und Ver-
handlungstechniken angeboten.

Auch die Schulungsreihe ,,Demografiemanagement im
Betrieb“ findet grofies Interesse sowohl bei den Be-
schéftigten als auch bei den Unternehmen. Dies zeigt,
dass das Thema ,,demografischer Wandel“ in den Be-
trieben angekommen ist — gerade auch vor dem Hinter-
grund, den Fachkrdftebedarf in der Region langfristig zu
sichern. Betriebsrdte und Vertrauensleute kénnen im
Rahmen der Schulungsreihe {iber ein halbes Jahr hin-
weg von Experten geleitete Seminare besuchen,
ein eigenes Demografie-Projekt bearbeiten und
zum Abschluss eine Zertifizierung erlangen.

In Praxisforen haben die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der Bildungsveranstaltun-
gen die Moglichkeit, sich zu vernetzen und
ihre Erfahrungen auszutauschen und so ih-

re personliche und berufliche Entwicklung
oder betriebliche Projekte der Interessenver-
treter, an denen sie mitarbeiten, zielorientiert
vorantreiben.

FAZIT

Ausgangspunkt fiir das Projekt war, Arbeitnehmer/
-innen mit gezielten Qualifizierungsangeboten auf
die neuen Herausforderungen der Elektromobilitat
vorzubereiten und die regionale Zusammenarbeit bei
der Ermittlung von Qualifizierungsbedarfen und der
Umsetzung eines breiten Weiterbildungsprogramms
zu fordern. Auch wenn sich das Thema E-Mobilitdt auf-
grund des verzégerten Erneuerbare-Energie-Gesetzes
(EEG) noch nicht mit dem Nachdruck in den Unterneh-
men stellt, wie urspriinglich angenommen, hat das
von der IG Metall Alsfeld-Hameln-Hildesheim initiierte
Projekt FAIR die Basis fiir eine nachhaltige Kooperation
von Wirtschaft und Politik, Bildungstragern und Hoch-
schulen auf dem Gebiet der beruflichen Weiterbildung
geschaffen. Es unterstiitzt damit die Region dabei ihr
industrielles Potenzial zu heben und auszuschopfen.
Perspektivisch erméglicht es eine solche Zusammenar-
beit, die regionalen industriellen Strukturen zu erhal-
ten, auszubauen und dabei Arbeitspldtze zu sichern.
Den Unternehmen in der Region bietet sie die Chance,
sich neuen technologischen Veranderungen friihzeitig
zu stellen und ihre bewdhrten Geschéftsfelder weiter-
zuentwickeln oder auch neue fiir sich zu erschlieen. «,
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Abbildung 3: Delegierte

der Verwaltungsstelle
Hildesheim: Ja zur Mitge-
staltung neuer Antriebs-
technologien.
Bildnachweis: IG Metall
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IG METALL JENA-SAALFELD UND ERFURT

#7~Den Fachkraftemangel
%, stoppen

L2
{..

Bildnachweis: Jenoptik ‘
ﬂ‘ﬁ:\ - »Die Region muss ihre industriepolitischen Starken weiter ausbauen. Wir haben in Jena eine solide Grund-

i lage fiir innovative Unternehmen, Hightech-Produktion, sichere Beschaftigung und qualifizierte Facharbeit
geschaffen. Jetzt miissen wir uns intensiver den Schwachen widmen: demografischer Wandel, fehlende Aus-
bildungsplatze, mangelnde Attraktivitat der Arbeitsplatze. Auch die Lohnpolitik begreifen wir als Struktur-
politik. Daher werden wir weiter darum kampfen, die tarifliche Bindung in den Unternehmen zu starken.“

MICHAEL EBENAU
Erster Bevollmdchtigter der IG Metall-Verwaltungsstelle Jena-Saalfeld
Michael.Ebenau@igmetall.de

,»Wirwollen, dass die Region eine wirtschaftliche Zukunft hat. Dazu sind gute Arbeitsbedingungen unab-
dingbar. Die A 38 soll Autobahn fiir Tourismus und industrielle Entwicklung, nicht aber zur Abwanderung von
Fachkraften sein. Gute Fachleute brauchen Gute Arbeit, sie wollen beteiligt und fair bezahlt werden. Daher
werden wir unsere Krafte darauf konzentrieren, die tarifliche Bindung der Unternehmen zu starken. Wir wol-
len, dass junge Leute bleiben und sich von attraktiven Arbeits- und Lebensbedingungen angezogen fiihlen.“

BERND SPITZBARTH

Erster Bevollmdchtiger der IG Metall-Verwaltungsstelle Erfurt und Nordhausen

42 Bernd.Spitzbarth@igmetall.de




Rund 13 000 Beschéftigte wandern Jahr fiir Jahr aus Thiiringen ab, um in Bayern, Baden-Wiirttemberg und Hessen,
mehr zu verdienen und bessere Arbeitsbedingungen vorzufinden. Thiiringen gilt noch immer als Niedriglohnland,
das zwar in wichtigen Bereichen industrielle Strukturen erhalten und weiterentwickeln konnte, aber wenig attrak-
tive Arbeitsbedingungen vorweist. Die neue Herausforderung eines nicht nur demografie-, sondern auch arbeits-
politisch bedingten Fachkrdftemangels haben Politik und Wirtschaft bisher noch nicht ausreichend erkannt.
Gute Arbeit, tarifliche Bindung und demografischer Wandel sind daher die Themen, die die IG Metall vor allem
in den Regionen Jena-Saalfeld und in Erfurt voranbringen will, um qualifizierte Beschiftigte im Land zu halten
und so auch Thiiringen industriepolitisch weiterentwickeln zu kénnen.

IG METALL JENA-SAALFELD:

IM PRAKTISCHEN DIALOG

Industriepolitik ist ein Thema, das die IG Metall-Ver-
waltungsstelle Jena-Saalfeld schon seit 25 Jahren be-
schéftigt, genau genommen: seit der Wende. Damals
galt es, die vorhandenen Industriestrukturen so weit
wie moglich zu erhalten, um zu verhindern, dass sie
von der Treuhand ,,abgewickelt“ und zerschlagen wur-
den. Bis heute hat sich Jena als bedeutender Indus-
triestandort behaupten kdnnen und sich durch eine
breite Palette von Industrieansiedlungen weiterent-
wickelt. Jetzt ist es an der Zeit, sich fiir neue Heraus-
forderungen zu riisten. Dazu zahlt insbesondere der
demografische Wandel.

Zu seinen Hochzeiten zdhlte das damalige Kombinat
VEB Carl Zeiss Jena rund 70 ooo Beschiftigte, verteilt
auf die gesamte damalige DDR. Heute sind es 3270
weltweit bei der Jenoptik, davon etwa 1200 in und um
Jena sowie weit {iber 20 000 bei den Carl Zeiss-Betrie-
ben (davon iiber 2000 in Jena), den beiden gréBten
direkten Nachfahren des Kombinats. Allein in diesen
Zahlen driickt sich der immense Wandel aus, den der
Industriestandort Jena nach der Wende durchlaufen
hat.

Dass es dennoch gelungen ist, die wirtschaftlichen
Grundstrukturen zu erhalten, weiter auszubauen und
Jena zu einem der modernsten Industriestandorte
weiterzuentwickeln, ist eine groflartige Leistung, die
ohne die IG Metall und das Engagement von Betriebs-
raten und Beschaftigten nicht denkbar ist.

Die Gewerkschaft hat es einerseits geschafft, eine
breite Protestbewegung gegen die Abwicklungspolitik
der Treuhand und fiir den Erhalt tausender Arbeits-
platze zu organisieren. Teilweise konnte sie in Jena
20000 Menschen mobilisieren, auf die Straf3e zu ge-
hen. Andererseits hat sich die IG Metall konstruktiv
fiir eine gezielte Wirtschaftsforderpolitik in Stadt und
Land eingesetzt, um neue Industrieunternehmen an-
zusiedeln, bestehende Unternehmen zu unterstiitzen
und Arbeitsplatze zu sichern.

Aber sicherlich ist es auch Lothar Spdth, dem ehema-
ligen Ministerprasidenten in Baden-Wiirttemberg, zu
verdanken, dass er in seiner Funktion als Geschafts-
fithrer der Jenoptik GmbH von 1991 an die Politik mit
ins Boot nahm, um die regionale Wirtschaft und den
Standort Jena nach vorne zu bringen. Das besondere
Engagement des Freistaats Thiiringen bei der Wirt-
schaftsforderung gerade auch in der Region Jena-Saal-
feld lasst sich bis heute nachverfolgen. Finanzielle

Unterstiitzungsprogramme einerseits und grof3ziigi-
ge Ausnahmeregelungen etwa bei der Sonntags- und
Feiertagsarbeit andererseits haben Wirkung gezeigt
— wenn auch nicht durchweg positiv im Interesse der
Birger/-innen und Beschéftigten.

»WUNDER VON JENA*

Heute ist in den Medien oft vom ,,Wunder von Jena“
die Rede. Tatsdchlich hat sich die Stadt zu einem Zen-
trum der Feinmechanik-, Optik- und Elektroindustrie
gemausert mit einer Vielfalt angesiedelter und sich
entwickelnder Unternehmen. Die Jenaer Technologie-
unternehmen bilden im optoelektronischen, biotech-
nologischen und im physikalischen Bereich Netzwer-
ke und Cluster.

Den regionalpolitischen Akteuren gelang es nach der
Wende schon relativ bald, aus der wirtschaftlichen
Monostruktur, die die VEB Carl Zeiss Jena hinterlief3,
herauszukommen. Die IG Metall verfolgte dabei den
Plan, an dem Know-how und an den Zuliefererstruk-
turen einzelner zukunftstrachtiger Fertigungsbereiche
anzukniipfen, die es bereits im Kombinat gab. Dazu
zdhlten die Herstellung und optoelektronische Wei-
terverarbeitung von Glas, Medizintechnik sowie Riis-
tungs- und Militartechnik.

Jena

Allein zwischen Mitte 1991 und 1992 entstanden rund
80 neue Unternehmen aus fritheren Abteilungen und
Bereichen des ehemaligen VEB Carl Zeiss Jena. Und
im Rahmen einer engen Zusammenarbeit der aus
dem Kombinat ausgegriindeten Unternehmen mit der
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Abbildung 1: Rund 2000
Auszubildende und
Ausbilder blockierten das
Jenoptik-Verwaltungsge-
bdude am 16. Oktober
1991. Die Geschdftslei-
tung hatte angekiindigt,
sie zu entlassen und an
einen freien Bildungstra-
ger zu ,,transferieren®.

Bildnachweis:
1G Metall Jena-Saalfeld

Abbildung 2: Seit 1989
haben fast 1,8 Millionen
Einwohner den Freistaat
Thiiringen verlassen.
2009 haben taglich 34
Einwohner dem Land den
Riicken gekehrt.

Quelle: Thiiringer Landesamt

fiir Statistik
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ortlichen Universitat und diversen wissenschaftlichen
Instituten entstand eine Vielzahl von hochrangigen
Start-Ups, teilweise mit nur wenigen Arbeitsplatzen
aber hoher Wertschépfung. Das damit verbundene
innovative Image machte Jena als Hightech-Standort
zunehmend populdr.

NEUE HERAUSFORDERUNGEN

Aber das ,Wunder von Jena“ hatte auch eine Nega-
tivseite: In Gera, Saalfeld und anderen umliegenden
Industriestandorten wurden die AuBlenbetriebe des
ehemaligen Kombinats VEB Carl Zeiss stillgelegt. Die
Privatisierung fiihrte dazu, dass es jede Menge von
Unternehmensausgriindungen gab, die sich nicht lan-
ge hielten. Es fanden etliche Produktionsverlagerun-
gen statt — weg aus der Region, hdufig nach Osteuro-
pa. Deren Folgen fiir die Beschéftigten versuchte die
IG Metall durch Interessenausgleich und Sozialpldne
sozial abzufedern. Auch erwies sich langst nicht jedes
Start-Up als erfolgreich. Die Forderprogramme des
Freistaats waren nicht gerade auf Nachhaltigkeit an-
gelegt, sondern enthielten vielfach Mitnahme-Effekte.
Der Kampf um den Erhalt jedes Unternehmens in
der Region, gegen eine industrielle Monostruktur,

Wanderungssaldo der 18- bis 25-Jdhrigen am Beispiel
Thiiringens nach Geschlecht (1991-2006)
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gegen die hohe Arbeitslosigkeit, fiir tarifliche Bin-
dung und fiir soziale Sicherheit war fiir die 1G Metall
Jena-Saalfeld iiber die letzten zwei Jahrzehnte tag-
liches Brot.

Im Januar 1992 registrierte das Arbeitsamt Jena 30300
Arbeitslose. Die Arbeitslosenquote lag bei 16,2 Pro-
zent. Allein die Jenoptik hatte 1991 17 0ooo Kiindigun-
gen ausgesprochen. Heute (Januar 2014) ist die Ar-
beitslosenquote in Jena mit 10,2 Prozent im Vergleich
zu anderen Regionen in Thiiringen relativ niedrig. In
Gera/Altenburg etwa lag sie zum gleichen Zeitpunkt
bei 13,6 Prozent.

Fiir die Zukunft stellen sich fiir die Region Jena-Saalfeld
neue Herausforderungen. So sehr dort der Struktur-
wandel gelungen ist: Der demografischer Wandel und
die hohe Nachfrage insbesondere nach qualifizierten
Beschaftigten miissen bewiltigt werden. Dies ist ein
wichtiges Ergebnis der Betriebsrdtebefragung der
IG Metall in der thiiringischen Metall- und Elektro-
industrie im Zeitraum von 2005 bis 2010 (siehe Kasten
Seite 45). Und immer noch verharren die Léhne und
Gehdlter in der Region — wie in Thiiringen insgesamt
— auf weit tieferem Niveau als in den angrenzenden
Bundesldandern. Dies wird bei den Lohnstiickkosten
besonders deutlich: Sie liegen heute in der Industrie
in Thiiringen immer noch um 13 Prozent unter denen in
Gesamtdeutschland. Das fiihrt dazu, dass insbeson-
dere junge und qualifizierte Beschéftigte in Industrie-
regionen mit besseren Arbeitsbedingungen auswan-
dern (siehe Abbildung 2).

Entwicklungshemmend ist ferner, dass Gewerbe-
flichen und Infrastruktur zu sehr auf die Stadt kon-
zentriert sind. In diesen Punkten mangelt es offenbar
an einer guten Kooperation zwischen Stadt und Land-
kreis.

ATTRAKTIV AUSSTRAHLEN IN DIE REGION
Neben den niedrigen Entgelten und dem akuten Fach-
kraftemangel sind weitere Hauptprobleme von Jena:




ERGEBNISSE DER BETRIEBSRATE-
BEFRAGUNG DER IG METALL

Die betrieblichen Interessenvertretungen sehen,
wie nachfolgend dargestellt, die Personalentwick-
lung in der Metall- und Elektroindustrie Thiiringen
kritisch.

Sie sind der Auffassung:

% In den kommenden Jahren entsteht auf Grund
von Abgdngen in die Altersteilzeit und Rente
ein hoher Personalbedarf

* Wegen der Altersstruktur und dem Riickgang
von Schulabgdngern wird es zukiinftig schwie-
riger werden, geeignete Bewerber/innen fiir
die Ausbildung zu finden

** Es stellt sich die Frage, ob es auf dem Leihar-
beitsmarkt noch ausreichend ausgebildete
Leute gibt. Dariiber hinaus miisste ab 2011 die
Zahl der Ausbildungspldatze um das Drei- bis
Vierfache angehoben werden

% Es besteht Personalbedarf in den Bereichen
Produktion, Marketing, F & E

** Personalbedarf ist erforderlich, doch der Ar-
beitgeber will abbauen

% In Zukunft haben wir noch Personalbedarf,
Qualifizierungsbedarf besteht standig

* Wir brauchen Neueinstellungen von Auszubil-
denden

** Personalbedarf wird steigen

% Aus- und Weiterbildung dridngen immer mehr
in den Vordergrund, die gesuchten Fachkrafte
gibt es nicht mehr auf der Straie

% Die Ausbildungszahlen sind riickldufig, es wird
immer schwieriger, geeignete Jugendliche fiir
die Ausbildung zu finden

% Der Qualifizierungsbedarf wird weiter steigen

Der Industriestandort strahlt noch zu wenig auf den
Landkreis aus. Nach wie vor gibt es weit mehr Beschaf-
tigte, die nach Jena einpendeln, als Arbeitnehmer/-in-
nen in der Stadt, die in das Umland auspendeln. Au-
Berhalb der Stadt ist die Zahl der Arbeitslosen relativ
hoch, und es gelingt nicht, die Betroffenen zu fordern
oder sie um- beziehungsweise weiterzuqualifizieren,
damit sie die Chance erhalten, zumindest einen Teil
des Fachkraftebedarfs abzudecken. Im Umfeld von
Jena gibt es zudem viele potenzielle Gewerbeflachen
fiir neue Industriebetriebe, die aber nicht erschlossen
werden.

Das will die IG Metall Jena-Saalfeld kiinftig mit ih-
ren industriepolitischen Aktivitaten dndern. Es geht
ihr darum, die ganze Region mit Hilfe einer aktiven
Wirtschaftsforderung und finanzieller Unterstiitzung
durch Land, Bund und Europdische Union sowie durch
tarifliche und betriebliche Aktivitdten voranzubringen.

Beschiftigung nach Altersgruppen (unbefristet)
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NEUE FORDERPOLITIK

Erfreulich ist, dass das neue Wirtschaftsforderpro-
gramm des Freistaats Thiiringen den Wiinschen der
Gewerkschaft in einigen Punkten entgegenkommt. Es
zielt darauf, die ,,Produktivitatsliicke zu schlie3en und
als Investitions- und Beschaftigungsstandort zu den
erfolgreichsten westdeutschen Regionen aufzuschlie-
Ben“, wie Wirtschaftsminister Uwe H6hn (SPD) Ende
Mai 2014 betonte. Die Wirtschaftsforderung muss
sich, so der Minister, ,,kiinftig starker an der Qualitat
der Arbeitspldtze ausrichten und damit einen wich-
tigen Beitrag zur Verbesserung der Attraktivitdt des
Wirtschaftsstandorts Thiiringen leisten.“ Sie will kiinf-
tig kleinere und mittlere Unternehmen bevorzugen
und Fordermittel fiir arbeitsplatzsichernde Investitio-
nen bereitstellen. Vorgesehen ist auch, dass die Loh-
ne und Gehalter in den geférderten Betrieben im For-
derzeitraum so steigen miissen, dass dieser Zuwachs
»die durchschnittlichen Lohnsteigerungen um rund 20
Prozent“ libersteigt. Die IG Metall kritisiert allerdings,
dass Unternehmen nur dann geférdert werden, wenn
das Mindestentgelt bei den neugeschaffenen Arbeits-
pldtzen 25000 Euro brutto pro Jahr und Beschéftigten
liegt. Das ist ihr deutlich zu niedrig.

Wie der Wirtschaftsminister sieht auch die IG Metall
Jena-Saalfeld in der Tatsache, dass Thiiringen bei den
Entgelten in der Industrie noch immer im bundesdeut-
schen Vergleich zu den Schlusslichtern zahlt, eine gro-
Be Gefahr fiir die Zukunftsfahigkeit vieler ansassiger
Unternehmen. Die Gewerkschaft betrachtet daher die
Lohnpolitik als wesentlichen Teil ihrer zukunftsorien-
tierten Industriepolitik. Denn solange Beschiftigte fiir
vergleichbare Arbeiten in Baden-Wiirttemberg oder
Bayern weit mehr verdienen als in der Region Jena
besteht das Risiko, dass gut ausgebildete qualifizier-
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Abbildung 3

(oben): Die Betriebsréte-
befragung der IG Metall
(Juni 2010) zur Personal-
entwicklung in der Me-
tall- und Elektroindustrie
Thiiringen im Zeitraum
2005 bis 2010 zeigt eine
deutliche Uberalterung
in den Betrieben. Die
Beschaftigungsquote der
liber 45-Jahrigen liegt
bei den unbefristeten
Arbeitsverhaltnissen bei
rund 48 Prozent.
(unten): Zweidrittel der
befristet Beschaftigten
sind zwischen 25 und 45
Jahre alt.
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Abbildung: Kundgebung
der IG Metall am 12.
Oktober 1993 gegen den
Arbeitsplatzabbau bei
Carl Zeiss Jena.

Bildnachweis:
1G Metall Jena-Saalfeld
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te Beschéftigte nach kurzer Zeit abwandern oder von
vornherein fernbleiben.

Die IG Metall Jena-Saalfeld setzt daher vor allem da-
rauf, die tarifliche Bindung in den Unternehmen zu
starken und Gute Arbeitin den Betrieben zu verankern.
Sie nutzt hierfiir vor allem die ,,klassischen Instrumen-

“

te“ gewerkschaftlicher Betriebspolitik: Tarifpolitik,
Betriebsvereinbarungen, betriebliche Informations-
und Offentlichkeitsarbeit, verstirkter Dialog mit den
Beschaftigten. ,,Fiir uns ist der Betrieb das hauptsdch-
liche Handlungsfeld, weil wir in der direkten Konfron-
tation mit dem Arbeitgeber oft mehr erreichen kdnnen
als an ,runden Tischen‘ fernab der betrieblichen Wirk-
lichkeit“, sagt Michael Ebenau, Erster Bevollmdchtiger
der IG Metall Jena-Saalfeld.

Uber diesen Weg will sich die Gewerkschaft auch
verstarkt fiir eine qualifizierte Aus- und Weiterbil-
dung in den Betrieben einsetzen, weil die in der
Region ansdssigen Unternehmen darin zu wenig in-
vestieren. Das gilt inshesondere fiir die klassische
berufliche Erstausbildung. Auch geht es ihr darum,
insgesamt attraktivere Arbeitsbedingungen zu er-
reichen. Dazu zdhlen unter anderem auch Werkkitas
mit verniinftigen Arbeitszeiten, die sowohl den
Bediirfnissen der Eltern als auch denen der Erzie-
her/-innen gerecht werden. Gerade junge qualifi-
zierte Fachkrafte sollen sich angesprochen und in
Jena aufgehoben fiihlen.

Jena ist nicht so sehr die Stadt der institutionellen
Kooperationen als vielmehr die der kleinen Netzwer-
ke und kurzen Wege. Fiir die IG Metall Jena-Saalfeld
hat dies Vorteile: Alles ist nahebei — Unternehmen,
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretungen, Univer-
sitat und nichtuniversitdre Forschungsinstitute. Man
kennt und respektiert sich. Und man bt sich im prak-
tischen Dialog — mit Erfolg, wie die zuriickliegende

industrielle Entwicklung zeigt, und dies bereits seit
der Wende.

IG METALL ERFURT:

RAUS AUS DER BILLIGARBEIT!

Die Region Erfurt/Nordhausen tat sich ebenfalls
schwer nach der Wende. Die wirtschaftlichen Struk-
turen waren zerschlagen, die Arbeitslosigkeit war
extrem hoch. Da war jedes Unternehmen, das sich
dort ansiedeln wollte, willkommen: Automobilzuliefe-
rer, Kfz-Betriebe, Siemens-Generatorenwerk und erst
recht die neuen, innovativen Unternehmen der Solar-
branche — wie Bosch Solar Energy, PV Crystalox Solar,
Masdar PV, Asola, Solarworld Industries — oder auch
N3 Engine Overhaul Services, ein Joint Venture von
Lufthansa und Rolls-Royce.

Inzwischen gibt es einen ausgewogenen Bran-
chen-Mix. Einen herben Riickschlag stellt jedoch der
aktuelle Einbruch der Solarbranche dar. Bosch Solar
Energy mit 2000 Arbeitspldtzen in Erfurt stieg 2013
aus dem Solargeschéft aus. Und in diesem Jahr ging
Masdar, ein weiteres in Erfurt angesiedeltes Solar-
unternehmen mit 600 Arbeitspldtzen in die Insolvenz.
In beiden Féllen handelt es sich um hochmoderne Fer-
tigungsstdtten mit gut ausgestatteten Arbeitsplatzen.
Umso bedauerlicher ist es, dass sie ins Trudeln ge-
rieten.

Aus Sicht der IG Metall Erfurt zeigen sich hier die Fol-
gen einer verfehlten Landes- und Bundespolitik zu
den Erneuerbaren Energien, die nicht in der Lage ist,
dieser innovativen Branche Briicken fiir eine gesicher-
te Perspektive zu bauen. Aber es mangelt bisher auch
an regionaler Unterstiitzung, um die Branche im Be-
reich Erfurt/Nordhausen zu stédrken.

Dennoch gibt es einen Hoffnungsschimmer: Nach
langer Suche nach geeigneten Investoren fiir das



moderne Werk fanden 800 Kolleginnen und Kollegen
von Bosch Solar inzwischen einen neuen Arbeitsplatz
bei SolarWorld, einem ebenfalls weltweit fiihrenden
Solar-Konzern. Das Unternehmen hat einen Teil der
Produktion sowie die Forschung und Entwicklung von
Bosch Solar iibernommen. Zudem gelang es der IG
Metall, fiir die Betroffenen die Tarifbindung zu erhal-
ten. Nun ist sie dabei, betriebliche Interessenvertre-
tungen auszubauen und Gute Arbeit dort auch lang-
fristig tariflich zu sichern.

Wie in der Region Jena-Saalfeld waren es auch im
Raum Erfurt/Nordhausen die ausgedehnten Forder-
topfe der offentlichen Hand und die geringen Lohn-
und Arbeitskosten, die die Unternehmen hier ansassig
werden lieRen. Uberdies profitierte auch die Erfurter
Wirtschaft von den grofiziigigen Ausnahmeregelun-
gen etwa bei der Sonn- und Feiertagsarbeit, mit denen
Thiiringen Investoren und Arbeitgeber anwarb. Heute
sind genau die vor allem in den vielen nicht tarifge-
bundenen Unternehmen vergleichsweise schlechten
Arbeitsbedingungen das Problem. Letztlich verhin-
dern sie, dass sich die Region industriepolitisch wei-
terentwickeln kann.

KEINESWEGS GUT GEWAPPNET

Zwar hat sich die Anzahl der industriellen Arbeitsplat-
ze im Raum Erfurt/Nordhausen in den letzten Jahren
weitgehend stabilisiert. Aber damit ist die Region
noch keineswegs gut fiir die Zukunft gewappnet. Denn
gerade bei den neuangesiedelten teilweise hochmo-
dernen Betrieben gibt es einen steigenden Bedarf
nach qualifizierten Beschéftigten.

Das Hauptproblem fiir die industrielle Entwicklung in
der Region sieht die IG Metall auch hier in der ,,Bil-
ligarbeit“, fiir die die geringe Bereitschaft der Unter-
nehmen, sich tariflich zu binden, symptomatisch ist.
So sind es in Erfurt gerade mal elf Betriebe, die dem
Arbeitgeberverband angeschlossen sind, in Nordhau-
sen sogar nur sieben.

Daher konzentriert die IG Metall-Verwaltungsstelle
zurzeit ihre ganze Kraft darauf, systematisch Betrieb
fuir Betrieb zu erschliefen, um Betriebsrédte zu etab-
lieren und Tarifvertrdge vereinbaren zu kdénnen. In
dieser ErschlieSungspolitik sieht sie zugleich einen
wichtigen Beitrag, um dem Fachkrdftemangel und
damit dem bedeutendsten industriellen Entwicklungs-
hemmnis in der Region zu begegnen. Mit verbesserten
tariflichen Standards will sie letztlich den Anschluss an
die Gehaltsentwicklungen und Arbeitsbedingungen in
anderen Bundeslandern finden. Dies ist umso notwen-
diger, je stdrker sich die Folgen des demografischen
Wandels bemerkbar machen.

Schon jetzt zdhlen stark alternde Belegschaften, die
geringe Aus- und Weiterbildungsbereitschaft der Un-
ternehmen sowie der stdndig steigende Leistungs-
druck in den Betrieben, der den Gesundheitsver-
schleif} fordert, zu den Hauptproblemen der Region.
Selbst die ortliche IHK stellt besorgt fest:

»Die grofiten Probleme kommen jedoch
erst noch. Die Altersstruktur wandelt sich
rapide. Da die starken Nachkriegsjahr-
gdnge bald in Rente gehen, viele Jiingere
abwandern und die Geburtenrate niedrig
ist, wird sich der Fachkrdftemangel kiinftig
noch verschdrfen. Mit dem iiberproportio-
nalen Wegzug von jungen ausgebildeten
Personen verliert Thiiringen wichtige Ent-
wicklungspotenziale. Das Land erleidet so
im Standortwettbewerb Einbufen. Bis zum
Jahr 2030 kdnnte die Zahl der Erwerbsper-
sonen in Thiiringen um knapp ein Drittel
auf dann nur noch 880 ooo zuriickgehen.“
In einzelnen Pilotunternehmen kdmpft die 1G Metall
bereits ganz gezielt fiir Arbeitsbedingungen, die es
mehr Beschéftigten erlauben, gesund in die Rente zu
kommen und ihre Leistungsfdhigkeit bis zum gesetz-
lichen Renteneintritt zu erhalten. Eine der grofiten
Herausforderungen sieht sie gegenwartig darin, die
Arbeitszeiten starker zu regulieren: Schichtsysteme,
Kontischicht, Sonn- und Feiertagsarbeit.

Uberdies ist die 1G Metall Erfurt/Nordhausen dabei, in
diesen Pilotbetrieben auch iiber einen demografischen
Interessenausgleich zu verhandeln. Unter anderem ste-
hen die Fragen im Mittelpunkt:

% Wie kénnen die Leistungsbedingungen bei ilter
werdenden Belegschaften angepasst werden?

% Wodurch l3sst sich die Leistungsfihigkeit im Alter
erhalten? und

% Wie kommt man gesund durchs Arbeitsleben?

Bei N3 konnte sie bereits beispielhafte Regelungen
zum Thema ,,Demografie® tariflich vereinbaren: Da-
nach konnen 55-Jahrige aus dem Drei-Schicht-System
aussteigen und erhalten das Recht auf einen gleich-
wertigen Arbeitsplatz. Zudem sollen dort die Arbeits-
platze alters- und alternsgerecht gestaltet werden.
Uberdies hat sich das Unternehmen zu einem Be-
schéftigungsaufbau verpflichtet: Bis 2024 will es die
heutige Anzahl der Mitarbeiter verdoppeln.

Und nicht zuletzt kdmpft die IG Metall — auch mit Blick
auf die industrielle Entwicklung in der Region - fiir
bessere politische Rahmenbedingungen. Ein erster
Erfolg ist bereits, dass vor wenigen Wochen der Wild-
wuchs an Genehmigungsverfahren zur Sonn- und Fei-
ertagsarbeit eingeddmmt werden konnte. So begriif3-
te der Erste Bevollmachtigte der IG Metall Erfurt und
Nordhausen, Bernd Spitzbarth, die neue Regelung
des Thiiringer Ministeriums fiir Soziales, Frauen und
Gesundheit fiir Ausnahmegenehmigungen. Wenn ein
Unternehmen Sonn- oder Feiertagsarbeit beantragt,
muss es jetzt zuvor eine Stellungnahme der zustandi-
gen Gewerkschaften einholen. Mit dem im Mai 2014
verabschiedeten fortschrittlichen Kriterienkatalog
werde Gesundheit zum Wettbewerbsvorteil fiir die Un-
ternehmen, so Spitzbarth.

Industrie*Energie

Abbildung: Weitere
Protestaktionen der IG

Metall gegen den Arbeits-
platzabbau bei Carl Zeiss
am 10. November 1994.

Bildnachweis:
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»Wir miissen die Zukunft gestalten. Gerade in der Region Koblenz muss der industrielle Kern
erhalten bleiben und miissen wir uns den Herausforderungen einer Industrie 4.0 stellen.
Mit Wein und Tourismus ldsst sich keine hohe Wertschdpfung erzielen, wohl aber mit guter
industrieller Arbeit. Es kommt der gesamten Region zugute, wenn die Beschaftigten sichere
und langfristige berufliche Perspektiven entwickeln konnen und an den Gewinnen, die sie
erwirtschaften, fair teilhaben.“

ALI YENER
Erster Bevollmachtigter der I1G Metall Koblenz
AliYener@igmetall.de



Koblenz ist eher als Beamtenstadt und Bundeswehrstandort in einem touristischen Umfeld, aber kaum als
Industriestandort bekannt. Das macht es auch der 6rtlichen IG Metall nicht leicht, ihren industriepolitischen
Vorstellungen Gehor zu verschaffen. Die Wirtschaftsforderung der Stadt ist zwar erfolgreich, neue Dienstleis-
tungsunternehmen wie Amazon oder auch neue Logistik-Center anzusiedeln. Aber den industriellen Kernen,
insbesondere der Kfz-Zuliefererindustrie, widmet sie nicht die erforderliche Aufmerksamkeit. Deren Problem
ist die starke Abhadngigkeit von den internationalen Médrkten. Daher hat die IG Metall Koblenz eine industrie-
politische Initiative gestartet, um gute industrielle Arbeit in der Region nachhaltig zu sichern.

Die rheinland-pfalzische Stadt an Rhein und Mosel ist
umgebenvontouristischenSehenswiirdigkeiten, Wein-
anbau und ansprechender Landschaft. Politik und
Medien sehen Koblenz gerne als moderne City mit
neuen industriellen Dienstleistungen und Technolo-
gien. Dabei liegt Koblenz in einem durchaus bedeut-
samen industriellen Ballungsraum, der gute Indus-
triearbeit anbietet, sich allerdings in einem Umbruch
befindet.

Im wenige Kilometer entfernten Bendorf wurde in den
1990er Jahren die Concordia-Hiitte mit zuletzt mehreren
hundert Arbeitspldtzen geschlossen. Damit endete an
diesem Standort das Hiittenwesen, das in der Region
auf eine rund 150-jdhrige Geschichte zuriickblicken
konnte. Auch im weiteren Umfeld von Koblenz hat sich
in den vergangenen Jahren viel getan. Traditionelle In-
dustriebetriebe sind weggebrochen, andere siedelten
sich an. Unterm Strich sind mehr Arbeitsplatze verloren
gegangen als neue hinzugekommen sind.

Der grofite Wandel zeigt sich aber weniger bei den Pro-
duktlinien als vielmehr bei den Produktionsstruktu-
ren. Die Herstellung hat sich in zahlreichen Betrieben
der Region von arbeitsintensiven, oft handarbeitsge-
pragten Erzeugnissen hin zu halb-, groBenteils zu voll-
automatisch erstellten Giitern verandert. Zudem gab
es bei einzelnen Unternehmen in der Vergangenheit
starke Verlagerungstendenzen.

Bei Produktionsverlagerungen hat die IG Metall Kob-
lenz oft gegengehalten und gute Losungen erstritten.
Dennoch stellte sich immer dringlicher die Frage: Wie
kann gute Industriearbeit mit hoher Wertschopfung
langfristig in der Region erhalten bleiben? Daher star-
tete die Gewerkschaft zusammen mit der Technologie-
beratungsstelle Rheinland-Pfalz (TBS) in Mainz und
mit dem INFO-Institut Beratungs-GmbH Saarbriicken
2014 ihre industriepolitische Initiative ,,Gute Arbeit
2020“. Damit will sie Betriebsrdte unterstiitzen, in-
novative betriebliche Ansdtze und nachhaltige Strate-
gien unternehmensspezifisch zu erarbeiten und um-
zusetzen, um qualifizierte industrielle Arbeit zu erhal-
ten und Beschéftigung zu sichern.

In einer Seminarreihe, die die IG Metall Koblenz ge-
meinsam mit der TBS organisierte, sollen Betriebsrate
aus der Region beispielsweise neue Instrumente ken-
nen lernen, um mogliche Risiken wie Verlagerungen in
Niedriglohnldnder friihzeitig erkennen und analysie-
ren kénnen. Damit wird ihnen ein ,,betrieblicher Werk-
zeugkasten®“ an die Hand gegeben, in dem sie unter
anderem Stdrken-Schwachen-Analysen sowie Infor-
mationen zum Entwickeln von Zukunftsszenarien und

betriebswirtschaftlichen Kalkulationen finden. The-
matisch geht es beispielsweise um folgende Aspekte:

% Anforderungen und Lésungsméglichkeiten einer
nachhaltigen Personalplanung und -entwicklung,
% Flexibilitit und Arbeit — Schichtsysteme, Service-
zeiten, Rufbereitschaft, Leiharbeit —, Flexibilitdts-

anforderungen und die Zukunft der Arbeitszeiten,

% Energie- und Rohstoffeffizienz — Energie und Mate-
rial effizienter nutzen,

* Gestaltungsméglichkeiten und Anforderungen an
ein demografiefestes Gesundheitsmanagement,

% zukiinftige Beziehungen und Zusammenhénge zwi-
schen Herstellern, Zulieferern, Dienstleistern und
Kunden im Rahmen neuer Mobilitdtskonzepte,

% Produkt- und Technologieinnovationen: neue Pro-
dukte und Herstellungsverfahren,

% aktuelle Entwicklungen von Ganzheitlichen Produk-
tionssystemen.

Bei allen Aktivitdten im Rahmen der Initiative soll im-
mer auch die Entwicklung der gesamten Region mit in
den Blick genommen werden.

Koblenz

GUTE ARBEIT STATT KAHLSCHLAG

Am weitesten vorangeschritten ist die Diskussion tiber
den Erhalt und Ausbau industrieller Arbeitspldtze in
der Region rund um Koblenz inzwischen bei Stabilus
und Eaton Industries Kompetenzzentrum Béderstrafie.
Anlass fiir industriepolitische Aktivitdten der IG Me-
tall bei Stabilus am Standort Koblenz war, dass die
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Geschdftsleitung fiir den Standort keine Zukunfts-
perspektive (neue Produkte und Anlagen) mehr sah.
Damit waren mittel- und langfristig Verlagerungen ins
Ausland vorprogrammiert, der Standort drohte auszu-
bluten.

Das war nicht das erste Mal, dass Stabilus ankiindig-
te, Arbeitspldtze in Niedriglohnldnder outzusourcen.
Allerdings erreichte die 1G Metall Koblenz diesmal,
dass das tarifgebundene Unternehmen bereit war, auf
betriebsbedingte Kiindigungen zu verzichten. Den-
noch stellte sich fiir die Gewerkschaft die Frage, was
in zwei, drei Jahren passieren wiirde, wenn die Pro-
duktivitatsspielrdaume in den bislang noch in Koblenz
verbliebenen arbeitsintensiven Bereichen weitgehend
ausgeschopft sein wiirden und die Gewinnmarge nicht
mehr gehalten werden kdnnte.

Eine dhnliche Problemlage zeigt sich auch bei Eaton.
Das US-amerikanische Unternehmen hatte 2008 den
angeschlagenen ehemaligen Hersteller elektrischer
Schaltapparate Klockner-Moeller iibernommen. Es be-
schaftigt im Raum Koblenz an seinen beiden Standor-
ten Dausenau und Holzhausen insgesamt 530 und im
weiteren Umfeld von Bonn-Rhein-Sieg, Gummersbach
und Neuwied knapp 1000 weitere Mitarbeiter. Heute
produziert und vertreibt Eaton elektrotechnische Kom-
ponenten und Systeme fiir die Energieverteilung und
Automatisierung in der Industrie, in Infrastrukturge-
baduden sowie in Wohnhdusern. Und auch hier stellte
sich die Frage: Wie zukunftsfdhig sind die Standorte
und wie kann hier qualifizierte Industriearbeit dauer-
haft gesichert werden?

DAS BEISPIEL EATON

Noch vor ein paar Jahren stand der Eaton-Standort
Dausenau auf der Kippe. Die IG Metall Koblenz hat ver-
hindern kdnnen, dass er geschlossen wird. Nun geht
es darum, sowohl dieses Werk als auch das im nahe
gelegenen Holzhausen langfristig weiterzuentwickeln.
Der Arbeitgeber hat mit seiner Strategie ,,Vision 2020%
bereits erste Ideen vorgelegt, um neue Entwicklungs-
potenziale fiir beide Werke zu erschlieRen. Im Mittel-
punkt steht der Bau eines innovativen Vorzeigewerks
(,Modelplant“) ,Kompetenzzentrum BédderstraBBe“
in Holzhausen, in dem hochwertige Produkte auf der
Basis von Spitzenproduktionstechnologie hergestellt
werden sollen.

In diesen Entwicklungsprozess wollen sich die Be-
triebsrate und die IG Metall kiinftig verstarkt einmi-
schen. Der Gesamtbetriebsrat hat schon vor Wochen
seinen Anspruch unterstrichen, friihzeitig in die Pla-
nung und Entwicklung der neuen Produktionsstrategie
einbezogen zu werden. Er mochte in einem gemeinsa-
men Arbeitskreis (Lenkungsausschuss) Einfluss auf
die Strategiebildung nehmen.

Unterstiitzt durch die 1G Metall und zusammen mit
dem INFO-Institut Beratungs-GmbH Saarbriicken hat
der Betriebsrat bei Eaton damit begonnen, die Stra-
tegie des Arbeitgebers kritisch zu priifen und eigene

Forderungen im Interesse der beschiftigten Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer zu erarbeiten (siehe
Abbildung 1). Er will der Strategie des Arbeitgebers
nur dann zustimmen, wenn dieser im Gegenzug bereit
ist, einen Zukunftsvertrag zu vereinbaren.

Darin wollen die Betriebsrdte und die IG Metall nicht
nur zukunftstrdachtige Investitionen in neue Anlagen
und Produkte einfordern. lhnen geht es auch darum,
Gute Arbeit, mehr Mitbestimmung und Beteiligung,
Beschaftigung sichernde MaBnahmen, Umweltschutz
und Energieeffizienz zu vereinbaren (siehe Kasten
»Modelplant® - Beschaftigungssicherung/Gute Ar-
beit/Okologie).

Das Leuchtturmprojekt ,,Bdaderstrafie“ soll aber nicht
nur neue Entwicklungspotenziale fiir die Standorte
Dausenau und Holzhausen erschlieBen. IG Metall und
Betriebsrat setzen sich dafiir ein, die Mdglichkeiten
fiir neue zukunftsfahige Anlagen und Produkte auch
fiir andere Eaton-Standorte zu ermitteln. Sie wollen
keine Standortkonkurrenz entstehen lassen, sondern
mochten, dass Investitionen ,,sauber und fair“ allen
Werken in Deutschland zugute kommen.

Die Voraussetzungen fiir einen Zukunftsvertrag sind
zundchst einmal gut, da Eaton tarifgebunden und
die Belegschaft zu einem hohen Grad in der IG Me-
tall organisiert ist. Allerdings tut sich das amerika-
nische Management noch schwer, die IG Metall, den
Betriebsrat und die Beschéftigten an der Entwicklung
des ,,Kompetenzzentrums Bdderstrafie“ auf Augenho-
he zu beteiligen. Und viele Entscheidungen werden
nicht hierzulande, sondern in den USA oder in der
EMEA(= Europe, Middeleast and Afrika)-Zentrale in
der Schweiz getroffen.

DAS BEISPIEL STABILUS

Einige Schritte weiter ist die IG Metall bei Stabilus.
Hier hat sie den Vorteil, dass die Entscheidungstrager
in Koblenz sitzen.

Stabilus ist mit einem Anteil von 70 Prozent Weltmarkt-
filhrer bei den Gasdruckfedern fiir Automobile und
beabsichtigt, im zweiten Quartal 2014 an die Bérse zu
gehen. Die Unternehmensgruppe steht zurzeit gut da.
Und auch fiir die 1700 Beschéftigten in Koblenz lauft
gegenwdrtig alles weitgehend rund. Aber wer weif3,
wie lange die Abhdngigkeit von der Automobilindustrie
dem Unternehmen noch volle Auftragsbiicher beschert.
Die Frage ist auch, was die neuen Investoren nach er-
folgtem Borsengang vorhaben. Werden sie sich auf die
Stédrken des erworbenen Betriebs konzentrieren oder
diesen nur nach den Vergleichszahlen der internatio-
nalen Wettbewerber ausrichten?

Hier wollen Betriebsrat und IG Metall ebenfalls mit
einem Gesamtkonzept auf Investitionen, Anlagen und
Produkte sowie auf die Arbeitsbedingungen Einfluss
nehmen, um eine hohe Qualitdt industrieller Arbeit
(,Kompetenzen in Koblenz“) langfristig zu sichern.
Insbesondere geht es ihnen darum, die Abhangigkeit
von der Automobilindustrie zu verringern.



Der Betriebsrat
Kompetenzzentrum Biderstralle
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»Modelplant* Kompetenzzentrum Baderstrafle

Anspruch des Betriebsrats

Noch hat das Unternehmen nicht entschieden, wo auf
der Welt und in welchem Umfang neue Investitionen
getdtigt werden sollen. Daher versuchen Betriebs-
rat und IG Metall Rahmenbedingungen zu schaffen,
um neue Anlagen und - damit verbunden — neue zu-
kunftsfahige Produktlinien nach Koblenz zu holen und
entsprechende Investitionsentscheidungen zu forcie-
ren. Es gibt bereits ein Eckpunktepapier, in dem sie
ihre Vorschlage aufgelistet haben. Zurzeit sind sie da-
bei, ihre Forderungen gemeinsam mit der TBS durch-
zurechnen und transparent zu machen.

Oberste Prioritdt hat fiir die IG Metall: Wenn neue An-
lagen angeschafft werden, darf es deswegen nicht zu
betriebsbedingten Kiindigungen kommen. Und weil
voraussichtlich nicht alle Beschdftigten 1:1 an den
neuen Anlagen iibernommen werden kénnen, muss
es flankierende Mafinahmen geben: Qualifizierungs-
angebote fiir die Betroffenen, flexible Arbeitszeiten,
Altersteilzeit. Ferner fordert die Gewerkschaft Gute
Arbeit und alter(n)sgerechte Arbeitspldtze, Leiharbeit
und Werkvertrdge in einem eng definierten Rahmen,
Teilhabemodelle, um die Beschaftigten am Unterneh-

mensgewinn stdrker zu beteiligen, sowie eine Initia-
tive, um benachteiligte Jugendliche auszubilden und
zu fordern.

Ganz wichtig ist der IG Metall Koblenz — sowohl bei
Eaton als auch bei Stabilus -, jeweils vor Ort ihre
Mitglieder in die geplanten Aktivitdten intensiver
einzubeziehen und auch die Vernetzung und den Er-
fahrungsaustausch der Betriebsrate untereinander zu
festigen.

Die Industriebetriebe in und um Koblenz herum sind
wichtige Eckpfeiler der rheinland-pfélzischen Wirt-
schaft. Diese Auffassung vertrat auch die Ministerpra-
sidentin von Rheinland-Pfalz, Malu Dreyer, anldsslich
eines Besuchs bei Stabilus Anfang April 2014. Von ihr
erhoffen sich die Betriebsrdte in der Region und die
IG Metall mehr Unterstiitzung, um neue Technologien
und zukunftsfahige Produktlinien nach Koblenz und
Umgebung zu holen. Erste Uberlegungen fiir eine in-
dustriepolitische Initiative der Landesregierung lie-
gen bereits vor. Viele Impulse hierfiir kamen von der
IG Metall — nicht zuletzt in direkten Gesprachen vor
Ort, wie hier bei Stabilus.

Abbildung 1: Im Septem-
ber 2013 stellte der
EATON-Betriebsrat An-
spriiche an die ,Model-
plant“: Beschaftigungs-
sicherung fiir oo Men-
schen, Gute Arbeit,
Teilhabe statt Kontrolle
und Vorgaben, weniger
Verlagerungen = weniger
Lkw-Flotten = weniger
C0,-AnstoB, Mitbestim-
mung + Tarifbindung +
IG Metall!
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Boom-Town mit viel
regionalem Potenzia
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| »Konzeptionell, kooperativ und konsequent — das ist unser Label. Mit intelligenten Strategien,
aber auch mit hartem 6ffentlichen Druck haben wir in Leipzig viele Unternehmen retten
kdnnen. Unsere Kompetenz und Durchsetzungskraft ist auch bei Vertretern der Wirtschaft
hoch anerkannt. Wir sind ernstzunehmender Verhandlungspartner, nicht nur wenn es um
den Erhalt von Arbeitspldtzen, sondern auch, wenn es um industriepolitische Weichen-

ﬂ' stellungen geht, Leipzig zu einem attraktiven, starken und innovativen Industriestandort
m ‘1 weiterzuentwickeln.*

BERND KRUPPA
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle Leipzig

Bernd.Kruppa@igmetall.de




Leipzig boomt. Der Traum von einer Stadt, die fiir junge Leute attraktiv ist, die sich von einer lebendigen Kul-
turstadt, einem lebenswerten Umfeld und hochmodernen Arbeitspldtzen angezogen fiihlen, ist greifbar nahe.
Der Branchen-Mix ist mehr als zwanzig Jahre nach der Wende gelungen. Innerhalb von zehn Jahren hat sich die
statistische Arbeitslosigkeit halbiert. Die IG Metall Leipzig hat hierbei mit ihrer ,,Doppel-Strategie“ von Koope-
ration und konsequenter Gegenwehr eine entscheidende Rolle gespielt. Fiir die neuen industriepolitischen
Herausforderungen kommt ihr zugute, dass sie sich in vielen Unternehmen auf erfahrene, streithare und
selbstbewusste Belegschaften stiitzen kann, die fiir ihre Interessen auch bereit sind, zu kimpfen. Das zeigt
sich insbesondere am Beispiel der Auseinandersetzungen um den Erhalt des Siemens Schaltanlagenbaus und
der abgewendeten Insolvenz bei SIAG Tube & Tower, einem Hersteller von Windkrafttiirmen.

Leipzig startete nach der Wende wie fast alle ehema-
ligen Industriestandorte der DDR: Zundchst galt es,
den von der Treuhand betriebenen industriellen Kahl-
schlag abzuwenden. Deren Plan sah fiir den Freistaat
Sachsen vor, Dresden zur Verwaltungsmetropole zu
machen, Chemnitz zum Industriestandort und Leipzig
zum Zentrum fiir Handel, Messe und Dienstleistungen.
Die Industrie sollte in Leipzig nur noch eine unterge-
ordnete Rolle spielen — und entsprechend vollzog sich
der industrielle Niedergang. Gab es in Leipzig vor der
Wende noch 100 000 Arbeitspldtze im verarbeitenden
Gewerbe, waren es am Tiefpunkt der 19990er Jahre
nur noch 14 ooo.

Zu dieser Zeit kdmpfte die IG Metall um jeden einzel-
nen Standort — erbittert und oft auch keiner Kapital-
logik mehr folgend. Hauptsache Arbeitsplatze und
industrielle Kerne retten! Auch die ortliche Politik,
Wirtschaftsverbande, Industrie- und Handelskam-
mern sowie einzelne stiddtische Amter wie die stid-
tische Wirtschaftsférderung erkannten immer deut-
licher: Ist erst einmal ein Industriestandort beseitigt,
kommt so schnell keiner nach. Uber diese Erkenntnis
naherte man sich an.

»LEIPZIGER MODELL*

So entstanden Anfang der 1990er Jahre die ersten
regionalen Netzwerke. Spéter etablierten sich Regio-
nalforen, zu denen sich Vertreter der Wirtschaft, der
Stadt und der Gewerkschaften bis heute zweimal im
Jahr treffen. Bernd Kruppa, erster Bevollmédchtigter
der IG Metall in Leipzig, spricht gar von einem ,,Leip-
ziger Modell“. Uber diese Kooperationsformen haben
sich bis heute enge und belastbare Kontakte entwi-
ckelt. Im Mittelpunkt stand von Anfang an, einen aus-
gewogenen Branchen-Mix in Leipzig anzusiedeln und
die Unternehmen bei Insolvenzen oder erforderlichen
Restrukturierungsmafinahmen zu unterstiitzen.

Die Erfolge dieser Zusammenarbeit konnen sich sehen
lassen. So gelang es der IG Metall Leipzig, im Rahmen
eines regionalen ,,GieBerei-Netzwerks* mit dafiir zu
sorgen, dass die zwdlf im Raum Leipzig ansdssigen
Gief3ereien iiberlebten und sich — mit Unterstiitzung
des Freistaats — weiterentwickeln konnten. Elf von ih-
nen hatten Insolvenzverfahren durchzustehen - eini-
ge sogar mehrfach.

Die Region erlebt gegenwdrtig einen ungeheuren Auf-
schwung: Porsche und BMW sowie ein Netzwerk von
Zulieferern insbesondere aus den produktionsnahen

Dienstleistungen und der Logistik siedelten sich an.
Modernste Fertigungstechniken und Arbeitszeitsys-
teme zogen in die Unternehmen ein. Allein das Auto-
mobil-Cluster umfasst in Leipzig 15 ooo Beschiftigte.
Tendenz: steigend.

Forschungseinrichtungen,  Originalausriistungsher-
steller bis hin zu Zulieferbetrieben haben sich in-
zwischen zu einem ldnderiibergreifenden Automo-
bil-Cluster Ostdeutschland (ACOD) vernetzt. Speziell
Leipzig soll sich zu einem Europdischen Zentrum fiir
Hightech-Produkte der Automobilindustrie weiterent-
wickeln.

Strategisch bedeutsam fiir die Wirtschaftsregion Leip-
zig sind liberdies viele iiberwiegend mittelstandische
Unternehmen - vielfach Ausgriindungen von Grof3un-
ternehmen im Westen — aus den Bereichen Maschi-
nenbau, Elektrotechnik, Telekommunikation. Unter
ihnen Kirow, MIKROSA und Siemens. Heute kann man
in Leipzig von einer vielfaltigen, grof3enteils hochmo-
dernen Industrielandschaft sprechen.

VORAUSSCHAUENDE TARIFPOLITIK

Fiir die IG Metall Leipzig besteht nun die Hauptaufga-
be darin, die betrieblichen und tariflichen Rahmen-
bedingungen herzustellen, um diesen industriellen
Aufschwung mitzugestalten. Es gilt insbesondere,
Abwanderungen von Fachkrdften zu verhindern, den

Leipzig
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Abbildung 1: Uber-

raschende Aktionen in
der Offentlichkeit und
intelligente Mitmach-

aktionen im Betrieb
verstarkten den Druck
auf den Siemens-Vor-
stand, das Werk Schalt-
anlagenbau in Leipzig
zu erhalten.

Bildnachweis: IG Metall
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steigenden Bedarf der Unternehmen nach qualifi-
ziertem Personal zu decken und attraktive berufliche
Perspektiven fiir die Beschéftigten zu schaffen. Gute
Arbeit und ,,besser statt billiger” sind die innovativen
Leitgedanken. Gleichzeitig ist die IG Metall gefordert,
mehr Flexibilitdt bei den Arbeitsbedingungen, die
neuen Produktionsmethoden und Arbeitszeitsysteme
in den Unternehmen verlangen zuzulassen und zu re-
geln. lhr wichtigstes Instrument dafiir war und ist eine
vorausschauende Betriebs- und Tarifpolitik.

So gelang es der IG Metall, in vielen neu angesiedelten
Unternehmen tarifliche und gewerkschaftliche Struk-
turen aufzubauen. Hierbei war das Organisationswis-
sen der zahlreichen konflikterprobten Beschaftigten,
die die Transformationsprozesse in den 1990er Jahren
miterlebt haben, von groflem Vorteil. Das zeigen ins-
besondere die Beispiele Siemens-Schaltanlagenbau
und SIAG (siehe unten).

Dennoch war Leipzig — wie viele Industriestandorte
in Ostdeutschland — lange Zeit ausgepragtes Niedrig-
lohngebiet. Die IG Metall schaffte es allerdings in den
letzten Jahren, nicht nur bei BMW und Porsche, son-
dern auch im Bereich der produktionsnahen Dienst-
leistungen bis hinein in die Handwerksbereiche, wie
jlingst bei VW und Audi, tarifpolitische Akzente zu set-
zen. Inzwischen haben viele Unternehmen begriffen:
Attraktivitat und Qualitdt haben ihren Preis. Anders
noch sieht es in den so genannten Logistikbereichen
aus. Nicht umsonst hat die IG Metall Leipzig in ihrem
Organisationsbereich in den letzten Jahren Rekorde
bei den neu aufgenommenen Mitgliedern erreicht.

AUSBLICK

Der rasante Ausbau der Industrielandschaft in und rund
um Leipzig hat die Tatigkeitsschwerpunkte der &rt-
lichen IG Metall deutlich verandert. Betriebs- und tarif-
politische Aktivitaten stehen heute im Mittelpunkt, um
den Standort fiir Fachkréfte attraktiv zu machen. Dabei

riicken verstdrkt Themen in den Vordergrund wie demo-
grafischer Wandel, Fachkréftesicherung, Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie — vor dem Hintergrund
starker Pendlerstrome — mehr individuelle Zeitsouvera-
nitdt durch flexible Arbeitszeitgestaltung.

DER KAMPF UM DEN ERHALT DES

SIEMENS SCHALTANLAGENBAUS

Im Médrz 2013 beschloss der Siemens-Vorstand im
Rahmen seines Restrukturierungsprogramms ,,Sie-
mens 2014“ ohne jede Vorwarnung, die Produktion
des Siemens-Werks Schaltanlagenbau Leipzig nach
Portugal zu verlagern. Damit bestand fiir 450 Beschaf-
tigte (9o von ihnen arbeiteten in den Bereichen For-
schung und Entwicklung) und rund 5o Leiharbeitneh-
mer/-innen die Gefahr, ihren Arbeitsplatz zu verlieren.
Auch fiir weitere 800 Beschaftigte bei Zulieferern und
Dienstleistern hadtte dies das Aus bedeuten kénnen.
Siemens begriindete sein Vorhaben mit der mangeln-
den Wettbewerbsfahigkeit des Standorts.

Die IG Metall Leipzig entschloss sich unverziiglich
— und das hief: noch bevor die Entscheidung of-
fentlich wurde - alle Ebenen zu mobilisieren. Der
Siemens-Konzern- und Gesamtbetriebsrat, Arbeitneh-
mervertreter im Siemens-Aufsichtsrat, die ortlichen
Betriebsrdte und das Siemens-Team der IG Metall,
selbst der IG Metall Vorstand waren eingebunden, um
eine pro-aktive Strategie gegen die Standortschlie-
Bung zu erarbeiten. Unterstiitzt von externen Organi-
sationsberatern der Gruppe 7 ging es im ersten Schritt
darum, die Entscheidungsgrundlagen des Vorstands
zu priifen. Dabei bezogen diese auch internen Sach-
verstand vonseiten des mittleren Managements und
ehemaliger Geschaftsfiihrer mit ein.

Gleichzeitig intensivierte die 1G Metall Leipzig ihre
Kontakte zu den regionalen Akteuren — zur Politik,
ortlichen Wirtschaft und zu den Kirchen und Medien.
Uberraschende und éffentlichkeitswirksame Aktionen
auflerhalb und intelligente Mitmachaktionen inner-
halb des Werks verschafften ihr bei den Biirgerinnen
und Biirgern sowie bei den Beschaftigten viel Sympa-
thie (siehe Abbildung 1).

Ob Aktionen im Umfeld der Leipziger Energiekonfe-
renz oder anldsslich eines Pressetermins der Siemens
AG in Leipzig, ob , kreative Mittagspause“ und ,,Food-
walk“ mit gespendeter Wurstsemmel: Viele Siemensi-
aner beteiligten sich an den fiir sie neuen, teilweise
»unorthodoxen“ Beteiligungsformen. 15 ooo Leipziger
Biirgerinnen und Biirger erklarten sich mit ihrer Unter-
schrift solidarisch mit den Schaltanlagenbau-Beschaf-
tigen. Nicht zuletzt Schiilerinnen und Schiiler aus dem
Partnerschulprogramm von Siemens in Leipzig sowie
Auszubildende von der Siemens Professional Educa-
tion SPE nahmen an den Aktionen teil.

Vor allem auch inhaltlich brachten viele Siemens-Be-
schéftigte ihre Ideen ein — arbeiteten an Konzepten
fiir neue Produktlinien, recherchierten maglichen
Aufwand und Kosten, prasentierten Entwiirfe und Er-



gebnisse und entwickelten ansprechende und iiber-
zeugende Kommunikationsstrategien. Es gab Innova-
tionsworkshops, die als Ideenbdrse dienten.
Schliellich stand fest: Es ist sinnvoller und unterm
Strich kostengiinstiger, Schaltanlagen weiterhin in
Leipzig zu fertigen und das Werk durch zusétzliche
Produktlinien starker auszulasten, als das Werk zu
schlieBen.

Inzwischen hat dieses Alternativkonzept, nachdem es
mit dem Management diskutiert und weiterentwickelt
wurde, Umsetzungsreife erlangt. Siemens hat auf
Druck der Belegschaft, der Offentlichkeit und der IG Me-
tall auf betriebsbedingte Kiindigungen verzichtet, baut
das Werk nun zu einem Kompetenzcenter ,,Niederspan-
nungsschaltanlagen® aus und akquiriert neue, innova-
tive Produkte im Bereich der Erneuerbaren Energien.

DAS INSOLVENZVERFAHREN

BEI SIAG TUBE & TOWER

Als die SIAG Schaaf Industrie AG, ein Komponenten-
hersteller fiir Off- und Nearshore-Windkraftanlagen,
am 19. Mdrz 2012 fiir die gesamte Gruppe Insolvenz
anmeldete, stand auch die SIAG Tube & Tower GmbH
(STT) in Leipzig auf der Kippe. Angesichts der unge-
sicherten politischen Perspektiven fiir den Ausbau
Erneuerbarer Energien konnte die SIAG-Gruppe ihre
Finanzierungsplane nicht wie vorgesehen realisie-
ren. Dadurch geriet sie in eine Schieflage. Fiir das
Hauptunternehmen mit Sitz in Dernbach, die Leip-
ziger SIAG-Tochter sowie fiir eine weitere Unterneh-
mens-Tochter in Finsterwalde wurde dann zum 1. Juni
2012 ein Insolvenzplanverfahren in Eigenverwaltung
eroffnet. Das erdffnete der STT die Chance, einen Sa-
nierungsplan zu erarbeiten und — sofern er von den
Gldaubigern positiv beurteilt wiirde - die Geschdfte
weiter fiihren zu kénnen. Genau sechs Monate gab
der Insolvenzverwalter Zeit, um einen solchen Sanie-
rungsplan zu erstellen.

Im ersten Schritt kontaktierte die IG Metall Leipzig die
beim IG Metall Vorstand angesiedelte Taskforce ,,Kri-
senintervention®. Diese organisierte kurzfristig exter-
nen Sachverstand durch die Unternehmensberatung
Q&A Banner. Nach einem ersten Strategiegesprach,
zu dem alle Verfahrensbeteiligten — Insolvenzverwal-
ter, Geschaftsleitung, Betriebsrat — und die IG Metall
Leipzig zusammenkamen, begann ein Wettlauf mit der
Zeit: Die von der Unternehmensleitung aufgestellten
Szenarien mussten gepriift, Kontakte zum Manage-
ment und zu weiteren Experten aufgenommen, Hand-
lungsmaoglichkeiten skizziert und dem Insolvenzver-
walter sowie den Gldaubigern prasentiert werden.
Bereits bei der Durchsicht der Zahlen und Fakten, die
die Geschaftsleitung bereitstellte, wurde sichtbar,
dass viele Probleme des Unternehmens mit Fehlent-
scheidungen des Managements zusammenhingen.
Trotz deutlicher Umsatzumbriiche seit 2009 hatte das
Unternehmen keine nachhaltige Zukunftsstrategie
entwickelt. Auch der Vertrieb hatte zum damaligen

Zeitpunkt keine offensive Ausrichtung. Positiv fielen
dagegen die Lage der Gebdude, der Freiflachen und
die Infrastruktur auf. Das bisherige Leistungsportfolio
und insbesondere das iiber viele Jahre weiterentwi-
ckelte betriebliche Know-how wurden ebenfalls als
klare Pluspunkte gewertet.

Die Berater zeigten auf, an welchen Stellen angesetzt
werden miisste, um das Unternehmen erfolgreich fort-
fithren zu kdonnen: Mit sinnvollen Investitionen solle
das Kerngeschaft effizienter abgewickelt, die Organi-
sationsstrukturen konsequent neu ausgerichtet und
der Vertrieb optimiert sowie gleichzeitig auf neue
Produkte und Markte abgestellt werden. Nach einer
mehrere Monate andauernden Phase der Kurzarbeit
konnte sich das Unternehmen dann auch wirtschaft-
lich wieder fangen und das Vertrauen der Kunden wie-
dergewinnen. Mittelfristig sollte ein neues Geschafts-
feld ,,Service- und Innovationszentrum* aufgebaut
werden.

Bei dieser Auseinandersetzung um den Erhalt der STT
kam wieder einmal die ,,Doppel-Strategie“ der IG Me-
tall Leipzig zum Tragen: konstruktive konzeptionelle
Arbeit verbunden mit 6ffentlichen Aktionen, um Druck
auf die Entscheider auszuiiben. Ein zentrales Motto
der Leipziger war: Wenn das Kapital und die Politik
nicht zur Arbeit gehen, muss der umgekehrte Weg ein-
geschlagen werden. Und so demonstrierte die Beleg-
schaft der STT mit Transparenten vor der Sachsischen
Aufbaubank. Auf der Leipziger Energie-Messe entroll-
ten SIAG-Beschaftigte Transparente mit der Aufschrift
,Die Energiewende einleiten, mit Wind Kraft erzeu-
gen!“ (siehe Abbildung 2), um auch industriepolitisch
ein Zeichen zu setzen. Uber diese Aktivititen wurden
schlieBlich die Medien verstarkt auf den Kampf der
SIAG-Kolleginnen und Kollegen aufmerksam. Das
brachte ihnen Sympathie aus der Bevdlkerung.

Die Entscheider entschlossen sich schlieBlich, das
Unternehmen weiterzufiihren und den vereinbarten
Sanierungsplan umzusetzen. Am 30. Dezember 2013
wurde SIAG Tube & Tower aus der Insolvenz entlassen.
Nach einer langeren Phase von Kurzarbeit und Unter-
auslastung stellte das Unternehmen noch wédhrend
der Insolvenz 150 Beschiftigte zu den vorhandenen
120 Kolleginnen und Kollegen ein und erwirtschafte-
te 2013 bereits ein deutlich positives Ergebnis. In den
Stellenanzeigen bekannte sich die STT sogar zu einer
engen Kooperation mit der IG Metall Leipzig. -,

Industrie*Energie

Abbildung 2: SIAG-Be-
schaftigte demonstrieren
vor der Sachsischen Auf-
baubank, um die Politik
in die Verwantortung zu
nehmen.

Bildnachweis: 1G Metall
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Bildnachweis: dpa
»Uns geht es wesentlich darum, die tarifliche Bindung in den Betrieben zu starken. Auch fiir
die Interessen der jiingeren Generation, fiir die vor allem die Zahl und Qualitat der Ausbil-
dungsplitze und die Ubernahmequote nach der Ausbildung zihlen, machen wir uns stark.
Dariiber hinaus stellen wir uns dem Thema ,Industrie 4.0°, denn unsere Region will die
Speerspitze der vierten industriellen Revolution sein.“

LUTZ SCHAFFER
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Minden
Lutz.Schaeffer@igmetall.de



Die IG Metall Minden hat im Zuge des regionalen Strukturwandels der vergangenen Jahrzehnte ihre Ziele
darauf ausgerichtet, negative Folgen fiir die Beschiftigten sozial abzufedern und industrielle Strukturen in der
Region zu erhalten. In einem erweiterten Verstdndnis von regionaler Strukturpolitik geht es ihr zurzeit darum,
absehbare industrielle Entwicklungen durch vorausschauende Strategien und mit Blick auf die Qualitat der
Arbeitsbedingungen und die Zahl der industriellen Arbeitspldtze starker mitzugestalten.

Grof3e Industrieunternehmen sind die Ausnahme im
Kreis Minden-Liibbecke. Die Metall- und Elektroindus-
trie ist von kleineren bis mittleren Betrieben gepragt.
Zuwédchse bei Umsatz- und Beschaftigtenzahlen gab
es in der Vergangenheit vor allem im Bereich der Elek-
troindustrie. Gegenteilig verlief die Entwicklung in an-
deren Branchen.

Noch bis vor wenigen Jahren war der Kreis Min-
den-Liibbecke neben der Region Herford/Biinde ein
Zentrum der Mobelindustrie, vor allem der Kiichen-
mobelindustrie. Mittlerweile sind hier — wie in der
gesamten Holz- und Kunststoffbranche — nur noch
wenige Betriebe {ibrig geblieben. Die Bekleidungsin-
dustrie ist bis auf wenige Ausnahmen von der Bild-
flache verschwunden. Im Bereich der Textilindustrie
produzieren nur noch drei Hersteller Autositze sowie
technische Textilien.

Zum Organisationsbereich der 1G Metall zdhlt zu-
dem ein ausgeprdgtes handwerkliches Spektrum mit
vielen Kleinstbetrieben: KFZ- und Metallhandwerk,
Heizung-Sanitdar-Handwerk, Elektrohandwerk, Land-
maschinen- und Tischlerhandwerk. Zu den Besonder-
heiten der Region gehort, dass viele Mitglieder der
IG Metall zugleich Landwirte sind, die ihren Hof immer
ofter nur noch im Nebenerwerb betreiben und schwer-
punktmégig in Industrie und Handwerk arbeiten.

GANZHEITLICHE STRUKTURPOLITIK:
ZUSAMMENSPIEL VIELER FAKTOREN

Die IG Metall Minden wollte und will ihren Einfluss auf
die zukiinftigen industriellen Entwicklungen deutlich
steigern. Sie setzt sich gemeinsam mit den Betriebs-
raten und im Dialog mit den Entscheidungstrdgern
aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft fiir einen ganz-
heitlichen Ansatz in der Strukturpolitik ein. Einerseits
geht es ihr dabei darum, die Attraktivitdt der Region
zu erhdhen. Andererseits richtet sie ihr betriebliches
Handeln vor allem darauf aus, die Herausforderun-
gen und Entwicklungspotenziale von ,Industrie
und Arbeit 4.0 frithzeitig zu erkennen und mitzu-
gestalten.

Regionale Strukturpolitik kann aus Sicht der IG Me-
tall Minden nur dann erfolgreich sein, wenn sie mog-
lichst viele Aspekte in den Blick nimmt. Aus diesem
Grund gab sie den Anstof fiir eine erste Fachtagung
»Standortpolitik in Minden®, die sie im September
2013 zusammen mit der DGB-Region durchfiihr-
te. Dabei legten die mafigeblichen Akteure — der
Landrat, der regionale Arbeitgeberverband und die
Bundesagentur fiir Arbeit Herford — ihre Ideen und
Anforderungen fiir die Weiterentwicklung der Region
dar. Seither ist zwischen allen Beteiligten unstrittig,

dass die nachfolgenden Faktoren eine entscheiden-
de Rolle spielen, um die Beschdftigung in der Regi-
on zu sichern, auszubauen und Neuansiedlungen zu
forcieren:

% Fachkrifte: Die Region muss mehr Fachkrifte ge-
winnen. Hierzu ist es zum einen notwendig, dass
die Beschiftigten in den Betrieben der Region bes-
ser qualifiziert werden. Die IG Metall will dafiir ihre
tarifvertraglichen Instrumente nutzen und ausbau-
en. Zum anderen gilt es, den Zuzug neuer Fachkréf-
te zu fordern. Dazu muss sich die Region attraktiv
aufstellen.

** Standortattraktivitiit: Dies bedeutet einerseits,
dass die Arbeitgeber attraktivere Arbeitsbedin-
gungen (zum Beispiel mit Angeboten fiir Fami-
lienfreundlichkeit und Work-Life-Balance) vorwei-
sen miissen. Andererseits ist ein verfiighares und
vielfdltiges regionales Kulturangebot erforder-
lich.

% Netzwerk Bildung: Die Region soll optimale Be-
dingungen schaffen, um die benotigten Fachkraf-
te selbst auszubilden. Dazu soll ein hochwertiges
System von Schulen, dualen Ausbildungsmdog-
lichkeiten, dualen Studiengdngen, Fachhoch-
und Hochschulen angeboten werden.

% Industrie 4.0: Fiir die Region ist es von besonde-
rer Bedeutung, weitere Unternehmen anzusiedeln
- dies gerade auch im Zusammenhang mit der Per-
spektive ,,Industrie 4.0“.

** Cluster und Zulieferer: Entscheidend ist ferner, die
vorhandene Zulieferindustrie der Region zu halten
und auszubauen.

Die IG Metall Minden will zudem die tarifliche Bin-
dung in den Betrieben stdarken. Auch fiir die Inter-
essen der jiingeren Generation macht sie sich stark.
Fur diese zahlen vor allem die Zahl und Qualitat der
Ausbildungsplidtze und die Ubernahmequote nach
der Ausbildung. lhre Forderungen bringt die IG Me-
tall in diversen Gremien im Raum Minden ein und
diskutiert sie im Rahmen von Betriebsversammlun-
gen, Schulungen und anderen Veranstaltungen vor
Ort.

Die regionale Pendlerstatistik zeigt deutlich, dass
es einige ,,Magnete“ in der Region gibt. Dort befin-
den sich Betriebe und Institutionen, in denen neue
Arbeitspldtze entstanden sind und noch weitere ent-
stehen werden. Um sie will sich die IG Metall Minden
ebenfalls kiinftig verstarkt kiimmern. Denn auch hier
will sie tarifvertraglich abgesicherte Arbeitshbedingun-
gen erreichen.
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Abbildung 1: ,,It’s OWL“

steht fiir das Technologie-

Netzwerk ,Intelligente
Technische Systeme
OstWestfalenLippe®.

In 45 Forschungsprojekten
werden Industrie-4.0-
Systeme entwickelt.

Bildnachweis: www.its-owl.de
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INDUSTRIE 4.0: FUR DIE ZUKUNFT GERUSTET

Die IG Metall-Verwaltungsstelle Minden engagiert sich
dariiber hinaus in einem weiteren wichtigen struk-
turpolitischen Bereich: Sie will im Rahmen des bran-
cheniibergreifenden Spitzenclusters ,,It’s OWL (siehe
Abbildung 1) die Entwicklung der industriellen Produk-
tion in einzelnen Betrieben intensiv mitgestalten.

In diesem von der Bundesregierung mit 40 Millionen
Euro geférderten Cluster sind etwa 175 Firmen zusam-
mengeschlossen, die sich alle mit der Innovation und
Entwicklung von Produkten und Elementen beschaf-
tigen, die unter das Thema ,,Industrie 4.0“ gefasst
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werden. Die Unternehmen selbst bringen nochmals

sechzig Millionen Euro in das Projekt ein.
Eine Besonderheit dieses Clusters besteht darin, dass
Unternehmen, Universitdten und Fachhochschulen in
versteht sich als die Speerspitze der vielfach beschrie-
benen vierten Industriellen Revolution.
Die IG Metall Min-
damit verbunde- =4S
nen Herausforde- It s Dw :
rungen. Zusam-

OstWestfalenlippe
waltungsstellen
Bielefeld, Paderborn und Giitersloh-Oelde fiihrte sie
bisher zwei Tagesschulungen fiir Betriebsradte durch.
dass den Betriebsrdten von den beschriebenen Pro-
jekten in ihren Firmen wenig bis nichts bekannt war.
Die IG Metall zog daraus die Konsequenz, die ihr
arbeitsorientierten Gestaltungsoptionen und gewerk-
schaftlichen Handlungsansédtze systematisch zu erfas-
sen und zu biindeln.
sich mit ihren Ideen und Forderungen an diesen Ent-
wicklungsprozessen zu beteiligen, indem sie Betriebs-
rdte, Vertrauensleute und Mitglieder informieren und
Beschaftigten geht es darum, die Chancen und Risi-
ken von ,,Industrie 4.0 frithzeitig zu erkennen und zu
beeinflussen.
insbesondere auch fiir die Arbeitnehmer, ist ,,Indus-
trie 4.0“ eine grofle Herausforderung, die zu tief

der Region eng zusammenarbeiten. Denn ,,It‘'s OWL*
den stellt sich den

il Intedligente Technische Systeme
In diesen Veranstaltungen wurde sehr schnell klar,
zugdnglichen relevanten Unternehmensplanungen,
Allen beteiligten Verwaltungsstellen ist es wichtig,
in die Diskussionen einbeziehen. Im Dialog mit den
Fiir alle industriepolitischen Akteure in der Region,




FACHKONFERENZ

DIE ZUKUNFT MITGESTALTEN

greifenden Verdanderungen ganzer Wertschopfungs-
ketten fiihren wird. Die wesentlichen Elemente dieser
Verdnderungsprozesse sollen zundchst von den Betei-
ligten gestaltungsoffen bewertet werden. Die IG Me-
tall Minden koordiniert die Zusammenarbeit der vier
Verwaltungsstellen.

ARBEITSKREIS FUR INTERESSIERTE

Gelungene Auftaktveranstaltung dieser Zusammen-
arbeit war die Fachtagung ,Industriearbeit 4.0 im
Rahmen des ARIBERA-Projekts der IG Metall NRW im
Oktober 2013 in Paderborn (siehe Abbildungen 2, 3
und 4). Rund 150 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
diskutierten mit Vertretern/-innen aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Gewerkschaft.

Die IG Metall war mit dem Ersten Vorsitzenden der
IG Metall, Detlef Wetzel, und dem NRW-Bezirksleiter,
Knut Giesler, hochrangig vertreten. Beide machten
deutlich, dass die IG Metall sich der Vierten indust-
riellen Revolution stellt und dass sie ihre Ideen und
Vorstellungen zum Wohle der Beschaftigten einbrin-
gen wird.

Zurzeit fiihrt die IG Metall in vielen Betrieben der Re-
gion entlang einer Priifliste eine Umfrage durch: ,,Wie
wird unser Betrieb in Zukunft aussehen“. Erste Ergeb-
nisse sind im Sommer 2014 zu erwarten.

Die IG Metall Minden hat einen Arbeitskreis zum The-
ma ,,Industrie 4.0“ gegriindet, der sich an interessier-
te Beschiftigte wendet, um die Diskussion und den In-
formationsaustausch auf eine moglichst breite Basis
zu stellen. ¢,

INDUSTRIE
ARBEIT 4-0
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Abbildungen 2, 3 und 4:

Industrie 4.0 — was kommt da auf uns zu? Zu diesem Thema gab es
2013 eine |G Metall-Konferenz in Paderborn mit Wissenschaftlern,
Arbeitgebern, Betriebsrdten und Gewerkschaftern.

Bildnachweis: IG Metall/Thomas Range
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Bildnachweis: Wikipedia

,»Durch unseren beharrlichen Druck haben Politik und Wirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern er-
kannt, dass ihre ,Billiglohnland-Strategie‘ nicht aufgeht. In dem seit einigen Jahren in Rostock beste-
henden ,Biindnis fiir Arbeit und Wettbewerbsfahigkeit mit Vertretern/-innen aus Politik, Wirtschaft
und Gewerkschaften haben wirimmer wieder die Forder- und Ansiedlungspolitik der Landesregie-
rung kritisiert und darauf gedrangt, die Forderregelungen starker an tarifliche Mindestbedingungen
zu koppeln. Das ist inzwischen geschehen. Fiir uns bedeutet das, dass wir kiinftig in Abstimmung
mit den jeweiligen Betriebsraten in jedem Einzelfall kldren werden, welche Entgeltbedingungen
bestehen und ob nicht sogar Tariflohne gezahlt werden miissen. Diese neuen Forderregelungen sind
fiir uns eine Riesenchance, um neue tarifpolitische Kraft zu entfalten.*

PETER HLAWATY
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Rostock-Schwerin
Peter.Hlawaty@igmetall.de




Auch wenn Mecklenburg-Vorpommern eines der beliebtesten Ferienldnder ist: Im Hinblick auf die wirtschaft-
liche Entwicklung trdgt es bundesweit seit Jahren die ,,rote Laterne*. Das Land wird bis heute massiv durch
offentliche Gelder gefordert. Die IG Metall Rostock hat jedoch gemeinsam mit dem DGB dafiir gekdmpft, dass
die Vergabekriterien fiir die gewerbliche Wirtschaft an Mindeststandards gekoppelt werden. lhr Ziel: weg vom
Billiglohn-Land, hin zum wettbewerbsfdhigen Standort. Das gab auch der Tarifpolitik neuen Schwung.

Zwar haben die neuen Bundesldander im statistischen
Mittel inzwischen die Marke von etwa zwei Dritteln des
westdeutschen Bruttoinlandsprodukt-Niveaus (BIP)
erreicht. Fiir sich genommen hinkt Mecklenburg-Vor-
pommern jedoch noch weit hinterher. Mit einem BIP
von 22 800 Euro je Einwohner weist das Land den mit
Abstand geringsten Wert auf (zum Vergleich: Sachsen
= 24200 Euro).

Nur zehn Prozent der Wirtschaftsleistung Meck-
lenburg-Vorpommerns kommen aus der Industrie.
Rostock ist — bezogen auf die gewerbliche Wirtschaft
- die einzige boomende Region im Land und steht da-
mit allein auf weiter Flur. Dank einer beharrlichen Wirt-
schaftsforderpolitik ist es im letzten Jahrzehnt zwar
gelungen, landesweit Unternehmen aus den Branchen
Maschinenbau, Automotive, Luft- und Raumfahrt neu
anzusiedeln. In der Regel handelt es sich hierbei aller-
dings um mittelstandische Tochter-Firmen westdeut-
scher Groflunternehmen und {iberwiegend um reine
Produktionsstatten (,verldngerte Werkbanke*) mit re-
lativ wenig Spielraum fiir eigene Innovationen sowie
Forschung und Entwicklung. Im Klartext bedeutet das:
Die Unternehmenspolitik wird im Westen vorgegeben.
Tarifpolitik spielte in diesen Betrieben zumeist eine
untergeordnete Rolle. Daher war zundchst und ist
nach wie vor gewerkschaftliche Basisarbeit gefordert:
Mitglieder gewinnen, Betriebsrate griinden, diese mit
denen aus anderen Betrieben vernetzen und schulen.
Mittlerweile ist es der IG Metall gelungen, in vielen Be-
trieben eine stabile Mitgliederbasis und Funktionars-
struktur herzustellen — eine zentrale Voraussetzung,
um nun auch tarifpolitische Themen starker anzuge-
hen (siehe Abbildung 1).

WENIG INDUSTRIE, NIEDRIGE EINKOMMEN
Betrugen die durchschnittlichen Bruttoverdienste
im verarbeitenden Gewerbe 2012 auf Bundesebene
40332 Euro, so lagen sie in Mecklenburg-Vorpom-
mern nur bei 26 217 Euro. Viel zu oft miissen Einkom-
men vom Staat aufgestockt werden. Unabhdngig von
den jeweiligen Partei-Konstellationen in der Regie-
rungsverantwortung lautete in den ersten beiden
Jahrzehnten nach der Wende das allgemeine Credo:
Industrieunternehmen anlocken — und zwar vor allem
durch Bereitstellen von Infrastruktur, aber auch durch
Subventionen und Billiglshne. Diese Doktrin kann in-
zwischen als grandios gescheitert angesehen werden:
Die Produktivitatsentwicklung der Wirtschaft hinkt
dem Bundestrend immer weiter hinterher. Und viele
Fachkrafte wandern nach wie vor ab.

Nicht zuletzt durch den beharrlichen Druck der
IG Metall wird inzwischen auch in Politik und Wirt-

schaft erkannt, dass diese ,,Billiglohnland-Strategie*
nicht aufgeht. Und so haben sich in dem seit einigen
Jahren bestehenden ,,Biindnis fiir Arbeit und Wettbe-
werbsfahigkeit* Politik, Wirtschaft und Gewerkschaf-
ten auf einige zentrale Handlungsfelder verstandigt.
Bezogen auf die Entgeltbedingungen heifdt es in der
gemeinsamen Erklarung vom Januar 2011:
»HAttraktive und marktfahige Entgelt- und Arbeitsbe-
dingungen sind entscheidende Faktoren im zuneh-
menden Wettbewerb um geeignete Auszubildende
und qualifizierte Arbeitskrdfte. Sie tragen dazu bei,
Fachkrafte zu gewinnen und zu binden. (...) Die Biind-
nispartner sprechen sich fiir eine Erh6hung der Ta-
rifbindung und eine hohere Akzeptanz tariflicher
Entlohnung aus. Die Verantwortung der Sozialpart-
ner, die Gestaltung der Lohn- und Arbeitsbedingun-
gen grundsdtzlich im Rahmen von Tarifvertragen zu
regeln, bleibt unberiihrt. Die Tarifvertragsparteien
werden die Flachentarifvertrage weiterentwickeln.

MINDESTLOHN UND FORDERPRAXIS

Dariiber hinaus hat die gegenwartige SPD-/CDU-Lan-
desregierung in ihrer Koalitionsvereinbarung vom Ok-
tober 2011 fiir Unternehmen eine Lohnuntergrenze in
Hohe von 8,50 Euro Stundenlohn zur Bedingung dafiir
gemacht, Fordermittel fiir zusatzliche Arbeitspldtze
oder offentliche Auftrdge zu erhalten. Damit folgt sie
dem Beispiel anderer Bundesldnder. Allerdings weicht
sie in einem entscheidenden und problematischen
Punkt davon ab: In anderen Bundesldandern gilt diese
Regelung fiir die Vergabe von Férdermitteln sowohl fiir
das Land als auch fiir die Kommunen. Mecklenburg-Vor-
pommern grenzt diese Vorgabe indessen nur auf die
Landesvergabe ein. Damit wird die Reichweite des Ge-
setzes eingeschrankt, denn bis zu zwei Drittel der of-
fentlichen Auftrdge eines Bundeslands werden von den
Kommunen vergeben.

Auch eine gezielte Ansiedlungspolitik fiir Industrie-
unternehmen zdhlt in Mecklenburg-Vorpommern

Industrie*Energie

Abbildung 1: Mitglieder-
basis und Funktiondrs-
struktur sind stabil: Nach
vielen Jahren gewerk-
schaftlicher Aufbauarbeit
stellen die Beschiftigten
heute selbstbewusst ihre
Forderungen. Wie hier

in Warnemiinde auf den
Werften.

Bildnachweis:
1G Metall Rostock-Schwerin
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Abbildung 2: Die IG
Metall zeigt sich. Nicht
nur auf der HanseSail,
sondern vor allem mit
ihrem tarifpolitischen
Einfluss auf die Vergabe
offentlicher Fordergelder:
Wenn subventioniert
wird, gilt ein Mindest-
lohn. Hohe Férdersatze
gibt es nur, wenn eine
mindestens tarifgleiche
Vergiitung bezahlt wird.
Und Leiharbeitsplatze
sind tabu.

Bildnachweis:
1G Metall Rostock-Schwerin
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mittlerweile zu den wichtigsten strukturpolitischen
Manahmen. Allein im Jahr 2013 wurden beispiels-
weise im Rahmen der ,,Gemeinschaftsaufgabe Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur* (GRW)
155 neue Investitionsvorhaben fiir die gewerbliche
Wirtschaft mit rund 96 Millionen Euro unterstiitzt. Das
hat Gesamtinvestitionen von rund 370 Millionen Euro
angeschoben. Nach Berechnungen des Wirtschaftsmi-
nisteriums wurden damit knapp 1200 neue Arbeits-
pldtze gefordert und gut 5000 Arbeitsplatze gesichert
(Stand Anfang Dezember 2013).

Inzwischen hat Mecklenburg-Vorpommern seine For-
derpraxis weiter verandert. Es waren vor allem die Ge-
werkschaften, die im Rahmen der Biindnisgesprache
darauf gedrangt hatten, die Forderregelungen starker
an tarifliche Mindestbedingungen zu koppeln. Mit
Erfolg, denn die Richtlinie zur Férderung der gewerb-
lichen Wirtschaft iiber die GRW wurde im Januar 2013
insoweit gedndert, dass die Bezahlung der (gefor-
derten) Arbeit im Regelfall nicht unterhalb eines Min-
destlohns von 8,50 Euro erfolgen darf. Einen héheren
Fordersatz erhalten Unternehmen nur dann, wenn sie
die ,,mindestens tarifgleiche Vergiitung* gewdhren.
Auflerdem sind Leiharbeitsplatze von der 6ffentlichen
Forderung ausgeschlossen.

Wie zu erwarten, fiihrten diese Verdnderungen zu
scharfem Protest der Wirtschaftsverbande. Hinsicht-
lich des Mindestlohns als Vergabekriterium bringen
sie rechtliche und ordnungspolitische Bedenken vor.
Die Kopplung an eine tarifliche Vergiitung sei eine zu-
sdtzliche Schranke bei der Investitionsférderung und
verschlechtere die Rahmenbedingungen fiir einige
Branchen, kritisierten die Arbeitgeber.

Fiir die praktische gewerkschaftliche Arbeit bedeutet
das: Wenn Unternehmen kiinftig 6ffentliche Zuschiisse
oder 6ffentliche Auftrdge erhalten, wird die IG Metall in
Abstimmung mit den jeweiligen Betriebsrdten in jedem
Einzelfall kldren, welche Entgeltbedingungen bestehen
und ob nicht sogar Tarifléhne gezahlt werden miissen.

Die neuen Forderkriterien standen im Januar 2013
auch in vielen Gesprachen zwischen der IG Metall und
der SPD-Landtagsfraktion sowie bei einer gemeinsa-
men Konferenz mit IG Metall-Betriebsrdten im Mit-
telpunkt. Beide Seiten waren sich einig, das Thema
»larifbindung® aktiv voranzubringen und sich dazu
dauerhaft auszutauschen. Zwar haben weder Parteien
noch eine Landesregierung die Aufgabe, Tarifpolitik zu
betreiben — dies ist die origindre Aufgabe der Gewerk-
schaften —, aber dieser neue politische Riickenwind
kann dazu beitragen, Belegschaften zu sensibilisieren
und das Thema , Tarifbindung” im Betrieb tiberhaupt
erst zur Sprache zu bringen.

TARIFBINDUNG (WIEDER) AUFGEBAUT

In einer Reihe von Unternehmen ist die tarifliche Bin-
dung inzwischen auch Gegenstand in Betriebsver-
sammlungen und IG Metall-Mitgliederversammlun-
gen. In immer mehr Betrieben werden sogar schon
Tarifverhandlungen vorbereitet. Die offentlich ge-
forderten Arbeitgeber stehen dabei verstdrkt unter
Druck.

Natiirlich kommen Bereitschaft und Kraft fiir eine Tarif-
auseinandersetzung nach wie vor von den organisier-
ten Belegschaften (siehe Abbildungen 3 und 4). Aber
die offentliche Meinung ist dabei nicht zu unterschat-
zen und wirkt ,,befliigelnd“, wie die Erfolge der IG Me-
tall Rostock in den letzten Jahren zeigen. So gelang es
ihr beispielsweise in den vergangenen zweieinhalb
Jahren, in Rostock und Schwerin je ein gréfieres Ma-
schinenbau-Unternehmen in den Flachentarifvertrag
aufzunehmen. In zwei weiteren Unternehmen - einem
Zulieferer der Luft- und Raumfahrtindustrie sowie ei-
ner Werft — konnte sie Haustarifvertrage abschlieBen.
In allen Féllen half ein deutlich spiirbarer 6ffentlicher
Druck. Selbst bei den diesjahrigen Betriebsratswah-
len gelang es, in einzelnen bisher betriebsratsfreien
Betrieben diese Stimmung zu nutzen.

Biindnis Politik & Wirtschaft

Neuansiedlungen rachkrifte halten

Reindustrialisierung
ROStOCk Lohnuntergrenze



Dies mag auf den ersten Blick eine bescheidene Bi-
lanz sein. Aber fiir Rostock und Mecklenburg-Vorpom-
mern, die sich beide eher am Beginn des Reindustria-
lisierungsprozesses befinden, ist dies ein gewaltiger
Sprung: Fiir mehr als 2 000 weitere Beschiftigte gel-
ten nun (wieder) Tarifvertrige.

FAZIT UND BLICK IN DIE ZUKUNFT

Die Europdische Kommission hat die maximalen For-
dersdtze der Regionalbeihilfen in Deutschland fiir die
Forderperiode 2014 bis 2020 neu festgelegt. Mecklen-
burg-Vorpommern wird knapp 60 Millionen Euro weni-
ger erhalten als in der vergangenen Periode aus dem
,»GRW-Programm®. Damit ist von einer noch starkeren
Konzentration der Férdermittel auszugehen.

Im politischen Diskurs pladdiert die IG Metall Rostock
weiterhin fiir eine nachhaltige Industriepolitik, bei
der vorrangig das verarbeitende Gewerbe gestdrkt
werden muss. Sie will Tariflohne bei der Entscheidung
tiber die Vergabe von Unternehmensférderungen noch
klarer als bisher in den Mittelpunkt stellen. Dies vor
allem deshalb, weil die bisherige Konzentration auf
Mindestlohne sich durch den anstehenden gesetz-
lichen Mindestlohn weitgehend eriibrigen wird.
Tarifvertrage in einem deindustrialisierten Bundes-
land mit langjahriger Billiglohnstrategie durch-
zusetzen erfordert einen langen Atem. Der Para-
digmenwechsel in der Wirtschaftspolitik — weg von
Dumpinglohnen, hin zu wettbewerbsdhnlichen Ent-
gelten — erleichtert die Aufnahme von Tarifverhandlun-
gen. Gesetze iiber die Vergabe offentlicher Auftrage,
die Férdermafnahmen an tarifliche Mindestbedingun-
gen koppeln, sind Teil einer regionalen Industriepoli-
tik, die in vielen Unternehmen Tarifauseinanderset-
zungen auslésen und unterstiitzen kénnen.

Fiir die IG Metall in Mecklenburg-Vorpommern ist
dies eine historische Chance, neue tarifpolitische
Kraft zu entfalten. Sie setzt sich fiir wettbewerbsféa-
hige Unternehmen mit wettbewerbsfahigen Léhnen
und Arbeitsbedingungen ein. Das ist auch im Inter-
esse der Allgemeinheit, denn eine Tarifbindung ist
ein wirksames Instrument der Fachkraftesicherung.
Darauf ist Mecklenburg-Vorpommern mehr denn je
angewiesen.
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Abbildungen 3 und

4: Warnstreik bei der
Mercedes-Niederlassung
im Mai 2013. Das Tarif-
ergebnis hief3: zwei Mal
2,8 Prozent plus Weih-
nachtsgeld endlich auf
50 Prozent und damit auf
West-Niveau.

Bildnachweis:
1G Metall Rostock-Schwerin
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IG METALL SCHWEINFURT

Netzwerke, Proteste
und pro-aktive Losungen

Bildnachweis: SKF
,»Bei ihren industriepolitischen Aktivitdten geht es der IG Metall Schweinfurt weniger um
strategische Entscheidungen, als vielmehr um konkrete Problemldsungen. Vor Ort werden wir
als kompetenter Anwalt anerkannt, der mithilft, Strukturprobleme und Konjunkturkrisen zu
bewidltigten, und dessen Rezepte zukunftstauglich sind.“

PETER KIPPES
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Schweinfurt
Peter.Kippes@igmetall.de




Die IG Metall-Verwaltungsstelle Schweinfurt betreut in ihrem Umkreis 66 Betriebe. Neben der aktiven Arbeit
in Gremien haben die Bildungsarbeit und die Offentlichkeitsarbeit fiir sie einen hohen Stellenwert, um die
gewerkschaftspolitische Durchsetzungsféahigkeit zu stdarken. Zudem betreibt sie eine systematische Struktur-
politik angesichts der 6konomischen Bedeutung der von ihr betreuten Industriebereiche.

Der Betreuungsbereich der Verwaltungsstelle reicht
geografisch vom siidlichen Steigerwald bis zu den
Ausldufern der bayerischen Rhon, von den Hassber-
gen bis zum Spessart. Die Betriebe sind im Wesent-
lichen aufzwei Kerne konzentriert: die Stadt Schwein-
furt und die Stadt Bad Neustadt.

In Schweinfurt sind — teilweise bereits seit {iber
100 Jahren - zwei wichtige Wdlzlagerproduzenten
ansdssig. Bei SKF arbeiten rund 4500 Beschdftig-
te und bei Schaeffler Technologie Schweinfurt rund
6000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Die
ZF Friedrichshafen AG hat in Schweinfurt einen so
genannten Multidivisionsstandort mit fast 9ooo
Beschaftigten. Auch Bosch Rexroth ist hier mit zwei
Standorten vertreten.

Bad Neustadt liegt im Landkreis Rhon-Grabfeld
und ist im Bereich der Verwaltungsstelle Schwein-
furt der zweitgroBte Ort in Bezug auf die Zahl der
Industriearbeitspldtze. In Bad Neustadt produziert
Siemens mit mehr als 2000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Elektromotoren fiir den Maschinen-
bau. Die Preh GmbH ist mit 1500 Beschiftigten ein
wichtiger Auto-Zulieferer.

Aus dieser Auflistung, die nicht alle von der IG Metall
betreuten Unternehmen enthalt, ldasst sich unschwer
erkennen, dass die Industrieregion vom Maschinen-
bau- und vom Automotiv-Sektor gepragt ist — mit allen
damit zusammenhdngenden Vor- und Nachteilen. Im
produzierenden Segment gibt es einen auflerordent-
lich hohen Anteil von Facharbeiterinnen und Fach-
arbeitern. Fast alle Produkte, die in den genannten
Betrieben hergestellt werden, kénnen dem Premi-
umsegment zugeordnet werden. Damit erzielen die
Unternehmen verhdltnismaflig hohe Verkaufsprei-
se, unterliegen aber umgekehrt einem permanen-
ten Kosten- und Innovationsdruck. Dem stdndigen
Kostendruck will die IG Metall begegnen, indem sie
auf Qualitdt setzt und damit vor allem auf fachlich
gut qualifizierte und hochqualifizierte Beschaftigte.
Bei den Innovationen tut sich bereits einiges in den
Unternehmen: Viele Betriebe haben ihren Anteil an
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in den
vergangenen Jahren erhoht.

WURZELN DER INDUSTRIEPOLITIK

Im Jahr 2013 fiihrte die 1G Metall-Verwaltungsstelle
eine Veranstaltung durch, die die Entwicklungen des
Industrieraums Schweinfurt in den letzten 20 Jahren
beleuchtete. In den Jahren 1992 und 1993 war allein
bei den drei Unternehmen SKF, Schaeffler und ZF
krisenbedingt der Verlust von insgesamt mehr als
10000 Arbeitspldtzen zu beklagen. In dieser Zeit hat-
te die IG Metall damit begonnen, erste Ansédtze einer

systematisch angelegten Industriepolitik zu entwi-
ckeln. Die Rahmenbedingungen fiir die Stadt und die
Region hatten sich derart gravierend verandert, dass
mit der blo3en ,,Hoffnung auf Wachstum“ die Zukunft
der Region nicht zu sichern war.

Heute verfiigt die Stadt Schweinfurt wieder iiber
rund 390 Industriearbeitspldtze pro 1000 Einwoh-
ner und zdhlt damit zu den bedeutendsten Indus-
triestddten Bayerns. Zu dieser erfreulichen Situa-
tion hat die 1G Metall wesentlich beigetragen. An-
fang der 199o0er Jahre organisierte sie erstmals
Protestaktionen iiber betriebliche Grenzen hinaus,
und sie hat diese Kultur der gewerkschaftlichen Ge-
genwehr bis heute beibehalten. Das Ergebnis: Ge-
genwdrtig — anders als frither — kann es sich kein
Arbeitgeber mehr leisten, bei einem geplanten Ver-
danderungsschritt nicht auch samtliche Auswirkun-
gen auf den betroffenen Industrieraum mit in den
Blick zu nehmen. Die engagierte und offene Zusam-
menarbeit in den gewerkschaftlichen Gremien hat
fiir eine extrem hohe Transparenz gesorgt, wenn es
darum geht, gewerkschaftspolitische Leitplanken in
betrieblichen Vereinbarungen festzuschreiben. Fiir
Arbeitgeber ist es kaum oder gar nicht mehr moég-
lich, die Belegschaften in der Region gegeneinan-
der auszuspielen.

Schweinfurt
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Abbildungen 1, 2, und 3:
1000 Stellen wollte die
Siemens AG am Standort
Bad Neustadt ein-
dampfen. Nicht mit der
IG Metall: Die Verwal-
tungsstelle Schweinfurt,
Betriebsrate und Be-
schaftigte protestierten
mit offentlichkeitswirk-
samen Aktionen. Durch
konstruktive Arbeit ist es
gelungen, Zukunftstech-
nologien wie Windener-
gie und Elektromobilitat
an den Standort zu
holen. Die Stadt ist jetzt
eine der beiden Modell-
regionen fiir Elektromo-
bilitat in Bayern. Und:
Die Arbeitsplatze blieben
erhalten.

Bildnachweis:
1G Metall Schweinfurt
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KONSTRUKTIVE NETZWERKE

AUFGEBAUT UND GEPFLEGT

Die IG Metall Schweinfurt hat sich nicht nur praktisch,
sondern auch theoretisch mit den industriepolitischen
Verdanderungen und Problemstellungen in der Region
auseinander gesetzt. 1994 gab sie — unterstiitzt durch
die IG Metall-Bezirksleitung Bayern — eine Studie bei
der Hans-Bockler-Stiftung in Auftrag. Thema: ,,Inte-
grierte Standortpolitik im ldndlichen Raum — neue An-
sdtze von Industrie-, Arbeitsmarkt- und Betriebspolitik
sowie ihre Vernetzung im Raum Schweinfurt”. Deren
Ergebnisse konnte sie nutzen, um als politischer Akteur
mit eigenen inhaltlichen Vorschldgen aufzutreten.

Seitdem meldete sich die IG Metall Schweinfurt wie-
derholt mit zum Teil kleineren, aber immer wichtigen
Inhalten und Verdffentlichungen zu Wort. Gemein-
sam mit der drtlichen Wirtschaft und den politischen
Parteien griindete sie die ,Standortoffensive fiir
Innovation und Wirtschaft in Schweinfurt“ als Dia-
logforum der regionalen Akteure. Seither pflegt sie
auch regelmafBig Kontakte zu (potenziellen) Biind-
nispartnern wie Kirchen, Sozialverbdnden, politi-
schen Parteien und Kommunalpolitikern. Wahrend
diese Kontakte vor einigen Jahren noch nahezu aus-
schlieSlich dazu dienten, gemeinsam die Krise zu
bewdltigen, hat sich durch die weitere Zusammen-
arbeit und inshbesondere in den Phasen krisenhafter
Zuspitzungen eine vertrauensvolle und effektive Ar-
beitsebene entwickelt.

Die 1G Metall Schweinfurt gilt inzwischen als prag-
matischer, zielgerichteter, l6sungsorientierter,aber
nicht konfliktscheuer politischer Player in der Regi-
on. Sie tragt mit Konferenzen, Vernetzungstreffen,
Informationen fiir die Medien und fachlichen Publi-
kationen dazu bei, dass technologische und innova-
tionspolitische MaBBnahmen auf den Weg gebracht
werden. Sie mischt sich aktiv in Fragen der Struktur-
und Arbeitsmarktpolitik ein.

Mit ihrer Einschdtzung Anfang der 1990er Jahre, dass
die Zukunft Schweinfurts nur in einer starken Indus-
trie liegen kann, hat die IG Metall Recht behalten!
Sie musste zwar in vielen Unternehmen Prozessver-
anderungen und - damit zusammenhangend - ei-
ne vollig neue Qualitdt von Flexibilitdat akzeptieren.
Aber unterm Strich konnte die Zahl der Arbeitspladtze
ausgeweitet werden.

BEISPIEL SIEMENS:

STANDORT KOMPLETT ERHALTEN

Das Konzept der 1G Metall Schweinfurt, bei Konflik-
ten und Krisen einerseits die Rolle des Moderators
politischer Verdnderungsprozesse einzunehmen
und sich andererseits als Antreiber des Protests zu
zeigen, hat zuletzt bei der Auseinandersetzung um
die Zukunft des Siemens-Standorts Bad Neustadt
auf eindrucksvolle Weise funktioniert.

Im Januar 2010 hatte die Unternehmensleitung
der Siemens AG in einer kurzen Mitteilung an
die Beschiftigten verkiindet, dass die Zahl der
Mitarbeiter bis 2012 halbiert und einer von zwei
Standorten in Bad Neustadt komplett aufgegeben
werden sollte. Fiir die IG Metall stand damit fest,
dass alles getan werden musste, dieses Vorhaben
zu verhindern beziehungsweise dessen Folgen fiir
die Beschéftigten abzumildern. lhr gelang es in
den folgenden Wochen und Monaten, diese Ausei-
nandersetzung zu einem Thema der ganzen Region
zu machen (siehe Abbildungen 1, 2 und 3). Der da-
durch erzeugte 6ffentliche Druck brachte Siemens
und die lokal Handelnden schlief3lich dazu, einzu-
lenken.



* Die Ausgangslage: Zu dem Zeitpunkt, als Siemens
seine Abbau- und SchlieBungspldne offenlegte, gab
es am Standort Bad Neustadt rund 2 200 Arbeitsplat-
ze in zwei Betriebsteilen des Elektrokonzerns. Der
Organisationsgrad lag bei rund 40 Prozent. Grund-
satzlich wurden und werden von Siemens die mit der
IG Metall abgeschlossenen Tarifvertrdge eingehal-
ten. Konflikte um die Sicherung von Arbeitspldtzen
gab es in den letzten Jahrzehnten nicht.

** Das Problem: Der geplante Abbau von rund 1000
Arbeitspldtzen hatte sich nach iibereinstimmender
Schadtzung ortlicher Experten mit dem Faktor 2,6
auf die Wirtschaftskraft der Region ausgewirkt. Der
Region drohte damit ein als historisch zu bezeich-
nender Wirtschaftsabschwung.

* Das Ergebnis: Im Friihjahr 2014 gab es bei Sie-
mens in Bad Neustadt noch die gleiche Anzahl
von Arbeitspldtzen wie 2010. Es ist gelungen, Zu-
kunftstechnologien (Windenergie, Elektromobi-
litat) dorthin zu holen. Die Stadt wurde zu einer der
beiden Modellregionen der Elektromobilitdt des
Freistaats Bayern ernannt. Die Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaften in Schweinfurt bekommt
eine zusatzliche Fakultdt zur Elektromobilitdt in Bad
Neustadt. Die IG Metall wird als mafigeblicher ,,Ak-
teur zur Sicherung von Arbeitsplatzen* jetzt auch in
der Region Bad Neustadt erkannt und akzeptiert. Im
Jahr 2010 konnte sie rund 450 neue Mitglieder bei
Siemens gewinnen und halten.

ZIELGRUPPENARBEIT UND

SOZIAL-OKOLOGISCH WEITERDENKEN
Gegenwadrtig gibt es zwei Schwerpunkte, auf die
sich die IG Metall konzentriert, um strukturpolitisch
Einfluss zu nehmen und die gesamte Region wei-
terzuentwickeln. Der eine ist ein Strukturprojekt,
das 2012 startete, unterstiitzt durch die Bezirks-
leitung Bayern der IG Metall. Es hat zum Ziel, die
gewerkschaftliche Betriebspolitik stdrker auf die
Zielgruppen der indirekt Beschéftigten, der Hoch-
qualifizierten und der Studierenden auszurichten.
Heute - nach der Halfte der Laufzeit — gibt es be-
reits eine ganze Reihe greifbarer Erfolge, die sich
unter anderem bereits positiv auf die Betriebsrats-
wahlen auswirkten. Es hat sich gezeigt, dass die
IG Metall und die ortliche Verwaltungsstelle, seit-
dem sie zielgruppenspezifisch Themen einzelner
Beschiéftigtengruppen aufgreift, deutlich positiver
wahrgenommen wird.

Bei dem zweiten Schwerpunkt geht es darum, eine
sozial-okologische Industriepolitik in der Region
Schweinfurt zu verankern. Diese Initiative startete
mit einem gemeinsamen Brief des BUND-Vorsit-
zenden, Prof. Dr. Hubert Weiger, und des Bezirks-
leiters der IG Metall Bayern, Jiirgen Wechsler, an
den bayerischen Ministerprdsidenten zur Energie-
wende Anfang 2014. Das Ziel: ein Leuchtturmpro-
jekt anzusiedeln.

Dariiber hinaus wird sich die IG Metall Schweinfurt
in den kommenden zwei Jahren mit drei Themen-
feldern (siehe Kasten) intensiver befassen. Dazu
will sie am Beispiel Schweinfurt und der Region
Rhon-Grabfeld die Verdnderungsbedarfe der anséds-
sigen Industrieunternehmen ermitteln. Gemeinsam
mit dem BUND soll dabei deutlich gemacht werden,
dass es ohne Beriicksichtigung 6kologischer und
sozialer Aspekte keine erfolgreichen Lésungen im
Sinne einer zukunftsweisenden Industriepolitik
geben kann. Aber auch umgekehrt ist richtig, dass
umweltpolitische Themen nur dann mehrheitsfahig
sind, wenn sie in einem wirtschaftlichen Umfeld
diskutiert werden, in dem soziale Gerechtigkeit ei-
ne wesentliche Rolle spielt.

INDUSTRIEPOLITIK FUR DIE ZUKUNFT:
DREI FRAGENKOMPLEXE FUR DEN
SOZIAL-OKOLOGISCHEN WANDEL

1.) Produkt

Wie wird zukiinftig beispielsweise die Repara-
turfahigkeit von Produkten zu bewerten sein?
Gelingt die Entwicklung ressourcenschonender
Produkte? Welche Auswirkungen hat die Energie-
wende fiir unseren Wirtschaftsraum? Wie veran-
dert sich das Produktportfolio unserer Betriebe
durch die E-Mobilitat?

2.) Prozess

Mit welchem Aufwand werden die Produkte zu-
kiinftig produziert? Gelingt es, zur Steigerung
der Energieeffizienz ein beteiligungsorientiertes
EMS (Energie Management System) einzufiih-
ren? Welche Auswirkungen hat Industrie 4.0 auf
Prozesse und Produktinnovationen?

3.) Mensch

Wie werden unsere Kolleginnen und Kollegen ihre
eigenen Mobilitdtskonzepte entwickeln? Was kon-
nen wir tun, um Pendlerstrome 6kologisch und 6ko-
nomisch zu organisieren? Welche Qualifikationen
brauchen unsere Leute zukiinftig? Wie behaupten
wir uns im Wettbewerb der Regionen? Welche Ver-
anderungen brauchen wir in der Infrastruktur zur
Sicherung der Umwelt- und Lebensqualitat?

Fazit: Bei ihren Vorstellungen von Industriepolitik
geht es der IG Metall Schweinfurt weniger um stra-
tegische Entscheidungen, als vielmehr um konkrete
Problemldsungen. Vor Ort wurde und wird sie als
kompetenter Anwalt zur Bewaltigung von Struktur-
problemen und Konjunkturkrisen anerkannt, des-
sen Rezepte auch zukunftstauglich sind. «,
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IG METALL REGION STUTTGART

Industrielle Kerne starken,
Zukunttsfelder erschliefen

1 ¥ '.. ¥ i i

Bildnachweis: Daimler AG

KONRAD OTT

Erster Bevollmachtigter der IG Metall Ludwigsburg
und Sprecher der IG Metall Region Stuttgart (links)
Konrad.Ott@igmetall.de

UWE MEINHARDT

Erster Bevollmachtigter der IG Metall Stuttgart

und stellvertretender Sprecher sowie Mitherausgeber des Strukturberichts (rechts)
Uwe.Meinhardt@igmetall.de

»Durch einen kontinuierlichen Einsatz fiir beschaftigungsorientierte Industriepolitik hat die I1G Metall
Region Stuttgart den Strukturwandel in den letzten 25 Jahren mageblich mitgestaltet. So sind sich
die politischen Akteure der Region heute darin einig, dass unternehmensnahe Dienstleistung — wie
Forschung und Entwicklung - in ein starkes industrielles Umfeld eingebettet sein muss, wenn sie
erfolgreich sein will.“

CHRISTA LANG
Politische Sekretdrin der IG Metall Region Stuttgart fiir Branchen- und Strukturpolitik
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Christa.Lang@igmetall.de




Die IG Metall Region Stuttgart vertritt seit 1995 als Arbeitsgemeinschaft der fiinf eigenstandigen Verwaltungs-
stellen Esslingen, Goppingen-Geislingen, Ludwigsburg, Stuttgart und Waiblingen die industriepolitischen
Interessen in der Region. Sie setzt sich seit 25 Jahren fiir eine beschdftigungsorientierte Gestaltung des Struk-
turwandels ein. lhre Ziele sind der Ausbau bestehender Stédrken in den industriellen Kernbereichen und die
ErschlieBung neuer Zukunftsfelder. Grundlage dafiir sind die Strukturberichte fiir Wirtschaft und Beschiftigung
und deren Umsetzung, etwa in Form von Qualifizierungsprojekten.

Das industrielle Gesicht der Region hat sich in den
letzten Jahrzehnten stark gedndert. Viele Fertigungs-
bereiche und damit auch einfache und produktions-
nahe Tdtigkeiten wurden verlagert. Gleichzeitig ist
die Nachfrage nach hochqualifizierten Fachkréften
- durch eine Vielzahl an Firmenzentralen mit For-
schungs- und Entwicklungsabteilungen - gestiegen.
Um die Herausforderungen des Strukturwandels friih-
zeitig erkennen und bewdltigen zu kdnnen, erstellen
die IG Metall Region Stuttgart, der Verband Region
Stuttgart, die Industrie- und Handelskammer und die
ortliche Handwerkskammer seit 15 Jahren regelmafiig
gemeinsame Berichte, in denen sie die Entwicklung
der regionalen Wirtschaft und Beschaftigung beurtei-
len. Wechselnde Schwerpunkte wie demografischer
Wandel, Innovationsfahigkeit, Umbruch der Automo-
bilregion oder Erwerbspersonenpotenziale beleuch-
ten einzelne Aspekte vertieft.

STRUKTURBERICHTE ZU WIRTSCHAFT

UND BESCHAFTIGUNG

Die Analysen werden von zwei renommierten und mit
den regionalen Strukturen vertrauten Forschungsins-
tituten durchgefiihrt. Aus den Ergebnissen leiten die
vier Herausgeber Handlungsempfehlungen fiir die re-
gionalen Akteure (Regionalversammlung, Wirtschafts-
forderung, Fachkrafteallianz etc.) ab. Der vorgeschal-
tete Abstimmungsprozess der Herausgeber schafft
den notwendigen Grundkonsens fiir die Umsetzung.
Die erste Studie des IMU-Instituts fiir die I1G Metall
Stuttgart aus dem Jahr 1988 zur Zukunft des Wirt-
schaftsraums Stuttgart stiel damals noch auf hefti-
ge Kritik. Sie sah bis zur Jahrtausendwende 30000
Arbeitspldtze in der Automobilindustrie in Gefahr
(,,Stuttgart: Problemregion der goer Jahre?“). Aller-
dings sah die IHK darin kein Problem. Sie war vielmehr
der Ansicht, dass der Riickgang vorwiegend un- und
angelernter industrieller Beschaftigung durch héher
qualifizierte Dienstleistungstatigkeiten ausgeglichen
werden wiirde. Mittlerweile ist es Konsens — und so
auch im Leitbild der Region verankert —, dass der
wachsende Dienstleistungsbereich nicht ohne indus-
trielle Basis auskommen wird.

Dennoch sieht sich die IG Metall Region Stuttgart fak-
tisch mit einer doppelten Tertiarisierung konfrontiert:
dem Aufbau von Beschéftigung im Dienstleistungs-
sektor bei gleichzeitigem Abbau im produzierenden
Gewerbe und der Zunahme hochqualifizierter (Dienst-
leistungs-)Tatigkeiten im produzierenden Gewerbe.
Weniger als die Halfte der Industriebeschaftigten im
Raum Stuttgart sind noch in klassischen Fertigungs-

berufen tdtig. Das verlangt eine organisations- und
eine industriepolitische Antwort.

BEWALTIGUNG DES STRUKTURWANDELS

DURCH QUALIFIZIERUNG

Seit dem ersten Strukturbericht gilt es, Antworten auf
die Frage zu finden, wie der Strukturwandel fiir die
Beschaftigten positiv gestaltet werden kann. Nicht
von ungefdhr zieht sich das Thema ,,Qualifizierung*
wie ein roter Faden durch alle Strukturberichte. Ging
es zundchst noch darum, die Chancen fiir Un- und An-
gelernte durch berufliche Weiterqualifizierung zu ver-
bessern, riickten in jiingster Zeit geeignete Strategien
in den Fokus, um den steigenden Fachkréftebedarf,
insbesondere auch die starkere Nachfrage nach héher
qualifizierten Beschéftigten, zu decken.

Gering qualifizierte Frauen sind iiberproportional vom
Strukturwandel betroffen: 1980 waren 80000, knapp
20 Jahre spéter nur noch halb so viele gering quali-
fizierte Frauen im verarbeitenden Gewerbe beschéf-
tigt. Gleichzeitig waren sie in den 1990er Jahren bei
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Stuttgart

Weiterbildungsmafinahmen unterreprdasentiert. Das
Projekt ,Mentoring fiir gering qualifizierte Frauen®
der Wirtschaftsforderung Region Stuttgart setzte ge-
nau da an. Betriebliche Mentorinnen mit dhnlichem
Hintergrund unterstiitzten die Teilnehmerinnen vor
und wihrend der MaBnahmen durch Kurse (Rechnen,
Deutsch, Lerntechniken), bei der Suche nach Kinder-
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Abbildung 1: Weiterbil-
dung zur zertifizierten
Anlagenfiihrerin im
Rahmen des von der

|G Metall Region Stuttgart
unterstiitzten Projekts
»Mentoring fiir gering
qualifizierte Frauen®.

Bildnachweis: Wirtschafts-
forderung Region Stuttgart
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betreuung und durch Erfahrungsaustausch. So konn-
ten zwischen 2001 und 2007 mehr als 320 Frauen in
der Region Stuttgart und 600 in Baden-Wiirttemberg
eine Anpassungs- oder Aufstiegsqualifizierung durch-
laufen. In der Region haben so beispielsweise knapp
100 Teilnehmerinnen den Abschluss zur ,,Anlagenfiih-
rerin“ geschafft (siehe Abbildung 1).

2013 ging der Strukturbericht davon aus, dass im Jahr
2030 etwa 130 000 Arbeitskrdfte fehlen werden, 104 000
davon mit beruflicher Qualifikation. Daraus entstand die
Idee zum Quali-Lift, einer stufenweisen Hoherqualifizie-
rung fiir alle, egal ob ungelernt, mit Facharbeiterausbil-
dung oder Meisterabschluss (siehe Abbildung 2). Die
IG Metall hatte diese Idee in den Steuerkreis des Arbeits-
marktmonitors Region Stuttgart eingebracht. Daraus
entstand ein Projekt, das von der Bundesagentur fiir
Arbeit mit zwei Stellen (den so genannten Quali-Lift-Lot-
sen) finanziert wird und nun zwei Jahre lang Qualifizie-
rungsmainahmen unterstiitzen soll.

REGIONALE ALLIANZEN

Als stark industrie- und exportabhdngige Region
war der Raum Stuttgart von der Wirtschaftskrise
2008/2009 besonders heftig betroffen. Erste Warn-

Quali-Lift - Stufenweise
berufliche Qualifizierung

signale kamen im Herbst 2008 aus dem automobil-
nahen Maschinenbau. Betriebsrédte des Branchennet-
zes — in den Krisenjahren Anfang der 1990er Jahre als
Friihwarnsystem eingerichtet — klagten {iber Auftrags-
riickgang, -verschiebung und -stornierung. Ein Monat
spiter lieR sich Ahnliches iiber die Automobilzuliefe-
rer berichten.

Um gegen Massenentlassungen mobil zu machen, ini-
tiierte die 1G Metall Region Stuttgart zwischen Februar
2009 und April 2010 zahlreiche Aktionen und zwei gro-
Be beschaftigungspolitische Konferenzen. Gemein-
sam mit der Agentur fiir Arbeit, der Wirtschaftsforde-
rung Region Stuttgart und dem IMU-Institut warb sie
dafiir, dass Instrumente zur Beschaftigungssicherung
eingesetzt und genutzt wurden, um Arbeitspldtze zu
erhalten: Tarifvertrage, Arbeitszeitkonten, Kurzarbeit
und berufliche Weiterbildung wahrend der Unteraus-
lastung. Zeitgleich brachte die Wirtschafsférderung
Region Stuttgart — unterstiitzt von der IG Metall und
regionalen Akteuren — eine gemeinsame Erkldrung
zur Wirtschaftskrise auf den Weg. Ziel dieser Aktivitdt
war es, eine Task Force einzurichten, um von der Krise
betroffene Unternehmen zu unterstiitzen — nach dem
Motto: qualifizieren statt entlassen.

Mehrere tausend IG Metaller unterstiitzten die Forde-
rungen — unter anderem bei regionalen Aktionstagen
oder bei der einwdchigen 24-Stunden-Mahnwache vor
der Landesbank Baden-Wiirttemberg gegen die rigide
Kreditvergabe im Maschinenbau (siehe Abbildung 3).
Die Idee eines Regionalfonds zur Sicherung von Liqui-
ditdt konnte leider nicht realisiert werden.

Nach mehr als 25 Jahren hat sich die IG Metall Region
Stuttgart durch ihre Nahe zu Betrieben und ihre prag-
matische Mitarbeit einen festen Platz in den indus-
triepolitisch wichtigen Strukturen erarbeitet. Durch die
Bevollmdchtigten und die gemeinsame Regionalsekre-
tdrin ist sie im Herausgeberkreis des Strukturberichts,

Abbildung 2: Quali-Lift als Unterstiitzung bei der stufenwei-

sen Hoherqualifizierung von Ungelernten zu Facharbeitern,
zu Meistern oder Technikern und zu Ingenieuren und -innen.

Grafik: Koordinationsstelle Quali-Lift
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im Steuerkreis Fachkrdfteallianz, im Beirat Quali-Lift,
im Arbeitskreis Arbeitsmarkt- und Beschaftigungspo-
litik, im Redaktionsteam ,,Leitbild Region Stuttgart”
und zahlreichen weiteren Gremien vertreten.

Mit der Initiative zur Einrichtung einer regionalen
Wirtschaftsforderung 1993 und der finanziellen Betei-
ligung als Gesellschafterin hat sie friihzeitig Position

INDUSTRIEGEPRAGTE STRUKTUR

Die Region Stuttgart konzentriert 10 Prozent der Fl&-
che, 25 Prozent der Einwohner, 29 Prozent der Wirt-
schaftskraft, 26 Prozent der Erwerbstatige und 29 Pro-
zent der IG Metall-Mitgliedern Baden-Wiirttembergs.
Sie ist — trotz des Strukturwandels der letzten 20 Jahre
— stark industrie- und exportgepragt: 29 Prozent der
1,09 Millionen Beschdftigten arbeiten im verarbeiten-
den Gewerbe:

** Fahrzeugbau (106 100 Beschiftigte)
* Maschinenbau (69 300 Beschiftigte)
* Metallgewerbe (39 200 Beschiiftigte)
~ Elektrotechnik (31 400 Beschiftigte)

Ergdnzt wird dieser industrielle Kern durch indus-
trienahes Handwerk und eine Vielzahl von (an-
wendungsorentierten) Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen. So umfasst etwa das Auto-
motive-Cluster Region Stuttgart mit Herstellern,
Zulieferern,  Ausriistern, unternehmensnahen
Dienstleistern — einschlieBlich Arbeitnehmer-
tiberlassung — und Handwerk mehr als 190 000 Be-
schaftigte.

fir eine gemeinsame regionale Industriepolitik aller
179 Kommunen der Region Stuttgart bezogen. Die
IG Metall Region Stuttgart unterstiitzt die Wirtschafts-
forderung Region Stuttgart in ihrer Strategie zur For-
derung von Beschéftigung und Wettbewerbsfahigkeit,
etwa bei der Umsetzung von Forschungsergebnissen in
marktfahige Produkte durch Clustermanagement, regi-
onale Vernetzung oder durch die Einrichtung von zwolf
regionalen Kompetenz- und Innovationszentren. Nicht
zuletzt entfaltet die Region durch die enge Vernetzung
von Wirtschaft, Forschung, Gewerkschaft und Politik
tiber die Regionsgrenzen hinaus Wirkung, wie die
erfolgreiche Bewerbung des Landes um

eines von vier bundesweiten Schau-

fenstern ,,Elek-

tromobilitdt” 2012

gezeigt hat. ¢,

Baden-Wurttemberg

Abbildung 3: Aktions-
woche Maschinenbau
gegen Massenentlas-
sungen im Herbst 2009.
Metallerinnen und
Metaller protestierten,
unterstiitzt von regiona-
len Akteuren, gegen die
Arbeitsplatz geféhrdende
Kreditpolitik der Banken
in Baden-Wiirttemberg.

Bildnachweis: |G Metall
Baden-Wiirttemberg

Freve itritatige

Wirtschafiskraly

Grafik: Verband Region Stuttgart
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IG METALL REGION VOGTLAND

o~ ,,Green-Tech“ und Gute
~ Arbeit als Markenzeichen
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Bildnachweis: dpa
,»von der Politik konnten wir nichts erwarten, als wir die Gemeinschaftsinitiative ,impuls.vogtland* 2011 ins Le-
ben riefen. Gewerkschaftlich getragene Aktivitaten waren und sind der heutigen Landesregierung suspekt. Den-
noch haben wir versucht, durch die hohe Kompetenz, die wir in der Gemeinschaftsinitiative biindeln konnten,
viel fiir die Region zu erreichen. Damit entlassen wir allerdings die Politik nicht aus ihrer Verantwortung. Aber

wir haben auch zeigen konnen, dass gemeinsames Handeln, regionale Vernetzung und das Zusammenfiihren
unterschiedlicher Interessen im industriepolitischen Dialog die Basis fiir nachhaltige Veranderungen sind.“

STEFAN KADEMANN
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Zwickau

Stefan.Kademann@igmetall.de

,»Mit ,Green-tech‘, Umweltschutz und Energieeffizienz fanden wir eine inhaltliche Plattform, um Wirtschaft,
offentliche Hand, Forschung und Wissenschaft in der Region Vogtland zusammenzubringen. Es ging uns
darum, die Zukunftsfahigkeit der regionalen Wirtschaft weiterzuentwickeln. Dazu zéhlte fiir uns nicht allein,
mit Hilfe dkologischer Innovationen Kosten zu sparen und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen

zu steigern. Uns kam es insbesondere darauf an, nachhaltigen sozialen Fortschritt mit einer Sozial- und
Arbeitstrategie zu erreichen. So wollen wir mit ,impuls.vogtland* ein Markenzeichen fiir die Region schaffen,
zur Starkung ihrer Branchenkompetenz und zu einer addquaten Fachkraftenetwicklung.“

GERHARD RICHTER
IMU-Institut Berlin




Die Region Vogtland im Grenzgebiet zwischen Bayern, Sachsen und Thiiringen, nahe der tschechischen Grenze,
vereint eine Menge an wirtschaftlichen Problemen: demografischer Wandel, alternde Belegschaften, zu wenige
junge und gut ausgebildete Fachkrdfte; hinzu kommen eine kleinteilige Wirtschaftsstruktur, der es an Forschung
und Entwicklung mangelt, sowie eine — gemessen am Bundesdurchschnitt — geringe Wirtschaftskraft und Pro-
duktivitdt. Diese Gesamtsituation bewog die IG Metall Zwickau dazu, in der Region eine Gemeinschaftsinitiative
anzustof3en, um mit dem Landkreis, den Biirgermeistern einzelner Kommunen sowie verschiedenen dort ansds-
sigen Unternehmen und Wirtschaftsexperten ein industriepolitisches Konzept fiir das Vogtland zu erarbeiten.
Es gibt inzwischen zahlreiche fruchtbare Ansdtze, um die Region wirtschaftlich nach vorne zu bringen - aber
mit der geplanten SchlieBung des Neoplan-Werks in Plauen droht ein herber Riickschlag.

Mehrere WerksschlieBungen, teilweise mit Produk-
tionsverlagerungen ins Ausland verbunden, und die
vergleichsweise hohe Arbeitslosigkeit gaben der
IG Metall letztlich den Anstof3, sich fiir eine industrie-
politische Gemeinschaftsinitiative im Vogtland stark
zu machen. Die Ziele sollten vor allem sein, die be-
stehenden Unternehmen stdrker an die Region zu
binden, die regionalen Kompetenzen zu starken und
dem bereits spiirbaren Fachkraftemangel entgegen-
zutreten.

Die wichtigsten Branchen in der Region sind Metall
und Textil. Diese sollten zu einem Cluster ,,me.tex*
(metall.textil) ausgebaut werden, um die industriellen
Standorte und Arbeitspldtze im Vogtland dauerhaft zu
sichern. Zudem sollten die an der Initiative beteiligten
Unternehmen umfangreiche Unterstiitzung erhalten,
um neue Fachkrdfte zu rekrutieren, 6kologische und
soziale Innovationen voranzubringen und sich besser
untereinanderzuvernetzen. Auch galt es, den Wissens-
transfer mit Hochschulen und Bildungseinrichtungen
im weiteren Umfeld zu intensivieren.

SCHWIERIGER ANLAUF

Es war zundchst mal ein steiniger Weg, den die
IG Metall-Verwaltungsstelle Zwickau und die IG Me-
tall-Bezirksleitung Berlin-Brandenburg-Sachsen -
als mafigebliche Treiber der Initiative — zuriicklegen
mussten, um gegen die Vorbehalte einzelner regio-
naler Akteure, wie der IHK, anzukdampfen. Ihnen ge-
lang es jedoch, erfahrene und kompetente Fachleu-
te, filhrende Vertreter der vogtlandischen Wirtschaft
und anerkannte Institutionen wie das IMU-Institut
sowie weitere universitdre und nicht universitdre For-
schungseinrichtungen einzubinden, um endlich im
Oktober 2011 die Gemeinschaftsinitiative ,,impuls.
vogtland“ griinden zu kénnen. Das IMU-Institut erar-
beitete den Strategieplan und koordinierte dann letzt-
lich die Aktivitaten.

Finanziert wird die Initiative {iber einen Zeitraum von
drei Jahren im Wesentlichen durch die Stiftung ,,Neue
Lander“. Auch einige Unternehmen haben sich finan-
ziell daran beteiligt. Demgegeniiber hat das Sachsi-
sche Wirtschafts- und Arbeitsministerium es bislang
unterlassen, die Gemeinschaftsinitiative zu férdern.
Zundchst ging es den Initiatoren darum, ein wirtschaft-
liches Profil fiir die Region zu erarbeiten, um diese als
zukunftstrachtig und innovativ nach innen und auBen
hin zu profilieren. In den zahlreichen Gesprachen,

die mit Unternehmensvertretern gefiihrt wurden,
erwiesen sich als Zukunftspotenziale vor allem die
Wachstumsmarkte der Material- und Energieeffizienz.
Besonders zeigten die Unternehmen sich daran in-
teressiert, ihre Kompetenzen etwa im Leichtbau, mit
neuen (Verbund-)Werkstoffen, mit technischen Textili-
en und mit der Kalte- und Klimatechnik systematisch
auszubauen, um von der Energiewende stdrker zu
profitieren.

So entstand die gemeinsame regionale ,,Plattform
GreenTech®“.Siebildetedieinhaltliche Klammer,umdie
vogtlandische Wirtschaft mit umfassendem Know-
how zu Fragen eines aktiven Umwelt-, Klima- und Res-
sourcenschutzes, der CO,-Reduzierung und der Nach-
haltigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft auszustatten.

Industrie*Energie

Vogtiand

Um entsprechende Innovationen in den Betrie-
ben anzuregen und einzelne Themen vertieft zu
behandeln, richtete die Gemeinschaftsinitiative
Arbeitsgruppen zu verschiedenen innovativen An-
wendungsfeldern ein (siehe Abbildung 1, Seite 74).
In diesen arbeiten ausgewiesene fachliche bezie-
hungsweise wissenschaftliche Experten und Unter-
nehmensvertreter eng zusammen. Die Arbeitsgruppe
LUmweltschutz“ wird von einem Betriebsrat und Um-
weltbeauftragten geleitet.
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Strategie, Ziele und MaBBinahmen der Gemeinschaftsinitiative
T

Fachkraftesicherung impuls.vogtland - eine Gemeinschaftsinitiative von Wirtschaft und Wissenschaft zur Starkung der Region Image von Branche

und Region

Projekt DemoTex - Innovationskraft mit

Cluster me.tex (metall.textil) zur Starkung industrieller Kompetenzen Kompetenzen

zur Fachkraftesicherung

in der Textilindustrie, ein Projekt - Kooperationsklima als

. Kompetenz Kompetenz Kompetenz Kompetenz Kompetenz
des vii Technische Oberflachen- Leichtbau Kalte- und Mineralische Standortfaktor
Textilien beschichten Neue Werkstoffe Klimatechnik Baustoffe _ Marke bilden mit Cluster
Forschungs- und Verbundwerkstoffe
Entwicklungsinfrastruktur
MAN Komg Komy um Komp AG ,Marketing*
« zentrum Lackierung Funktionalisierte Kaltetechnik
AG ,Forschung vor Ort und Verklebung Verbundwerkstoffe Leitung
! . . . Friedmar Gotz
Leitung Innovative Anwendungsfelder - Arbeitsgruppen (AG) und Projekte GF VOWALON
Prof. Dr. Wolfgang Zeller (laufend , in Vorbereitung ™, geplant ™, bestehende Projekte/Initiativen anderer Trager = )
Achim Knabe
Vors. der GF NEOPLAN
Mobilitits- L i iewirtschaft Verbund- i Bauwirtschaft Internationalisierung
wirtschaft werkstoffe wirtschaft .
- Austausch mit Branchen-
AG i AG L AG Kalte- und AG Funktio- AG Mineralische AG Medizin- AG Green- netzwerken/Clustern
| Energie-, Res- i i isi technik building
SR - Kooperationsanfragen
Soziale Innovation Leitung Leitung Leitung Leitung Leitung fiir Untemnehmen nutzen
Dieter Pfortner. Bernd Goerke Bernd Loffler Dietrich Wetzel Dr. Bernd Mértner
-Wi ivits Geschaftsfi L haftsfiihrer Geschaftsfiihrer Geschéftsfiihrer
mgﬁggnue r;dei};?r?:vgﬁt der Magnetto mentbeauftragter Thermofin Dietrich Wetzel KG M&S Umweltprojekt
9 Automotive NEOPLAN
- Partizipation der regionalen
Akteure
highSTICK InoReTex ProTex VOBAtex
- Sozial- und Wirtschaftspartner Automotive VitalTex Bautextilien
im Dialog
highSTICK

Abbildung 1: Strategie-
plan der Gemeinschafts-
initiative ,,impuls.
vogtland“ mit den un-
terschiedlichen Arbeits-
gruppen im Zentrum.

Bildnachweis: IMU-Institut
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Kompetenzen der Energie- und Materialeffizienz nutzen zur ErschlieBung des
Wachstumsmarkts Effizienztechnologie zur Bewaltigung der Zukunftsaufgaben
CO,-Reduzierung/Umwelt- und Ressourcenschutz/Nachhaltiges Wirtschaften

KONKRETE MASSNAHMEN

Am weitesten vorangeschritten ist die Diskussion
in den Arbeitsgruppen ,,Automotive“ und ,,Umwelt-
schutz“.

Die Arbeitsgruppe ,,Umweltschutz“ legte bereits einen
ersten MaBnahmenplan fiir eine regionalisierte Abfall-
verwertung zum Nutzen der vogtlandischen Unterneh-
men vor. Die Arbeitsgruppe ,,Automotive“ hat sich vor-
genommen, den Erfahrungsaustausch untereinander
in verschiedenen Handlungsfeldern zu verstarken.
Die Arbeitsgruppe ,,Forschung vor Ort“ unterstiitzt die
Bestrebungen, die Berufsakademie in Plauen zu einer
Dualen Hochschule auszubauen, um hochqualifizierte
Nachwuchskrafte heranzubilden, die einen Bezug zur
Region haben. Aus der Arbeitsgruppe ,,Mineralische
Baustoffe“ wurde bereits ein Curriculum fiir einen
dualen Studiengang entwickelt. Auch fiir den Wissen-
stransfer durch den verstarkten Austausch mit den
Hochschulen in Zwickau, Mittweida, Chemnitz und
Dresden macht sich die Arbeitsgruppe stark.

Die Besonderheit bei den Arbeitsgruppen ist, dass
diese zumeist von leitenden Mitarbeitern, oft sogar
von den Geschéftsfithrern der beteiligten Unterneh-
men geleitet werden. Dies garantiert die Praxisrele-
vanz bei der Themenauswahl und umsetzungsorien-
tierte Debattenbeitrage.

SOZIAL- UND BRANCHENSTRATEGIE

Mit Blick auf den akuten Fachkrdftemangelin der Regi-
on und die Herausforderungen einer Industrie 4.0 ent-
wickelte die Gemeinschaftsinitiative auf Anregung des
Geschéftsfiihrers von Magnetto Automotive in Treuen
und Stefan Kademann, Erster Bevollmachtigter der
IG Metall Zwickau, inzwischen auch einige grundle-
gende Uberlegungen fiir eine Sozial- und Branchen-
strategie. Hierbei geht es jeweils um Mafinahmen und
Projekte, die in eine Gesamtstrategie des Landkrei-
ses, ,Vogtland 2020, einflielen sollen.

Bei der Branchenstrategie stehen Uberlegungen im
Mittelpunkt, die den Vertrieb von regionalen Giitern
und Dienstleistungen, die regionale Infrastruktur und
den effizienteren Einsatz von Ressourcen betreffen.
Die Diskussion dariiber steht bisher noch am Anfang.
Konkretere Vorstellungen gibt es bereits hinsichtlich
der Sozialstrategie. Sie umfasst MaBnahmen und Pro-
jekte fiir eine Personal- und Arbeitsstrategie. Hierbei
geht es unter anderem darum, Ansédtze zu entwickeln
und zu erproben, um Fachleute — inshbesondere junge
Ingenieure/-innen — fiir eine Berufstatigkeit im Vogt-
land zu gewinnen, Weiterbildung und Wissenstransfer
zu organisieren sowie junge Menschen in der Region
besser und praxisndher beruflich zu orientieren oder
sie bei der Studienwahl zu unterstiitzen. So sollen et-



wa mit Hilfe einer betrieblichen und regionalen Kam-
pagne ,,zukunft.metall“ Schiiler und Studenten, Aus-
zubildende und auch Schul- und Studienabbrecher
gezielt angeworben werden. Hier kdnnte die Initiative
an die Erfahrungen in Eisenhiittenstadt ankniipfen,
wo eine solche Kampagne bereits erfolgreich durch-
gefiihrt wurde.

Weitere Ideen fiir eine Personalstrategie sind: Durch
systematische Bestandsaufnahmen zu Innovationen,
Weiterbildungs- und Fachkréftebedarf in den Betrieben
sollen passgenauere Angebote zum Wissenstransfer
und zu Qualifizierungsmafinahmen erarbeitet werden.
Gastvorlesungen, Forschungs- und Hochschultage in
der Region sowie vertiefende Bildungsangebote im
Rahmen eines Sommerstudiums kdnnten den Unter-
nehmen neue Impulse geben, um beispielsweise fach-
liche Inhalte besser und bewusst in betriebliche und
berufliche Arbeitsabldufe zu integrieren.

Die Uberlegungen zu einer Arbeitsstrategie konzen-
trieren sich im Wesentlichen auf die Themen ,,Familien-
gerechte und alternsgerechte Arbeits(zeit)gestaltung®,
»Lebensbegleitendes Lernen®, ,Arbeits- und Gesund-
heitsschutz“ sowie ,,Gute Arbeit als Standortfaktor«.

GUTE ARBEIT ALS MARKENZEICHEN

Alles in allem geht es darum, Gute Arbeit im Vogtland
als Markenzeichen zu verankern. Das bedeutet vor-
allem: sichere Standorte und Arbeitspldtze, faires
Entgelt sowie eine auch auf die Bediirfnisse der Be-
schéftigten abgestimmte Arbeits- und Arbeitszeit-
gestaltung. Dazu gehdren aber auch eng begrenzte
Leiharbeit und Werkvertrage, um prekdre Arbeitsver-
héltnisse auszuschlieBen, sowie gute Arbeitsbedin-
gungen, die kreatives Arbeiten und Innovationen er-
moglichen.

Entscheidend fiir Erfolge der Gemeinschaftsinitiative
sind Impulse aus einzelnen Unternehmen. Daran hat
es bisher nicht gemangelt. So haben die Unterneh-
mensvertreter des MAN-Buswerks Neoplan in Plau-
en, eines der modernsten, umweltfreundlichsten und
energieeffizientesten Betriebe in Deutschland, immer
wieder ihr Ziel thematisiert, 2005 eine CO,-neutrale
Fabrik zu fiihren. Das Unternehmen hat sich aufier-
dem dafiir eingesetzt, dass sich mehrere Betriebe im
Umbkreis zusammentun, um gemeinsame Konzepte zur
Abfallverwertung und Eigenenergieerzeugung zu ver-
wirklichen und entsprechende Anlagen zu bauen.
Vertreter des Automobilzulieferers und Blechherstel-
lers Magnetto Automotive in Treuen waren federfiih-
rend in der Arbeitsgruppe ,,Automotive* und haben
die ,,Sozialstrategie“ mitentwickelt. Dabei brachten
sie unter anderem ihre Erfahrungen beim Aufbau einer
Werkskita oder bei der Vermittlung von Auftrdgen an
andere Zulieferer ein. Auch fiir eine enge Kooperation
mit der Hochschule in Plauen machten sie sich stark —
gerade auch mit Blick auf die Herausforderungen einer
Industrie 4.0, die auf die Unternehmen im Vogtland
zukommen werden.

Bisher nur in Ansadtzen gelang es, den Cluster-Ansatz
zu realisieren. Angesichts einer dreijahrigen Laufzeit
des Gesamtprojekts ist dies allerdings nicht verwun-
derlich. Aufgrund der bisher erreichten Erfolge hofft
die 1G Metall, dass es eine finanzielle Férderung der
Gemeinschaftsinitiative noch weit {iber den August
2014 hinaus gibt, um die Unternehmen im Vogtland
noch enger zu vernetzen, deren Bindungskraft an die
Region zu stdrken, neue Zuliefererbeziehungen vor
Ort zu entwickeln sowie die Forschung und Entwick-
lung in der Region zu fordern, damit sie nicht zuletzt
auch den vielen Kleinbetrieben zugute kommt. Die
Stiftung ,Neue Lander* ist unter Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten daran interessiert, das Projekt fort-
zusetzen.

DER RUCKSCHLAG: DAS AUS FUR NEOPLAN

Ende Mai kiindigte der Vorstand von MAN Truck & Bus
an, das Neoplan-Werk in Plauen mit 420 Beschaftigten
komplett schlieBen zu wollen. Fiir die Beschéftigten
war dies eine Katastrophe in dem wirtschaftlich struk-
turschwachen Gebiet. Inzwischen haben 1G Metall,
Betriebsrat und die Beschéftigten mit ihrem Protest
erreicht, dass 140 Kolleginnen und Kollegen weiterhin
am MAN-Standort verbleiben konnen und alle anderen
ein Beschaftigungsangebot von Volkswagen Sachsen
in Zwickau erhalten.

Aber auch fiir die Gemeinschaftsinitiative ,,impuls.vogt-
land“ ist die SchlieBung des Neoplan-Werks ein herber
Riickschlag. Denn gerade hier gab es Fiihrungskréfte
und Betriebsrdte, die sich in den Arbeitsgruppen der
Initiative mit sehr konstruktiven Ideen einbrachten und
einige davon bereits betrieblich umsetzen konnten.
Vor allem die Themen ,,Forschung vor Ort“ und ,,Um-
weltwirtschaft/Umweltschutz“ wurden von Neoplan
stark und kompetent vorangebracht. Gerade die Redu-
zierung von CO,, stellte fiir Neoplan eine grof3e Heraus-
forderung dar, um langfristig Kosten zu sparen. Dafiir
investierte das Unternehmen nicht nur in den Umwelt-
schutz, sondern auch in die Arbeitsorganisation, um
die Logistik von Abldufen zu verbessern und die Qua-
litat der Arbeit zu steigern. Neoplan hatte sich auch vor-
genommen, neue Konzepte zur Abfallverwertung und
Energieerzeugung einzufiihren und sich — wie erwahnt
—zu einem CO,-neutralen Standort zu entwickeln.

Die TeilschlieBung des Werks, dessen Produktion
nach den Planen des MAN-Vorstands nun in die Tiir-
kei verlagert werden soll, will die IG Metall zum Anlass
nehmen, noch intensiver tiber die Voraussetzungen zu
diskutieren, um die vogtlandische Industrie zukunfts-
fahig zu machen.

Den eingeschlagenen Weg mit der Gemeinschaftsini-
tiative will die IG Metall konsequent weiter gehen, um
so Beschaftigten und Unternehmen einen Anreiz zu
geben, sich an die Region Vogtland zu binden - durch
ein kooperatives Netzwerk, das sich Energieeffizienz,
Qualitdtsarbeit und gute Arbeitsbedingungen zum
Ziel gesetzt hat. ¢,
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IG METALL WOLFSBURG

" Engineering-Projekt zur
W regionalen Entwicklung
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Bildnachweis: dpa
»Ingenieure, Techniker, IT-Experten — auch Angestelte brauchen eine starke Arbeitnehmer-
vertretung. Dafiir steht das Engineering-Projekt der IG Metall Wolfsburg.*

HARTWIG ERB
Erster Bevollmdchtigter der IG Metall Wolfsburg
Hartwig.Erb@igmetall.de
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Der Stellenwert von Forschung und Entwicklung ist in der Automobilindustrie in den vergangenen Jahren
deutlich gewachsen. Im Umfeld von Automobilstandorten siedeln sich immer mehr und zunehmend gréf3ere
Entwicklungsdienstleister an. Eine Stadt wie Wolfsburg, die durch die Automobilindustrie gepragt ist, verdn-
dert dadurch ihr Gesicht. Dies ist auch das Ergebnis einer gezielten industriepolitischen Strategie der IG Metall
Wolfsburg. Inzwischen steigt auch bei ihr der Anteil von Ingenieuren, Technikern und IT-Experten an der Mit-
gliedschaft. Die Verwaltungsstelle hat sich daher vorgenommen, diese Berufsgruppen stédrker dabei zu unter-
stiitzen, ihre Interessen zu vertreten - nicht nur gegeniiber dem Arbeitgeber, sondern auch in der Region. Ein
iiberbetriebliches Engineering-Projekt zusammen mit dem Angestelltenforum und einem Engineering-Steuer-
kreis der IG Metall-Verwaltungsstelle leisten dabei Pionierarbeit. Es ist eingebettet in die regionale Indust-
riepolitik der IG Metall Wolfsburg, um unter anderem mit ansdssigen Hochschulen, Forschungs- und Bildungs-
einrichtungen bei der Entwicklung von neuen Geschiftsfeldern und Produktlinien stédrker kooperieren und so
zukunftsfahige Beschéftigungsperspektiven sichern zu kénnen.

Die Krise in den 1980er Jahren traf die Region Siidost-
niedersachsen (Braunschweig, Salzgitter, Wolfsburg)
hart. Binnen kurzer Zeit stieg die Arbeitslosigkeit auf
15 bis 18 Prozent. Besonders die industrielle Mono-
struktur um das Produkt Automobil und dem Werk-
stoff Stahl erwies sich als grofie Schwache fiir die ge-
samte Region.

In dieser Zeit reiften erste Plane der IG Metall fiir eine
tibergreifende Regional- und Strukturpolitik in Stidost-
niedersachsen, um die Monostruktur aufzubrechen. Mit
ihren Uberlegungen fand sie auch bei anderen regiona-
len Akteuren Gehor. Eine Folge davon war, dass in den
groflen Industriestandorten Siidostniedersachsens in
den 1990er Jahren Entwicklungsagenturen gegriindet
und Projekte eingerichtet wurden, die darauf ausgerich-
tet waren, neue Tatigkeitsbereiche anzusiedeln. Ziel war
es auch, auf diesem Wege eine diversifiziertere Beschaf-
tigungsstruktur zu erhalten, die vor Kriseneinbriichen
—und flankiert durch Arbeitsplatzsicherung und Tarifver-
trdge — besser geschiitzt ist.

Das Konzept ging auf: Nach und nach lieen sich im
Umfeld der Verwaltungsstelle Wolfsburg Zulieferbe-
triebe fiir die Volkswagen AG, aber auch Firmen nie-
der, deren Geschiftsfeld im Bereich kaufmannische,
IT- und Ingenieurdienstleistungen liegt. Doch auch bei
Volkswagen hat sich die Mitarbeiterstruktur in den
letzten Jahren stark gewandelt. Zwei Drittel der mehr
als 55000 Arbeitnehmer sind im so genannten in-
direkten Bereich als Angestellte beschiftigt.

Die Verwaltungsstelle Wolfsburg zog aus diesem Wan-
del die Konsequenz, ihre Angestelltenarbeit deutlich
breiter aufzustellen. Sie sollte weit iiber eine reine
Betriebs- oder Interessengruppen-Betreuung hinaus-
gehen. 2012 startete sie ihr Engineering-Projekt, mit
dem sie speziell die Zielgruppe der Angestellten und
Hochqualifizierten ansprechen und betreuen sowie
mitihnen gemeinsam neue Aktions- und Beteiligungs-
formen erproben will.

RUCKBLICK: WIEDERAUFBAU UND
INDUSTRIELLE MONOSTRUKTUR

Nach dem zweitem Weltkrieg erwies sich fiir Nieder-
sachsen als Gliickfall, dass die Briten das von den
Nationalsozialisten gegriindet Volkswagenwerk nicht
demontierten, sondern dessen Umbau vom Riistungs-

betrieb zum Automobilunternehmen sogar forcierten.
Die Idee, die Bevilkerung flichendeckend mit einem
»Volkswagen® zu mobilisieren, wurde in den Wirt-
schaftswunderzeiten umgesetzt. Zundchst eroberte
das Fahrzeugmodell VW 361 - der ,,Kafer* — die Mark-
te, spdter dann der Golf. Damit verdnderte sich die
Beschaftigungsstruktur in der damals agrargepragten
Region gravierend. Immer mehr Fachkrafte zogen in
die Region, um bei Volkswagen zu arbeiten.

Die Abriegelung der deutsch-deutschen Grenze 1961
isolierte die junge Stadt Wolfsburg vom 6stlichen Um-
land. Das VW-Werk lag jetzt im sogenannten Zonen-
randgebiet. Dadurch kam ihm die Zonenrandférde-
rung von 1965 zugute. Diese trug mit dazu bei, dass
Volkswagen attraktive Lohne und Gehdlter anbieten
konnte, um so den steigenden Bedarf nach Arbeitneh-
mern und Arbeitnehmerinnen fiir das wachsende Un-
ternehmen zu decken.

Eine wesentliche Rolle spielte dabei, dass die briti-
sche Militdrregierung schon 1945 Mitbestimmungs-
strukturen eingerichtet hatte, die spdter im Volkswa-
gen-Gesetz von 1959/60 festgeschrieben wurden. Sie
erleichterten es der IG Metall, einen bis heute hohen
Organisationsgrad unter den abhangig Beschéftigten
der Region zu erreichen und gemeinsam mit ihnen
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Abbildung 1+2:

Das Angestelltenforum
richtet sich an Angestell-
te der IG Metall-Verwal-
tungsstelle Wolfsburg.
Im Mittelpunkt stehen
technische Entwicklun-
gen und Neuerungen und
die mit ihnen verbunde-
nen Auswirkungen auf
die Arbeit.

Bildnachweis: IG Metall
Wolfsburg
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gewerkschaftliche  Forderungen
betrieblich durchzusetzen.
Spatestens mit den Erdolkrisen
von 1973 und 1979 bis hinein in die
1980er Jahre zeigten sich massive
Schwachen dieser industriellen
Monokultur rund um das Auto-
mobil und den Werkstoff Stahl.
Vor allem in Wolfsburg mit dem
Konzernsitz von Volkswagen und
den vielen Zulieferern, Dienstleis-
tern und Ingenieurbiiros, die fiir
das Werk arbeiteten, wuchs die
Erkenntnis, dass die industrielle
Monostruktur ein hohes Risiko fiir
die gesamte Region barg und sie
krisenanfallig machte.

Faktisch hat sich allerdings diese
industrielle Monostruktur in den
letzten Jahren — entgegen vieler
Prognosen — nicht als Nachteil,
sondern sogar als grofien Vorteil
fiir Wolfsburg und die Region erwiesen. An dieser
positiven Entwicklung haben nicht zuletzt die zahlrei-
chen regionalen Akteure ihren Anteil — besonders die
IG Metall und die Betriebsréte vor allem bei VW.

NEUE ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN

FUR DIE REGION

So etwa initiierten der damalige Betriebsrat von VW
(Walter Hiller, danach Klaus Volkert) zusammen mit
der IG Metall bereits zum Ende der 1980er Jahre wis-
senschaftliche Untersuchungen zu den Entwicklungs-
perspektiven der Region. Aus der Sorge um den Erhalt
von Arbeitspldatzen heraus forderten sie, dass Politik
und Unternehmen sich starker um Arbeitspldtze au-
Berhalb der Automobilindustrie und rund um das ge-
samte Thema ,,Mobilitdat* kimmern sollten.

1994 gaben die drei IG Metall-Verwaltungsstellen in der
Region Wolfsburg, Braunschweig, Salzgitter den ent-
scheidenden Impuls, um die Regionale Entwicklungs-
agentur Suidostniedersachsen (RESON) zu griinden.
Diese wurde dann auch von Seiten der IG Metall mit-
finanziert. lhre Aufgabe sollte es ein, die Diskussion
um den regionalen Strukturwandel voranzutreiben und
entsprechende Projekte umzusetzen. 1999 griindete
dann auch der Volkswagen-Konzern eine Entwicklungs-
gesellschaft, die Wolfsburg AG, die den Strukturwandel
speziell fiir die Stadt Wolfsburg vorantreiben sollte. Hier-
bei handelte es sich um eine deutschlandweit einmalige
Public Private Partnership, die zu gleichen Teilen von der
Stadt und vom Konzern getragen wurde. Die IG Metall
stellte dabei drei Sitze im Aufsichtsrat.

Im Kern ist die Wolfsburg AG eine Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft mit sehr ambitionierten Zielen.
Oberste Prioritat hatte die Halbierung der damals
sehr hohen Arbeitslosigkeit von iiber 15 Prozent. Das
Spektrum der Aktivitditen umfasste unter anderem

Arbeitnehmerverleih, Férderung von Start-Ups, Unter-
nehmensansiedlung, Freizeitwirtschaft u.v.m.
Ahnliche Ziele fiir die Gesamtregion verfolgte das Pro-
jekt ,,Region Braunschweig GmbH*, das 2005 von der
RESON auf den Weg gebracht wurde. Auch hier ist die
IG Metall neben Kommunen und Unternehmen eine
der Gesellschafterinnen. 2013 wurden beide Gesell-
schaften unter dem Dach der ,Allianz fiir die Region“
zusammengefiihrt.

Die IG Metall hat tiber die Kooperation der drei Verwal-
tungsstellen in der Region den gesamten Prozess in-
tensiv begleitet und war einer der tragenden Akteure.
Fiir sie stehen Beschaftigungssicherung und der Be-
schdftigungsaufbau im Zentrum ihres Engagements.
Erste Erfolge wurden bereits erreicht.

So hat sich die Beschdftigungsstruktur in der Regi-
on seit Griindung der RESON und spéter der Wolfs-
burg AG massiv gewandelt. Zum einen haben sich
viele Ingenieurbiiros in der Region angesiedelt oder
ihre Beschaftigung massiv ausgeweitet. Zum ande-
ren hat sich auch die Stadtstruktur gerade in Wolfs-
burg durch diverse Initiativen des VW-Konzerns
enorm verdndert. Neu hinzugekommen sind unter
anderem:

* die Autostadt (Auslieferungszentrum und Présenta-
tion des Konzerns in Form einer Erlebniswelt)

% das Kunstmuseum Wolfsburg

** das Phaeno als populdrwissenschaftliche Erlebnis-
welt

% das Stadion des VfL Wolfsburg und weitere Sport-
und Freizeitstatten

* die Umgestaltung und der Ausbau von Wolfsbhurg
als Einkaufsstadt einschlie3lich Outlet-Center

* neue Gewerbe- und Handelszentren

* der Ausbau der Fachhochschule



Der IG Metall ging es von Anfang an darum, diese zum
Teil innovativen Sektoren und Neuansiedlungen nicht
zu ,,weif3en Flecken“ der Betreuung werden zu lassen.
Auch wenn der Strukturwandel in der Autoindustrie
keine Zeit zum Ausruhen ldsst. Die Branche ist wie
kaum eine andere standigen Verdanderungen ausge-
setzt: Globalisierung, andauernde Rationalisierungen
und fortwdhrendes Umstellen der Fahrzeugkonzepte
auf neue Anforderungen wie etwa darauf, den CO,—
Ausstof3 zu verringern.

Fest steht jedoch: Die vorhandenen Mitbestimmungs-
strukturen bei VW haben es der IG Metall in den letz-
ten Jahren und Jahrzehnten immer wieder ermoglicht,
Entscheidungen des Konzerns beziiglich der Unter-
nehmensstrategie und Standortpolitik mageblich zu
beeinflussen. Beispielsweise gibt es bei VW jahrliche
Standortsymposien, auf denen zwischen Management
und Betriebsrat wichtige Themen wie das zukiinftige
Produkt- und Produktionskonzept diskutiert werden.
Durch die Starke der IG Metall im Betrieb und die Mit-
bestimmungsstrukturen ist es ebenfalls gelungen, die
Komponentenwerke Braunschweig und Salzgitter im
Konzern zu halten und auch als Leitwerke fiir wich-
tige zukiinftige technologische Entwicklungen (unter
anderem Batteriesysteme) zu etablieren. In Wolfsburg
wurden die Konzernforschung und -entwicklung wei-
ter ausgebaut. Uber so genannte Innovationsfonds
hat der Betriebsrat die Moglichkeit, Investitionen in
neue Produktlinien oder auch in weitere Geschaftsfel-
der vorzubereiten und anzustof3en.

AUSBLICK

Strukturwandel bedeutet fiir die IG Metall in Wolfs-
burg, auf die Entscheidungen des Unternehmens
insbesondere tiber Investitionen in zukunftstrach-
tige Geschdftsfelder innerhalb des Konzerns Ein-

fluss zu nehmen, aber auch in
der Region industriepolitisch
erfolgreich zu handeln. Dabei
stellt sich ihr auch die Aufgabe,
Beschéftigtengruppen, die von
diesen Verdnderungen negativ
betroffen sind, abzusichern be-
ziehungsweise Alternativen zu
den Konzepten des Unterneh-
mens zu erarbeiten, um Arbeits-
platze zu sichern. Der Struktur-
wandel fordert sie ferner heraus,
sich in den neu angesiedelten
Betrieben und Beschdftigtenbe-
reichen - insbesondere in den
stark expandierenden Geschifts-
feldern kaufmannische, IT- und
Ingenieurdienstleistungen — als
kompetente Ansprechpartne-
rin zu etablieren. Schon heute
sind rund 18000 Mitglieder der
IG Metall Verwaltungsstelle
Wolfsburg Ingenieure, Techniker und IT-Experten.
Das 2012 von der IG Metall-Verwaltungstelle Wolfs-
burg ins Leben gerufene Engineering-Projekt, das fiir
die Gewerkschaft ein wesentlicher Bestandteil ihrer
regionalen Industriepolitik ist, soll hierzu einen we-
sentlichen Beitrag leisten. Es zielt zundchst darauf,
neue Mitglieder im Angestelltenbereich zu gewinnen
und zu betreuen. In einem weiteren Schritt sollen lokal
und spater bundesweite Mitbestimmungsstrukturen
in noch nicht organisierten Betrieben mit iiberwie-
gend qualifizierten und hochqualifizierten Angestell-
ten (zum Beispiel Ingenieurdienstleister) aufgebaut
werden. Langfristig geht es auch darum, durch regi-
onale Kooperationen — unter anderem mit Hochschu-
len, Forschungs- und Bildungseinrichtungen - tech-
nische und politische Veranderungen rechtzeitig zu
erkennen, um Arbeitspldtze sichern und weiterentwi-
ckeln zu kénnen.

An dem Projekt sind Studierende der Fachhochschule
Ostfalia Wolfsburg-Wolfenbiittel und der technischen
Universitat Braunschweig sowie Betriebsrate, Vertrau-
ensleute und Angestellte aus verschiedenen regiona-
len Grof3- sowie kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen beteiligt.

DAS ENGINEERING-PROJEKT

Das Projekt richtet sich an Mitglieder — insbeson-
dere Ingenieure, Techniker und IT-Experten — aus
dem Organisationsbereich der 1G Metall-Verwal-
tungsstelle Wolfsburg. Es soll den gegenseiti-
gen Austausch zwischen Beschaftigten aus dem
Volkswagenkonzern — insbesondere aus den Be-
reichen Technische Entwicklung und Beschaffung
— und Kolleginnen und Kollegen vorwiegend aus
ansdssigen industrienahen Dienstleistungsbe-
trieben férdern, die oft und intensiv mit Volkswa-
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Abbildung 3: Der Plan der
|G Metall-Verwaltungs-
stelle Wolfsburg: das
Engineering-Projekt zur
regionalen Entwicklung
nutzen.

Bildnachweis: IG Metall

h\]b

Hochschulinformationsbiiro

der IG Metall

Abbildung 4: Die Stu-
dierendenarbeit wird
fiir die IG Metall immer
wichtiger.

Bildnachweis: IG Metall
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gen zusammenarbeiten. Thematisch steht dabei
im Mittelpunkt, Mitglieder zu gewinnen, betrieb-
liche Mitbestimmungsstrukturen auf- und auszu-
bauen sowie die Beschaftigten vor Ort zu unter-
stiitzen, Tarifvertrdge und Betriebsvereinbarungen
abzuschlieRen. Darauf aufbauend sollen spezielle
Angestellten- und Engineering-Themen behandelt
werden.

Ein politischer Sekretdr der Verwaltungsstelle leitet
das Projekt und koordiniert den Wissenstransfer
und die Angestelltenarbeit bei Volkswagen und den
anderen beteiligten Betrieben. Er steht den Ange-
stellten als Ansprechpartner zur Verfiigung, um sie
in ihrer Alltagsarbeit zu unterstiitzen. Das gilt nicht
nur fiir individuelle Problemlagen und sozialrecht-
liche Fragen, sondern auch fiir Belange, die den
Wohnbezirk oder die Firmengremien — Betriebsrat,
Vertrauenskaorper, Aufsichtsrat — betreffen, in dem
sich Angestellte, die Mitglied der IG Metall sind,
engagieren.

Ergdnzt wird dieses Betreuungsangebot durch das
Angestelltenforum der Verwaltungsstelle (www.
igmetall-wob.de/gruppengremien/angestellte), das
quartalsmafig stattfindet. Referenten sind zumeist
Gastdozenten aus Wirtschaft, Gewerkschaft und Poli-
tik. Bislang wurden unter anderem folgende Themen
behandelt: ,,Gute Arbeit im Biiro — Beschaftigtenbe-
fragung®, ,Mitarbeitergesprach und Vergleichende
Durchsprachen - Anspruch und Wirklichkeit®, ,,Ta-
rifpolitik der Zukunft* und ,,Akademische Weiterbil-
dungschancen fiir Berufstatige*
(siehe Abbildungen 1 und 2).
Uberdies hat die IG Metall-
Verwaltungsstelle im Rahmen des
Engineering-Projekts einen Engi-
neering-Steuerkreis  eingerichtet.
In ihm arbeiten ehrenamtliche Mit-
glieder aus verschiedenen Firmen
zusammen, die ihre Angestelltenar-
beit gezielt voranbringen wollen.
Mittelfristig zielt das Engineering-
Projekt darauf, dass die im Angestelltenforum behan-
delten Themen in Betriebsvereinbarungen oder auch in
Tarifforderungen miinden. Ebenfalls ist beabsichtigt,
neu ansdssige Dienstleistungsfirmen, die eine Vertre-
tung im Bereich der Verwaltungsstelle Wolfsburg ha-
ben, verstdrkt zu erschlielen. Hierbei wird es erforder-
lich sein, mit anderen Verwaltungsstellen der |G Metall
und dem IG Metall-Bezirk Niedersachsen—Sachsen—
Anhalt sowie dariiber hinaus mit dem Vorstand der
IG Metall und auch auf der Ebene der internationalen
Gewerkschaftsarbeit intensiver zu kooperieren. Denn
es gibt kaum noch Unternehmen im Bereich der Inge-
nieurdienstleistung, die nicht mehrere Standorte in
Deutschland und zusatzlich auch noch im Ausland ha-
ben. Diesen Aufgaben wird sich auch das aktuell noch
in der Planung befindliche Projekt ,,ErschlieBung Ent-
wicklungsdienstleistungsbetriebe (E-DL-Betr.)* stellen.

Hierbei wird es inhaltlich verstdarkt darum gehen

miissen, das Themenfeld ,,Werk- und Dienstleis-
tungsvertrdge“ zu bearbeiten. Geplant ist, sowohl fiir
einen Gro3betrieb wie die Volkswagen AG, der auf
den regelmaBiigen Zukauf von Dienstleistungen an-
gewiesen ist, als auch fiir die Anbieter dieser Leistun-
gen, deren Geschaftsmodell auf der Zusammenarbeit
mit VW basieren, eine Engineering-Dienstleistungs-
und Werkvertragsplattform einzurichten. Vor allem
Fragen langfristiger Beschdftigungssicherung ins-
besondere fiir die junge Generation sollen dabei im
Vordergrund stehen.

Auflerdem hat sich das Engineering-Projekt vorge-
nommen, sich mehr als bisher Studierenden zuzu-
wenden. Auch diese will die IG Metall kiinftig verstarkt
als Mitglieder gewinnen. Das Projekt mochte ihnen
tiber die Netzwerke der IG Metall (unter anderem das
Hochschulinformationsbiiro der IG Metall, siehe Ab-
bildung 4) die Méglichkeit geben, sich friihzeitig tiber
ihre spateren Arbeitsbedingungen zu informieren. Es
will ihnen ferner bei der Vermittlung von Praktika, Ba-
chelor- und Masterpldtzen in den Betrieben zur Seite
stehen. Zudem ladt es sie zur Mitarbeit ein, um mit ih-
rer Hilfe technische Entwicklungen und deren Folgen
fiir Arbeit und Beschéftigung friihzeitig zu erkennen.
Auf lange Sicht verfolgt die IG Metall Wolfsburg mit ih-
rem Engineering-Projekt das Ziel, politisch-strategisch
kompetenter agieren zu kdnnen, um beispielsweise
neue Gesetzesvorhaben anzustoflen, die Umsetzung
von Regelungen zu beeinflussen oder auch zukunfts-
fahige Produkte beziehungsweise Produktlinien anre-
gen zu kénnen.

Eine solche langfristig angelegte Industriepolitik der
IG Metall, in die die Angestelltenarbeit fest eingebun-
den ist, setzt voraus, dass es gelingt, zwischen den
technischen Bereichen der Forschung und Entwicklung
der Betriebe, den Hochschulen und deren Forschungs-
anstalten sowie der Politik und den Bildungstrdgern bis
hin zur internationalen Gewerkschaftsarbeit noch inten-
siver als in der Vergangenheit zusammenzuarbeiten.
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