KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Betriebsratekonferenz der IG Metall Baden-
Wiirttemberg

22. Oktober 2013 / Karlsruhe

Forum II: ,,Vereinbarkeit von Arbeit und Leben"
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Gliederung:

=

. Wo stehen wir mit dem Thema Vereinbarkeit?

2. Was wollen die Beschaftigten (erste Ergebnisse der IG
Metall Beschaftigtenbefragung)?

3. Entlang welcher Ziele/MaBnahmen kann das Thema auf
betrieblicher Ebene weiterentwickelt werden (Vorschlag
zur Debatte)?

4. Wie geht die Debatte weiter (bezogen auf alle

Themenfelder der Beschaftigtenbefragung)?
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

WSI-Diskussionspapier Nr. 184, Mai 2013
(Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in
Tarifvertragen und Betriebsvereinbarungen)

~Insgesamt lasst sich feststellen, dass Familien-
freundlichkeit in den letzten Jahren trotz einzelner neuer
und teilweise innovativer Regelungen weder auf der
tariflichen noch auf der betrieblichen Ebene ein
Schwerpunkt der Regulierungsbemihungen gewesen ist.
Der Problemdruck bei den betroffenen Arbeitnehmer/innen
mit Familien- und Pflegeaufgaben hat nicht in groBerem
Ausmal zu Aktivitaten der Sozialpartner gefuhrt (...)"
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Auswahl Ergebnisse aus der IG Metall
Betriebsratebefragung 2011:

 In unserem Organisationsbereich haben 10% der
Betriebe eine Betriebsvereinbarung zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

 In weiteren 4% wird derzeit (2011) Uber eine
solche verhandelt

 In der groBen Mehrzahl der Betriebe gibt es keine
entsprechenden Betriebsvereinbarungen und auch
keine Planungen, dieses Themenfeld in naherer
Zukunft auf die Agenda zu setzen
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

Regelungstatbestande und Haufigkeit in bereits
abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen

| Baden-Wiirttemberg

Wiedereinstieg nach der Elternzeit ar

Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei
Personalentscheidungen bzgl. Elternzeit
gemeinsame Verantwortung von BR und AG fr -
Fortentwicklung der Betriebsvereinbarungen

81

Verfahren zum Umgang mit Eitemzeit im Betrieb G5
Teilzeitarbeit wahrend der Eliemzeit G2

Information dber betriebliche Ablaufe in der Elternzeit G2

Erhalt der beruflichen Qualifikation bzw.
Weiterbildung
Berichtspflicht des Arbeitgebers Uber Malnahmen
zur Familienfreundlichkeit
zusatzliche betriebliche Elternzeit zur gesetzlichen o8
Eltemzeit

betriebliche Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung 25

49

30

externe Familienberatungsangebote 18

spezielle Angebote fur Vater 14

0 10 20 30 40 50 60 7O &80 90 100
in % der Betriebsvereinbarungen

Quelle: WSI-Betriebsratebefragung 2011, Angaben gewichtet
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Warum Vereinbarkeit?

1.

> W

Gestiegene und mutmaBlich weiter steigende
Erwerbsbeteiligung von Frauen bzw. Muttern (2012:
60,5% der Mutter mit Kindern zwischen 3 und 6 sind
erwerbstatig)

. Dies allein fuhrt zu einer starkeren Einbindung von

Vatern in die ,Familienarbeit” (unterstutzt auch durch
Wertewandel)

. Steigende Fallzahlen der privaten hauslichen Pflege
. Interesse der Wirtschaft an der Bindung von

weiblichen Fachkraften bzw. schnellem Wiedereinstieg
(letzteres setzt Vereinbarkeit voraus)

. [Entgrenzung von Arbeitszeit, Flexibilisierung,

Leistungsverdichtung usw. ]
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| Baden-Wiirttemberg

Dimensionen der Vereinbarkeit:

a) (flexible) Arbeitszeiten

b) Berufliche Entwicklung/Qualifizierung
c) Arbeitsorganisation

d) [Belastung/Leistung]
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

11. Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben zu?

mstimme voll und ganz zu stimme eher zu stimme eher nicht zu  mstimme nicht zu

0% 25% 50% 75% 100%

Ich will eine geregelte Arbeitszeit mit klar festgelegtem Beginn und Ende.
So kann ich mein Privatleben am besten organisieren.  (131.507)

bundesweit

Es ist mir wichtig, meine tagliche Arbeitszeit kurzfristig an meine privaten
Bediirfnisse anpassen zu kiinnen. (131.094)

bundesweit

Es wire gut, voribergehend die Arbeitszeit absenken zu kénnen,um z. B. mehr Zeit
fiir Kinder oder pflegebediirftige Angehérige zu haben. (130.205)

bundesweit

Ich wirde geme einen Teil meiner regularen Arbeit von zu Hause aus erledigen. (126.768)

bundesweit 19% 3%
lch wiirde geme mehr arbeiten, weil ich das Geld dringend bendtige. (129.627) 22% 43%
bundesweit 21% 43%
Meine Arbeit bedeutet mir so viel, dass ich ihr in der Regel Vomrang vor
dem Privatleben einraume. (130.053) % 24% 36%
bundesweit T% 22% 35%

Ich benétige eine Kinderbetreuung, die besser an meine Arbeitszeiten angepasst ist. o
(122.662) 18% 21%

bundesweit 18% 21%
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| Baden-Wiirttemberg

Haushalt Haushaltstyp v97/vd8 * v38 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben zu?:Es
ware gut, voriibergehend die Arbeitszeit absenken zu konnen, um 2. B. mehr Zeit fiir Kinder oder pflegebediirftige Angehorige zu haben. Kreuztabelle

% von Haushalt Haushattstyp v97/v98

vo8 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben
2u?:Es ware qut, voriibergehend die Arbeitszeit absenken
zu konnen, um z. B. mehr Zeit fiir Kinder oder
pflegebedirftige Angehdrige zu haben.

| stimmevoll | 2 stimme | 3 stimme | 4 stimme
undganzzu | eherzu | ehernichtzu | nichtzu | Gesamt
Haushaltstyp 2 Breadwinmki B4%|  470% 51% |  25%| 1000%
WIS T3 dmk ] aam[ nan] 1] 1000k
4 BreadwinnoKi 266%| 497% 19.6% 42% | 1000%
5 dinKi 7%  505% 17 9% 38% | 100,0%
6 Single 4%  500% 18 3% 44% | 1000%
Gesamt 291%|  496% 17 5% 37% |  100,0%
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GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Haushalt Haushaltstyp v37/v38 * v57 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und
Privatleben zu?:Es ist mir wichtig, meine tagliche Arbeitszeit kurzfristig an meine privaten Bedurfnisse anpassen zu konnen. Kreuztabelle

% von Haushalt Haushaltstyp vB7/ve8

vaT Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben
z2u?:Es ist mir wichtig, meine tagliche Arbeitszeit kurzfristig
an meine privaten Bedurinisse anpassen zu konnen.

| stmmevoll [ 2 stmme | 3 stimme | 4 stimme

undganzzu | eherzu | ehernichtzu | nichtzu | Gesamt
einerz 44 4% 40,0% 13,1% 2.5% 100.0%
Haushaltstyp |2 Breadwinmki 40.8% 43 0% 13,0% 2.3% 100,0%
OINGE 13 dmk 028%]  423%|  128%|  20%| 1000%
4 BreadwinnoKi 35,1% 46.0% 16,2% 2.7% 100,0%
5 dinki 35.5% 46.0% 16,0% 20% | 100.0%
B Single 35.2% 46.0% 16,2% 25% 100.0%
Gesamt 38.5% 454% 15,6% 2.5% 100,0%
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

tatigktyp Qualinivtyp/v113 * v56 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben zu?:Ich
will eine geregelte Arbeitszeit mit klar festgelegtem Beginn und Ende. So kann ich mein Privatieben am besten organisieren. Kreuztabelle

% von tatigktyp Qualinivtyp/v113

vEB Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben
zu?:lch will eine geregelte Arbeitszeit mit klar festgelegtem
Beginn und Ende. So kann ich mein Privatieben am besten
organisieren.
1 stimmevoll | 2 stimme 3 stimme 4 stimme
_ und ganz zu eher zu eher nicht zu nicht zu Gesamt

tatigktyp 1 Angelemt/Prod 71.3% 23.2% 4.2% 1.4% 100.0%
Qualinivtyp/v113 [ 2 Facharb/Prod 82, 28.5% 8.4% 2,0% 100.0%
3 Meist/Prod 40.1% 33.6% 13,3% 4.0% 100.0%
4 Facharb/Indir 48,8% 35.3% 12,5% 34% 100.0%
5 Meist/Indir 32.5% 38.4% 22.3% 8.7% 100.0%
£ Akad/Indir 10.6% 38.0% 31.5% 10,8% 100.0%
7 Fachangest®aufm 28,3% 33.0% 24.6% 8.2% 100.0%
8 FachwirtKaufm 21.1% 37.2% 31.2% 10,6% 100.0%
8 Akad/Kaufm 13.1% 34.1% 37.4% 15.4% 100.0%
10 Facharb/FuE 20,8% 35.3% 24 7% 10,4% 100,0%
11 Techn/FuE 19.9% 37.0% 4% 11,7% 100.0%
12 Akad/FuE 11,6 32.1% 38 3% 17.8% 100.0%
13 Fachangest/DL 31,.6% 36.8% 23,3% 8,5% 100.0%
14 Fachwirt/DL 20,2% 36.1% 31,6% 12,1% 100.0%
15 Akad/DL 12,.7% 33,5% 38,8% 18,9% 100,0%
Gesamt 44,0% 31.4% 16,6% 6,1% 100,0%
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| Baden-Wiirttemberg

v38 Abschliefend einige Fragen zur Person :Sind Sie auf Betreuung eines oder mehrerer Kinder angewiesen (Kita, Tagesmutter, Hort etc.
)7 *v88 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben zu?:Es ware gut,
voribergehend die Arbeitszeit absenken zu konnen, um z. B. mehr Zeit fur Kinder oder pflegebediirftige Angehorige zu haben. Kreuztabelle

% von v98 Abschliefend einige Fragen zur Person :Sind Sie auf Betreuung eines oder mehrerer Kinder angewiesen (Kita, Tagesmutter, Hort etc.)?

vo8 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben
z2u?.Es ware qut, voriibergehend die Arbeitszeit absenken
zu konnen, um z. B. mehr Zett fir Kinder oder
pflegebediirftige Angehdrige zu haben.

1 stimmevoll | 2 stmme | 3 stimme | 4 stimme

und eherzu | ehernichtzu | nichtzu Gesamt
VOB Abschiieliend einige | 1 Ja
Fragen zur Person :Sind 46,8% 13.0% 2.2% 100,0%
Sie auf Betreuung eines
oder mehrerer Kinder 2 nein
angewiesen (Kita, 50,1% 18.4% 41% 100,0%
Tagesmutter, Hort etc.)?
Gesamt 49 6% 17 5% 3,8% 100,0%
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| Baden-Wiirttemberg

v98 Abschliefend einige Fragen zur Person :Sind Sie auf Betreuung eines oder mehrerer Kinder angewiesen (Kita,
Tagesmutter, Hort etc.)? *vb9 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit
und Privatleben zu?:Ich wiirde gerne einen Teil meiner regularen Arbeit von zu Hause aus erledigen. Kreuztabelle

% vonv98 AbschlieRend einige Fragen zur Person :Sind Sie auf Betreuung eines oder mehrerer Kinder angewiesen (Kita, Tagesmutter, Hort etc.)?

vb9 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben
zu?:Ich wiirde geme einen Teil meiner reguldren Arbeit von
Zu Hause aus erledigen.

1 stimmevoll | 2 stimme | 3 stmme | 4 stimme
undganzzu | eherzu | ehernichtzu | nichtzu | Gesamt
schiielend einige | 1 Ja

Fragen zur Person :Sind 206% 22 4% 30,0% 211% 100,0%
Sie auf Betreuung eines
oder mehrerer Kinder 2 nein
angewiesen (Kita, 123%]  18,6% Ua% | W% |  100,0%
Tagesmutter, Hort etc.)?
Gesamt 13,6% 19.3% 33,7% 33,5% 100,0%
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KURSWECHSEL FUR EIN
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| Baden-Wiirttemberg

Haushalt Haushaltstyp v97/v98 * v67 Welche der folgenden Aussagen zur Weiterbildung und beruflichen Entwicklung
treffen zu?:Ich wiirde mich gerne beruflich entwickeln, aber fur eine Auszeit zur Fortbildung fehlt mir das Geld. Kreuztabelle

% von Haushalt Haushaltstyp v97/v98

v67 Welche der folgenden Aussagen zur Weiterbildung und
beruflichen Entwicklung treffen zu?:Ich wirde mich geme
beruflich entwickeln, aber fir eine Auszeit zur Fortbildung fehit
mir das Geld.
1 toifft voll 3 trifft eher
A und ganz zu | 2 triftteherzu | nichtzu |4 trifftnichtzu | Gesamt
Haushalt 1 Alleinerz 33,6% 30,1% 212% 19,1% 100,0%
Haushaltstyp 12 Breadwinmi 33,7% 27 9% 21.9% 16,5% | 100,0%
IV T3 dimk 24 8% 262%]  263% 226% [ 1000%
4 BreadwinnoKi 19,7% 25,6% 28.5% 26,2% 100,0%
5 dInKi 17,1% 23 4% 30,0% 29 6% 100,0%
6 Single 20,1% 26,2% 29.1% 24 1% 100,0%
Gesamt 20,1% 25,1% 28.6% 26,2% 100,0%
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Haushalt Haushaltstyp v97/v98 * v68 Welche der folgenden Aussagen zur Weiterbildung und beruflichen Entwicklung
treffen zu?:Fehlende Perspektiven im Betrieb stehen meinem Wunsch nach beruflicher Entwicklung entgegen. Kreuztabelle

% von Haushalt Haushaltstyp v97/v98

v68 Welche der folgenden Aussagen zur Weiterbildung und
beruflichen Entwicklung treffen zu?:Fehlende Perspektiven im
Betrieb stehen meinem Wunsch nach beruflicher Entwicklung

IG Metall Bezirk Baden-Wirttemberg

entgegen.
1 tnftt voll 3 trifft eher
und ganz zu | 2 triffteherzu | nichtzu |4 trifftnichtzu | Gesamt
Haushalt | 1 Alleinerz 3,1% 34.1% 28 4% 144% | 100,0%
Haushaltstyp |2 Breadwinmki 20,7% 33,6% 30,9% 148% |  100,0%
WINSG T3 dimk 7o) ] 323 180% | 1000%
4 BreadwinnoKi 15,0% 31,7% 32,6% 208% |  100,0%
3 dInki 14.4% 30,3% 33,3% 220% | 100,0%
6 Single 15,6% 30,1% 33,6% 208% | 1000%
Gesamt 15,6% 30,8% 33,0% 206% |  100,0%
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GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Haushalt Haushaltstyp v97/v98 * v§9 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von
Arbeit und Privatleben zu?:Ich wiirde gerne einen Teil meiner regularen Arbeit von zu Hause aus erledigen. Kreuztabelle

% von Haushalt Haushaltstyp v97/v38

vb9 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben
zu?:Ich wirde gerne einen Teil meiner reguldren Arbeit von
zu Hause aus erledigen.

1 stimmevoll | 2 stmme | 3 stimme | 4 stimme
und ganz zu eherzu | ehernichtzu | nichtzu Gesamt

aushalt einerz 22 6% 22 0% 29 1% 25 6% 100,0%
Haushaltstyp |2 BreadwinmKi 172%)  218% 09% | 301%| 1000%
VTN T3 imK 206%)  226% 08%|  260%| 1000%
4 Breadwinnoki 120%|  186% UE% | M8% |  1000%

5 dinki 129% |  189% U0% |  M3%|  1000%

6 Single 114% |  183% B % %[ 1000%

Gesamt 136% |  192% BT% |  34%|  1000%
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

v41 Wenn Sie an Ihre Arbeitssituation denken, was trifft zu? :Ich fiihle mich bei der Arbeit gehetzt oder unter Zeitdruck. * v58 Inwieweit
stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben zu?:Es ware gut, vorubergehend die
Arbeitszeit absenken zu konnen, um z. B. mehr Zeit fiir Kinder oder pflegebediirftige Angehorige zu haben. Kreuztabelle

% von v41 Wenn Sie an Ihre Arbeitssituation denken, was trifft zu? :Ich fuhle mich bei der Arbeit gehetzt oder unter Zeitdruck.

vo8 Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatieben
zu?:Es ware qut, voriibergehend die Arbeitszeit absenken
zu konnen, um z. B. mehr Zeit fiir Kinder oder
pflegebediirftige Angehdrige zu haben.

1 stimmevoll | 2 stimme | 3 stimme | 4 stimme

undganzzu | eherzu | ehernichtzu | nichtzu Gesamt
vt Wem Siean |1 standg 426%|  40,8% 9% 3% 1000%
Ihre Arbeitssituation -
denken, was tift zu? | 2 U9 206%0  513% 162% |  29%| 1000%
:lCh fUhIe miCh bEl 3 Senen 0 0 0 0 0
der Arbeit geetz . 255% 51,6% 19 3% 3.6% 100,0%
oder unter Zeitdruck. |4 nie 27 3% 43 2% 20,7% 8,8% 100,0%
Gesamt 29 4% 49 4% 17 4% 3.8% 100,0%
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

— Haushaltsituation

Hypothese: Wenn eine bestimmte Haushaltssituation v  orliegt, dann beeinflusst dies bestimmte
Bedurfnisse der Arbeitnehmer (wie z. B. die Anpassu  ng der Kinderbetreuung an die Arbeitszeit).

Kinderbetreuung an

die AZ (siehe Allein- Allein- Doppel- Allein- Doppel-
Notizansicht)* verdienermit  verdiener mit verdiener verdiener Single

L Kind Kind ohneKind  ohneKind

etiiiinte Hicht 2u 13 3757 73 812 86197 60 106782
16,2% 20,1% 16,5% 53,5% 55,2% 59,6% 49,6%

stimme eher nicht 1012 4622 10595 17479 30612 18193 82513
zu 20,2% 26,0% 23,8% 24,1% 19,6% 18,1% 20,8%
sfiraalioron 1460 5190 13418 11007 25555 15229 71859
29,1% 29,2% 30,1% 15,2% 16,4% 15,1% 18,1%

stimme voll und 1735 4405 13160 5312 13683 7314 45609
ganzzu 4,6% 24,8% 29,5% 3% 8,8% 7,3Y 11,5%
5020 17792 44539 72610 156047 100755 396763

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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KURSWECHSEL FUR EIN &
GUTES LEBEN
| Baden-Wiirttemberg

Befunde Weiterbildung: féordernde/hnemmende Faktoren/ Matrix der
Einflussfaktoren

Geschlecht -/

Alter Jungsten © mittel -/~ Jungsten © Jungere ©
— [s',':;':.:'r.,%m ——1 ]
Ost/West -~ -/~ -/~ Osten ® Osten ®
;Ilifnhkt;ﬂ:g‘gzd’ == -k etwas = etwas
:ngg"ﬁcm e 7 e mittel mittel
Org.grad -/- -/- -/- -/- -/-
Frauenanteil -/- -/- -/- -/- -/-
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Vorlaufige Thesen aus den Ergebnissen der
Beschaftigtenbefragung:

1. Leben betreuungspflichtige Kinder im Haushalt, steigt die
Zustimmung zu (selbstgewahlten) Modellen flexibler(er)
Arbeitszeitgestaltung (kurzfristige Anpassung, kurze Vollzeit,
Anpassung Arbeitszeit an Kinderbetreuung)

2. Neue Formen der Arbeitsorganisation (z.B. Arbeiten von
zuhause) werden von Haushalten mit betreuungspflichten
Kindern haufiger gewunscht

3. Fort- und Weiterbildung scheitern bei Alleinerziehenden aber
auch bei Alleinverdienerhaushalten mit Kind(ern)
uberproportional haufig an einem Mangel an Geld, Zeit und
beruflichen Perspektiven

4. Vereinbarkeitsprobleme fuhren dazu, dass die Bewaltigung
des Arbeitsalltages als deutlich ,stressiger" bzw. belastender
empfunden wird
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KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Handlungsansatze im Betrieb (Vorschlag):

 Vereinbarkeit ist im Betrieb mit belastbaren (Uberpriufbaren)
MaBnahmen und Programmen verbunden, an denen der
Betriebsrat verbindlich beteiligt ist

 In MaBnahmen und Programmen werden alle Beschaftigten-
gruppen berucksichtigt (nicht nur ,,FiUhrungskrafte™)

« Regelungen fur den Wiedereinstieg nach der Elternzeit werden
vorab verbindlich geklart (z.B. Ruckkehrrecht auf alte /
gleichwertige Stelle, Teilnahme an QualifizierungsmaBnahmen
wahrend der Elternzeit usw.)

« Im Betrieb werden Arbeitszeitmodelle (z.B. kurze Vollzeit oder
Zeitentnahme aus Konten) und Modelle der Arbeitsorganisation
(Home-Office, Vertretungsregelungen) verbindlich geregelt, die
Vereinbarkeit unterstutzen

IG Metall Bezirk Baden-Wirttemberg 22



Zeitschiene

Diskussion mit OV, VS, VL,BR

22.10.2013 19.02.2014 Mai 2014 Frithjahr Herbst
| | | 2015 I 2015
Betriebspolitische I Tarif- l BR-Wahl l Bundesweite l Tarifrunde I Gewerkschafts-
Konferenz politische Betriebspolitische 2015 M&E tag
Konferenz -konferenz
(Bezirk)
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