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Herausforderungen im

EinflUhrungsprozess: Bedon-Wirttemberg

«BR’s haben Probleme nach der Qualifizierungsphase
aktiv zu werden, z.B. fur EinfiUhrungs-BV

«SWM-Strategie: Abgeschottete Vorbereitung
der AG-Seite: , Wartezeit" fur BR's?

«SWM-Strategie:Betriebliche Entgelttraditionen
ablosen durch , ERA-pur®: o _
Viele BR’s finden dazu keine betriebliche ERA-Strategie

« Die Bedeutung der Kostenneutralitat und des
Anpassungsfonds fur die betriebliche
EinfUhrungsstrategie ist bisher zu wenig bekannt



Ziele der Handlungshilfe:

Bezirk
Baden-Wirttemberg

«Den Aufgaben-Berg in bewaltigbare Teilschritte zerlegen

@ Uberblickswissen durch Kurzinfos zu
Erganzungsbeispielen, Leistungsuberleitung und
Kostenneutralitat

«Zusammenfassung bisher verstreuter Empfehlungen
und Tools

«Fallunterscheidungen und Strategieoptionen fur
betriebliche Entgeltpolitik mit ERA
und erganzend zu ERA

«Betriebliche Klarung anstofRen:
Konfliktorische oder kooperative Einfihrung



FiUnf Bausteine systematischer

Vorbereitung des Betriebsrates Bedon-Warttemberg
1. Analyse der Ist-Situation

2. Eigene ERA-Bewertungen und
Alt-/Neu-Vergleiche fur wichtige Bereiche

3. Fallunterscheidungen zur Kostenneutralitat
und Strategieoptionen

4. Betrieblich konkretisierte Ziele und Vereinbarungs-
Eckpunkte

5. Prioritatensetzung und Erstellung eines
Handlungsplanes



Ruckmeldung von Betriebsraten:

«Die funf Schritte sind erforderlich und machbar,
aber nur selten schon begonnen
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1. Analyse der Ist-Situation

Bezirk
Baden-Wirttemberg

1.a) Ubersicht Uber die bisherige Entgeltstruktur zu
Grund- und Leistungsentgelt

< A) Gesamtbetrieb

« B) Abteilungsbezogen

Entgelt- Beschéf-
aruppe |[Grundsatz| tigte
Teilefertigung Zerspanende LG9 ZL 3
— LG 11 ZL 5
Montage Schweilere \ LG 12 ZL 3
Meister \ LG 7 ZL 2
Werkzeugbau \ LG8 ZL 3
. Vormontage \ L M4 | Ang. | 2 |
Auftragsabwicklung
Endmontage \ LG5 LL 20
Entwicklung / LG 6 LL 30
Konstruktion Meister LG7 LL 100
\ LG 8 LL 20
: \ | M4 | Ang. | 2
Verwaltung (FiBu,

Controlling, Personal)




1 _Analyse der Ist-Situation
Funktionsbereich Tatigkeitsbereich Grundsatz Eingruppierung . Durch. UT§Beschaftigte
Teilefertigung Zerspanende Fertigung ZL LG9 3
ZL LG 11 5
ZL LG 12 3
Schweil3erei ZL LG 7 2
ZL LG 8 3
Meister Ang. M 4 2
Montage Vormontage LL LG5 20
LL LG 6 30
Endmontage LL LG 7 100
LL LG 8 32% 0% 20
Meister Ang. M 4 10% 2% 2
Verwaltung (FiBu,
Personal, Controlling) Ang. K3 6% 1% 2
Ang. K5 7% 2% 3
Ang. K7 13% 3% 1
Ang. AT 10% 30% 2
Entwicklung/
Konstruktion Ang. T4 9% 2%
Ang. T5 9% 2%
Ang. T6 13% 5% 10
Ang. T7 13% 5%
Ang. AT 10% 30%




1. Analyse der Ist-Situation

Bezirk
Baden-Wirttemberg

1.b) Qualitative Analyse betrieblicher Entgelttraditionen, z.B.
«Zwischenlohngruppen
*Vereinbarte Mindestlohngruppen

*100%-Besitzstandssicherung
trotz Wegfall von Aufgaben oder Belastungen

*Qualifikationsbezogene statt aufgabenbezogene
Eingruppierung (z.B. fir Jungfacharbeiter,
Gruppenarbeit oder Uni-Absolventen)

*Eingruppierung nach Arbeitsmarktlage bel Einstieg
plus Betriebszugehadrigkeit

*Einebnung der tariflichen Differenz
zwischen Zeit- und Leistungslohn



1. Analyse der Ist-Situation

Bezirk
Baden-Wirttemberg

1.c) Bestandsaufnahme entgeltwirksamer Regelungen
und Analyse ihrer Weitergeltung

Entgeltbestandteil|[Regelungsinhalte | Betroffene Gruppe | Anzahl |Regelungsart | Datum |Handlungsbedarf

2
Bezeichnung Entgeltbestandtell Regelungsart

1 |Angeltung bel Einsatz n verschiedenartigen Enzelaufgaben BV

2 |Ausgleichszahlung flr Lohngruppenreklamation BV

3 |Betriebliche Schichtpramie Protokollnotiz

4 |Betriehliche Zulagentahelle zum Beispiel fir Schichtfiinrer, Telefonbereitschaft etc. Beschluss Paritétische Kommission

5 |Gruppensprecherzulage betriebliche Praxis

6 |Automatische Entgettentwicklung bel Auslernern und Neueingestelten Regelungsabsprache

1 |Zusétzliche Verdienstsicherung aus dem Interessenausgleich aus dem Jahr XY Sozialplan




1. Analyse der Ist-Situation

Bezirk
Baden-Wirttemberg

1.a) Ubersicht Uber die bisherige Entgeltstruktur zu
Grund- und Leistungsentgelt

1.b) Qualitative Analyse betrieblicher Entgelttraditionen

1.c) Bestandsaufnahme entgeltwirksamer Regelungen
und Analyse ihrer Weitergeltung

1.d) Bestandsaufnahme bisheriger Belastungsanteile
am Entgelt

1.e) Abfrage zur Zufihrung und Rickstellung des
ERA-Anpassungsfonds



2. Ausgewahlte eigene ERA-

Bewertungen und Alt-/Neu-Vergleiche |5 wrenbers

2.a) eigene Beschreibung und Bewertung
exemplarischer Tatigkeiten
(10-30 betriebliche , Ankerbeispiele*)

2.b) Grob-Bewertung bestehender Belastungen

C g . Grundentgelt
Betriebliche Ankerbeispiele T -
o) o : g
Nr. Aufgaben- " " o 5 -g 0 .5 ‘%—D % 2
i ' ' e L n 3 [§ : g
L [PESERG icnes [berrcbiches | €2 | 2| o o | 2] 2| g
Lfd-Nr. |Tatigkeit - |und | . 563|512 c €| 5 |3 21 5
Beschétigte N Niveau- | Niwea- |5 5[¢ (2 g [ 22| E|a |8 5| ¢
TS Beispiel | Beispiel | g @ 8|5 % D1 E|S é 2| g
Begriindung Cl<lu|l 0 |I>| ¥ (2 |ajWw| o
Beispiel 1 LG9| 0|B2(E2| D2 | H2 | K2 25 0
Beispiel 2 LG5|A4)0(0| D2 | H1 | K1 121 4




2. Ausgewahlte eigene ERA-

Bewertungen und Alt-/Neu-Vergleiche | wremses

2.c) Grobanalyse Leistungsentgelt

« Welche realen Durchschnittswerte werden aktuell bezahlt in den
versch. Entlohnungsgrundsatzen? (nicht nur im Leistungslohn).

« Welche betrieblichen Regelungen zur Absicherung kollektiver
Durchschnitte gibt es?

« Ist die ,Regelliberleitung” der Leistungsentgelte
nach 83.4. ETV ERA unstrittig?
Gibt es in den betrieblichen Regelungen , nicht leistungsbezogene
Sockelbetrage” (83.4.2 ETV ERA),
die eventuell nicht regeltuberleitbar sind?

« Wo gibt es klinftig ERA-Sockelbetrage?

& Eigene Zielvorstellungen zur Neugestaltung Leistungsentgelt?



2. Ausgewahlte eigene ERA-

Bewertungen und Alt-/Neu-Vergleiche | wremses

2.d) erster Alt-/Neu-Vergleich und _
Abschéatzung zu Uber- und Unterschreitern

Spanne der Grob- Bilanz Uber-/ Unterschreiter
0
EG 7+15% Anzahl | in % |wichtigste Gruppen
Uberschreiter > 10%
T2/3
Uberschreiter @ 10%
T2/4 °
K3/2 Gleichbleibend + 50€
K3/3 Unterschreiter 50-200€
T3/1 Unterschreiter > 200€
M1 Anzahl verglichene Beschéftigte
AWGVII LL o B Aate
nzahl Beschéftigte Gesamt
AWGIX ZL
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Kostenneutralitat und Strategieoptionen |

3. Fallunterscheidungen zur

3.a) Verfeinerung des Alt-Neu-Vergleichs
ZU einer groben Trendrechnung
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3. Fallunterscheidungen zur Kosten-

Neutralitat und Strategieoptionen Bedon-Wirtiemberg

Begrindete Vermutung zur betrieblichen Kostenneutralitat
(auf Basis der groben Trendrechnung)

<Fall 1: Entgeltsumme sinkt, funf Jahre Aufzahlung,
zuséatzlich Auszahlung Anpassungsfonds

<Fall 2: Entgeltsumme zwischen O und +2,79%,
Auszahlung Anpassungsfonds

<Fall 3: Entgeltsumme steigt um mehr als 2,79 %.
Kompensation durch Nichtauszahlung
Anpassungsfonds, dann Reduzierung Sonderzahlung etc.

Konsequenzen der Fallunterscheidung z.B.:

*Steht der Anpassungsfonds ,,zur Vermeidung von Verwerfungen bei
der Umstellung® zur Verfigung oder nicht?

*Werden ,, Grol3zigigkeiten* des Arbeitgebers vom Arbeitgeber oder
von den anderen Beschaftigten bezahlt?



Wirkung der ERA-EinfUihrung

auf die Personalkosten (1) Bedon-Wirtiemberg
(Kurzinformation Kostenneutralitat)

<« Wenn die Beschaftigten im Durchschnitt das gleiche Entgelt
erhalten, wie vor der ERA-Einflihrung,
sinkt die Personalkosten-Summe um 2,79 Prozent

« Wenn die Beschaftigten im Durchschnitt ein um 2,79 Prozent
hdoheres Entgelt erhalten,
bleibt die Personalkosten-Summe gleich

<Auch wenn die Beschaftigten Anspruch auf ein um mehr als
2,79 Prozent hdéheres Tarifentgelt haben (im Durchschnitt), bleibt die
Personalkosten-Summe fir funf Jahre trotzdem gleich

«Auch wenn die Beschaftigten Anspruch auf ein im Durchschnitt
geringeres Entgelt haben, sinkt die Personalkosten-Summe um
maximal 2,79 Prozent

(Jeweilige Tariferhdhungen ausgeblendet)



ERA-EinfiUhrung und Personalkosten (2)

Bezirk

(Kurzinformation Kostenneutralitat) Baden-Wiirttemberg

Beispiel-Grafik: Durchschnittl. Entgelt-Steigerung um 2,79%,
gleichbleibende Personalkosten-Summe, ERA-Einfihrung 1.3.2007

< Jahr 1 (2005/06):
10 Mio. ausgezahltes Tarif-Entgelt,
279.000 € N /.
letzte Rate Zufuhrung ERA-Fonds — |

« Jahr 2 (2006/07):
10 Mio. ausgezahltes Tari gelt,
279.000 €

Auszahlung ERA-Strukturkomponente
(z.B. in zwei Einmalzahlungen) L —

<« Jahr 3 (2007/08): r[/
10.279.000 € ausgezahites ERA-
Tarifentgelt (plus Auszahlung Fonds)

(ohne Sozialversicherungen, ohne Tariferh6hungen, nicht

Jahr 1 200506 Jafr 2: 20067 Jafr 3, 20078



3. Fallunterscheidungen zur Kosten-

neutralitat und Strategieoptionen Bedon-Wirtiemberg

3.b) Einschatzung der Arbeitgeberstrategie:

«Kostenneutrale Einfiuhrung oder
Missbrauch zur Kostensenkung?

«Bereitschaft zur Fortfuhrung
betrieblicher Entgelt-Bestandteile?

«Kooperation in der Vorbereitungsphase oder
abgeschottete Vorbereitung und
Ubergabe mit 8-Wochen-Frist?

<Veranderung der Arbeitsorganisation
vor ERA-EinfUhrung?

< Friher oder spater geplanter Einfihrungszeitpunkt



3. Fallunterscheidungen zur Kosten-

neutralitat und Strategieoptionen Bedon-Wirtiemberg

3.c) Klarung der Handlungsalternativen des BR und
der konkretisierten Ziele fur den betrieblichen
EinfUhrungsprozess

< Eigene Erfolgsmalistabe? |
(Fallunterscheidung zu Ausgangsbedingungen)

< Ergadnzungsbeispiele wo?

<« Konkretisierung Belastungsstufen?

< RegelUberleitung oder Neugestaltung Leistungsentgelt?
<Qualifizierungs- und Arbeitspolitik?

«Absicherung betrieblicher Entgeltbestandteile?
«Verwendung ERA-Anpassungsfonds?

< EtcC.




4. Betrieblich konkretisierte Ziele und

Bezirk

Verelnbaru ngS_ECkpunkte Baden-Wirttemberg

Drei Themen (far eine oder mehrere Vereinbarungen):

«Einfuhrungsvereinbarung zu Einfihrungsschritten,
Zeitplan, Einfahrungszeitpunkt und Zusammenarbeit

Geschaftsleltung/Betrlebsrat

< Evtl. (Absicherungs-)Vereinbarung zu betrieblichen
Ent eltbestandtel en (Erganzungs-Tarifvertrag)
(Fallunterscheidung:
Einzelne, bestimmte Gruppen oder alle)

<« Vereinbarung zur Verwendung/ Auszahlung/
Ansammlung des ERA-Anpassungsfonds



5. Prioritatensetzung und Erstellung

eines Handlungsplanes Bedon-Wirtiemberg

< Realistische Planung der Arbeitsschritte und
der Ressourcen im Betriebsrat
(ERA-Umsetzung geht nicht nebenher
und nicht als Spezialisten-Aufgabe!)

v Kooperation mit dem Arbeitgeber wo madglich,
Konfrontation wo notig
(Erfahrung: Erst wenn's einmal gekracht hat,
gibt's wirklich Kooperation)

«Belegschaft informieren und beteiligen,
Mitglieder gewinnen und halten
(Evtl. Zielkonflikt: Frih informieren und beteiligen, aber
ohne Unsicherheit zu verstarken)



