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Die deutsche Zulieferindustrie:
Ein starker Partner im Automobilbau.

Kennzahlen der deutschen Automobilindustrie 2012

Umsatz Inland Beschiftigte Wertschépfung Inland
OEM Zulieferer OEM Zulieferer OEM Zulieferer
N N N
65 7o 59 7o 5070
Zulieferer: 292.000
Hersteller (OEM): 420.000
Automobilindustrie: 712.000

Quellen: VDA, INDSTAT4, eigene
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Entwicklung der weltweiten Automobilproduktion:
Kapazitatsaufbau in den neuen Markten.

Automobilproduktion nach Landern und Regionen 2000-2020
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Quelle: Polk (USA, Kanada, Mexiko mit Light Trucks)
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Die euroaische Automobilproduktion:
Westeuropa mit signifikantem Riickgang.

Pkw-Produktion Osteuropa

Osteuropa und Russland

Pkw-Produktion Westeuropa

Westeuropa (EU-15)
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Die deutschen Automobilhersteller:
Auslandsproduktion mit kraftigem Wachstum.
[ [
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Herausforderung Technologiewandel:
Europa mit wegweisender CO.-Zielsetzung.

CO2-Entwicklung der Fahrzeugflotte und zukiinftige Zielwerte

Mittlerer CO2-Ausstof3 von Pkw deutscher Konzernmarken
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Quelle: VDA, * Langfristziel 2025 in Vorbereitung
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Die Zulieferindustrie im internationalen Spannungsfeld:
Steigende Anforderungen —kaum finanzieller Spielraum.

Strategische Anforderungen OEM Deutsche Zulieferindustrie Leistungsanforderungen OEM
¢ Verscharfter Wettbewerb OEM stellen hohere e Preisdruck
durch neue Zulifeferer Leistungsanforderungen Prei.s- und .Sondernachlésse,
aus Schwellenlandern »pain-sharing*

e Zwang zur Lokalisierung ' ¢ Vollstandige Kostentransparenz
Zulieferer folgen OEMs, Wertanalyse auf Kosenbasis
Vorschriften zu local-content Zielkonflikt! aus best-cost countries

e Steigende Risiken e Hohere Investitionsaufwendungen

z.B. Garantieleistungen
infolge Volumenbiindelung
bzw. Plattformstrategie

e Steigende Cashflow-Belastung
der Zulieferer, durch héhere Vor-
Finanzieller Spielraum leistungen fiir F&E und Werkzeuge,

der Zulieferer wird enger sowie ldngere Amortisationszeiten
und schwankende Volumen

Folgen fiir die Zulieferer

¢ Sicherung der Ergebnisqualitdt durch Produktion in best-cost countries
¢ Preisdruck gefahrdet Fokus auf Innovation und Wettbewerbsfahigkeit
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Herausforderung Energiekosten:
Zunehmende Belastung in Deutschland.

Strompreise international Strompreisentwicklung Deutschland

Strompreise Industrie 2013
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Beispiel Schaeffler Werk Biihl
(4.000 Mitarbeiter)
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Quellen: Siemens (Strompreise Industrie international), Schaeffler (Strompreise Standort Biihl)
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Die deutsche Automobilzulieferindustrie:
Herausforderungen fiir die Zukunft.

Absatzmarkte Kunden/OEM

e Kein Wachstum in Europa ' e Globalisierung der Lieferkette
e Starkes Wachstum (Global sourcing, Wettbewerber
aus Best-cost countries)

\0?)‘\ e Forderung nach Lokalisierung
von Produktion und F&E

e Steigender Preisdruck
e Kostentransparenz

in Asien (China, Stidkorea, '46

Indien, SEA), Russland, /14--8‘9’

Brasilien und Mexiko '9/',{7
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Die deutsche Automobilzulieferindustrie:

Chancen fiir die Zukunft.

Weltweites Wachstum

e Wachstum in den neuen
Mérkten (Asien, Russland,
Mexiko, Brasilien)

Wertschopfung
und Produktivitat

e Zunehmende Erh6hung
der Wertschopfungstiefe
bei den Zulieferern

e Produktivitat und Effizienz
im internationalen Vergleich
auf hohem Niveau

Dr. Jirgen M. GeifSinger, Schaeffler AG

Innovation

e Losungen fiir die Effizienzsteigerung
und Reduzierung der Emissionen
im konventionellen Antriebsstrang
(Verbrennungsmotor, Getriebe)

e Komponenten und Systeme
fiir die E-Mobilitat

Qualitat

e Deutsche Zulieferindustrie
mit Fiihrungsanspruch fir
qualitativ hdchstwertige
Produkte

e Produktionsstandort
Deutschland erste Wahl
bei neuen Produktanldaufen

w0 Fac



SCHAEFFLER

Chance Technologie:
Schaeffler—Wachstum durch Innovation und Qualitat.
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Chance Technologiewandel:
Schaeffler—Wachstum durch Innovation und Qualitat.

Optimierung Elektrifizierung Hybridisierung Rein elektrisches

Antriebsstrang von Komponenten des Antriebsstrangs Fahren
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optimierung E-Nockenwellenversteller Start-Stopp-Systeme
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Die deutsche Automobilzulieferindustrie:
Voraussetzungen fiir die Zukunft in Deutschland.

Chancen
fiir die Zukunft

e Chancen entstehen durch die
Verschiebung der Wertschéopfung
von den OEM zu den Zulieferern,
insbesondere bei technologisch

und qualitativ hochwertigen
Produkten

e Erhohter Innovationsdruck
durch Technologiewandel
und CO,-Gesetzgebung

e Der Fiihrungsanspruch
im Bereich F&E bleibt auf
absehbare Zeit erhalten,
jedoch werden die Regionen
zukiinftig aufschliessen

Dr. Jirgen M. GeifSinger, Schaeffler AG

Zie
Bescha

in Deutschland

Notwendige
Voraussetzungen

Forderung von Innovationen
Forderung der Entwicklungs-
leistung fiir Innovationen
durch Anreize

Energiekosten
Deutschland muss sich auf
internationalem Niveau bewegen

Wettbewerbsfahigkeit

Kein weiterer Anstieg der
Lohnstiickkosten mit Blick
auf die Wettbewerbsfahigkeit
Flexibilitat

Flexibilitat der Beschaftigung
erhalten (Reaktionsfahigkeit
und Wettbewerbskriterien)

M@FAE



