SUDWESTMIETALL A

Der ERA - TV

Ein Gestaltungsrahmen

fur die Arbeit der Zukunft!



SUDWESTMIETALL A

Bezirk Baden-Wurttemberg

ERA soll

 den Betrieben wieder eine einfache und flexible
Basis fur eine moderne und gerechte
Entgeltdifferenzierung liefern.

e den erforderlichen arbeitsmarktpolitischen
Wandel durch einen entgeltpolitischen
Ordnungsrahmen unterstutzen.

WB, Gy
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WB, Gy

Bezirk Baden-Wurttemberg

Der Entgeltaufbau nach ERA-TV (Monatsentgelt)
- Prinzipdarstellung -

Belastungen/
Umgebungseinfliisse

-
-

Zulage
Leistungsergebnis des Mitarbeiters
: bzw. der Gruppe
leistungs-
abhangiger
Entgeltanteil

. Anforderung der Arbeitsaufgabe
anforderungs-

abhangiger
Entgeltanteil
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1. Das Stufenwertzahlverfahren Bezirk Baden-Wrttemberg

Die Bewertungsmerkmale entsprechen langerfristig
gultigen Schllisselqualifikationen

Wissen und Kénnen

- Anlernen + Ubung
- Ausbildung + Erfahrung

Denken

Handlungsspielraum /
Verantwortung

Kommunikation

Mitarbeiterfihrung

WB, Gy
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1. Das Stufenwertzahlverfahren Bezirk Baden-Wilrttemberg

Differenzierung der Arbeitsaufgaben durch summarisch
beschriebene Stufen je Bewertungsmerkmal

3. Handlungsspielraum / Verantwortung

Stufe Definition

1 Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen.

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit geringem
2 Handlungsspielraum bei einzelnen Arbeitsverrichtungen
(einzelne Arbeitsstufen innerhalb einer Teilaufgabe).

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit
3 Handlungsspielraum bei einzelnen Teilaufgaben (Teil eines
Gesamtauftrages oder Arbeitsablaufes).

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit
4 Handlungsspielraum innerhalb der Arbeitsaufgabe.

Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach allgemeinen Anweisungen
5 mit erweitertem Handlungsspielraum innerhalb der Arbeitsaufgabe.
Alternative Handlungswege bzw. Mdglichkeiten sind gegeben.

WB, Gy
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1. Das Stufenwertzahlverfahren Bezirk Baden-Wirttemberg

Differenzierung (Gewichtung) der Merkmale untereinander
und innerhalb durch die Festlegung von Wertzahlen (Punkte / Arbeitswerte)

Merkmale max. P-zahl
Wissen und Konnen 39 :
3. Handlungsspielraum / Verantwortung

- Anlernen + Ubung Stufe Beschreibung Punkte
- Ausbildung + Erfahrung _ ) ) _

1 Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen. 1
Denken 20 Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit geringem

2 Handlungsspielraum bei einzelnen Arbeitsverrichtungen 3

(einzelne Arbeitsstufen innerhalb einer Teilaufgabe).

Handlungsspielraum /

Verantwortung 17 Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit
3 Handlungsspielraum bei einzelnen Teilaufgaben (Teil eines 5
Gesamtauftrages oder Arbeitsablaufes).
Kommunikation 13
Die Arbeitsdurchfiihrung erfolgt nach Anweisungen mit 7
4 Handlungsspielraum innerhalb der Arbeitsaufgabe.

Mitarbeiterfihrung

Die Arbeitsdurchfithrung erfolgt nach allgemeinen Anweisungen
5 mit erweitertem Handlungsspielraum innerhalb der Arbeitsaufgabe. 9
Alternative Handlungswege bzw. Méglichkeiten sind gegeben.

WB, Gy usw.
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Bezirk Baden-Wurttemberg

E Aufgabe: Instandhalten von komplexen Beispielnr.: 05.03.05.10
u r Ve r e I n faC h u n g d e r Aufgabe: Instandhalten von komplexen Beispielnr.: 05.03.05.10
Aufgabe: Instandhalten von komplexen Beispielnr.: 05.03.05.10
g f h b d o Aufgabe: Instandhalten von komplexen Beispielnr.: 05.03.05.10
I n St u u n g a- e n I e Aufgabe: Instandhalten von komplexen Beispielnr.: 05.03.05.10
Aufgabe: Instandhalten von komplexen Beispielnr.: 05.03.05.10

arifvertragsparteien _ =
122 Niveaubeispiele ==
vereinbart, die verbindlicher —
Bestandteil des st s ot

ren von Fehlern und Stérungen an komplexen Betriebsmittein mit
hes

1, peumatischen , ggf. unter
n:lJng “von Diagnosesysitmen. Art und Unfang der Stonungs- und

]
Schadensbehebung innerhalb bestimmter Grenzen nach wirtschaftichen
festiegen bzw und In wichtigen
» Fallen den Vorgesetzten informieren und Vorschidge zur

Durchfiihren von Reparatur-
und Monlag it

g machen. Die Aniagen in Betrieb
nenmen. Maschinensteerungen anpassen, Bearbeitungsprogramme
karrigieren, Testiaufe durchidhren und entsprechende Dokumentation
erstellen. Bediener e en.

Umfangreiche und schwierige Reparaturen, Erweiterungen und Umbauten
durchft

ilen, Zusalz- und Hilfseinrichtungen nach
Zeichnung, Skizze, oder Anweisung

Schwachstellen analysieren und beseitigen bzw. bei der Erarbeitung von
Vorschidgen zur Schwachstellenbeseitigung mitwirken,

Bei der Demontage und Montage elektrischer Baugruppen mitarbeiten.

Durchfohren von Wartungs-  Durchfuhren schwieriger und hochwertiger Wartungs- und

und Instanchaltungsarbeiten an Betriebsmitisln nach voregenden
Wartungsplanen. Mafinahmen zur wirlschaftiichen Wartung us
Insizaneitung owle i Anpassung von Waitungastaadeids anragen

Neuanlagen und Erweiterungen nach vargegebenen Planen erstelien

ERA-Tarfbeispiel 05. Dienstiistungen

- 03 —o5 Mechanik

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Das Prinzip der Niveaubeispiele stellt eine wesentliche
Veranderung der Arbeitsbewertung dar!

Die Verwendung von Niveaubelispielen auf Basis der
Tarifbeispiele

vereinfacht die Bewertung,
reduziert den Pflegeaufwand,

vermindert das zukinftige Konfliktpotential.

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Konfliktilbsungsverfahren der PaKo _
Alternativen

1. Stufe

FerliElsene Kemmission : Uber Geschaftsordnung der PaKo kann einver-
...............-----uu.-.-.-...............) nehm“Ch eln Vermr[tlungSVGI'SUCh AG BR
2 Stufe : zwischengeschaltet werden.

Erweiterte Paritatische
Kommission

| R BR gy, CRNTNIS .
3.1 Stufe Losentscheid
Schiedsstelle mit Vorsitzendem - ) .
(Ermittlung des Vorsitzenden durch Uber Geschaftsordnung der PaKo kann einver-
Losentscheid aus dem Pool) : nehmlich der Losentscheid festgelegt werden.

(Vermittlungsversuch)

Der Arbeitgeber kann den Losentscheid einsei-
: tig festlegen (fur 2 Jahre). In der Periode
3.2 Stufe i kann nur einvernehmlich zur Standardlésung

Schiedsstelle und Spruch : zuruickgekehrt werden.

(Merkmalsstufen bzw. Entgeltgruppe
Im Rahmen der Antrage der Parteien)
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Vereinfachtes Einstufungsverfahren

(BetriebsgroRenregelung)

In Betrieben mit bis
zu 500 Beschaftigten*

A

Bezirk Baden-Wurttemberg

*Fur konzernabhangige Betriebe
mit bis zu 300 Beschaftigten

WB, Gy

Keine standige
Paritatische Kommission
(d.h. keine
Fall-zu-Fall-Uberprifung)

BR nimmt das verbindliche
Einstufungsergebnis
des Arbeitgebers entgegen
BR kann reklamieren (§ 10)
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Vereinfachtes Einstufungsverfahren Bezirk BEECT
(Reklamation)

Reklamation der
Entgeltgruppe

Bildung einer
Paritatischen Kommission
(je 2 Vertreter)

Freiwillige BV:

 Einrichtung einer
standigen PaKo

» Festlegung von je 3
PaKo-Mitgliedern

WB, Gy

Aufgaben, Rechte und
Konfliktldsung
ansonsten identisch
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WB, Gy

Grundentgeltdifferenzierung
(Grundmodell)

A

Bezirk Baden-Wurttemberg

Anlernaufgaben

T 7- h6herer Leistungsanteil

11213(4[5]|6]|718]|9(10(111(12({13]|14|15|16|17
Typisch: Geldbetrag

Anmerkung: Heute haben wir jew. 7 Gruppen fur K u.T, sowie 12 LG in der Summarik.
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WB, Gy

A

Bezirk Baden-Wurttemberg

Grundentgeltdifferenzierung
(Optionsmodell)

ZS

112|3[4]|5(6]|7(8|9][10

11

12

13

14

15

16

17

ES

Die Eingangsstufe (ES) liegt immer um 1/3 der Differenz zur niedrigeren

Entgeltgruppe unter der jew. EG.

Die Zusatzstufe (ZS) liegt immer um 1/3 der Differenz zur h6heren

Entgeltgruppe tber der jew. EG.

Anmerkung: Heute haben wir 50 Geldbetrage allein im Angestelltenbereich!
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Bezirk Baden-Wurttemberg
17 Entgeltgruppen in den monetaren Grenzen des Tarifbereichs!

4.000 €

4014,50

3.500 €

3799,25

3562,47

3.000 €+

3175,01
3368,74

2981,28

2.500 €

2615,35
2787,55

2453,90

2.000 €

2303,23

2152,55

1.500 €

1592,89
1635,94
1722,04
1808,14
1915,77
2023,40

1.000 €

500 €

0 €

WB, Gy



SUDWESTMIETALL A

Bezirk Baden-Wurttemberg

Berucksichtigung von Belastungen durch eine Zulage
- Grundsatze -

Keine Bezahlung von
Gesundheitsschaden!

Gleiche bzw. vergleichbare
Belastung wird einheitlich Gber
eine Zulage abgegolten!

Eine Belastung

e der Muskeln

e durch Reizarmut

e durch Larm und

e durch sonstige Umgebungseinfliisse
wird bezahlt, wenn sie nachhaltig tber
eine mittlere Belastung hinaus geht!

WB, Gy
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A

Bezirk Baden-Wurttemberg

Berucksichtigung von Belastungen durch eine Zulage
- Zulagesystem -

Je 2 Belastungsstufen mit
gleicher Gewichtung fur:

» Belastung der Muskeln

* Belastung durch Reizarmutl\
fuhren zu
einem

e Belastung durch Larm I— —>

» Belastung durch sonstige
Umgebungseinflisse

*NW/NB u. SW/HZ: in Giel3ereien
auch 5 Punkte und 12,5 % moglich.

WB, Gy

Zulagesystem fur Belastungen

Punkte| Geldbetrag in % der EG 7
1 2,5 %
2 5,0 %
3 7,5 %
4 * 10,0 %
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Bezirk Baden-Wurttemberg

ERA - Leistungsentgelt

3 Methoden
einzeln oder in Kombination

Kennzahlen-
vergleich

Beurteilen Zielvereinbarung

Mogliche Leistungsmerkmale bezogen auf (Anlage 3):

Prozesse (z.B. Menge, Zeit, Nutzung),

Kunden (z.B. Kundenreklamation, Kundenzufriedenheit),
Produkte (z.B. Problemlésung, Ideenentwicklung),
Mitarbeiter (z.B. Initiative, Einsatz),

Finanzen (z.B. Gemeinkosten, Bestande).

WB, Gy



SUDWESTMIETALL A

Bezirk Baden-Wurttemberg

Es gibt keine tariflichen Entlohnungsgrundséatze mehr!

Es ist jedes sinnvolle Leistungsentgeltsystem im _Tarif moglich.

Nur echte Gewinnbeteiligungen mussen ,on top* erfolgen.

WB, Gy



A

SUDWESTIVEETALL
Bezirk Baden-Wurttemberg
+ MB + Auswahl der Methoden zur Ermittlung des Leistungsergebnisses
- keine MB I
I | |
MB Uber Beurteilung Kennzahlenvergleich Zielvereinbarung
Leistungs- +; wenn keine & + ; aber Vetorecht des
merkmale Regelung: Tariflich AG
geregelt
Geldzuordnung CTURS'Ige Fest, + Kennlinie + fur Zielerfullungsgrad
; legung durch AG
Leistung - Entgelt
LeistUl g Suu ; Methodische - nur individuell
Ermittlung
Erwartung des AG
oder

Vereinbarung

Mitbestimmung bei der Gestaltung des ERA-Leistungsentgelts

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Tarifliches Leistungsentgelt

Leistungs-
entgelt A
130%" [T =8N T 5 A S S — —
Mitbestimmung Uber die
Leistung-Entgelt-Relation
(eingeschrankt Beurteilung) T el ee
. > Leistungsentgelt
115% zwischen
0 und 30 %
y. >

100% —|-='
Leistungs-

ergebnis
Systembezogene Betrachtung

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Tarifliches Leistungsentgelt

Leistungs- A
entgelt Der ERA-TV sieht nur Malshahmen bezogen
auf den Betriebsdurchschnitt vor.

@ Bandbreite
O -~ ~ - = - =S - =~ == - deren Unter-
115% } /Uberschreitung
w00 S e I L ok e zur Beratung
113,5% = = verpflichtet

Aufzahlungspflicht des Arbeitgebers

>
Lelstungs-

Betriebsdurchschnittliche Betrachtung €rgebnis

WB, Gy
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Vorbereitungsphase
- Einfhrungsorganisation

- Schulung

- Tatigkeitsbeschreibungen
- Zuordnung der MA zu den
einzelnen Tatigkeiten

Vorbereitungsphase

Ermittlung der Belastungs-
zulagen

Vereinbarung neuer Leistungs-
entgeltsysteme

Vorbereitung der Abrechnung
etc.

%

Abschluss

WB, Gy

3Jahré

—T*

Letzte
Strukturkom-
ponente wird

wirksam

[

Stichtag der Einfihrung im Betrieb
Zeitpunkt der Kostenbilanzierung

>

EinfUhrungsphase

A

Bezirk Baden-Wurttemberg

Verlangerung der

™

EinfUhrungsfrist nur
mit Zustimmung der
Tarifvertragsparteien

Werkzeuge zur betrieblichen Kostenneutralitat !

5 Jahre




SUDWESTMIETALL A

Bezirk Baden-Wurttemberg

ERA-TV Einfuhrung (ETV-ERA)
- sachliche Voraussetzungen -

*» Bestimmungen des ERA-TV sind anzuwenden
*» Entgeltanspriche entstehen bis zur Einfihrung nicht

*» Ersteinstufung

= Neubewertung
= verbindliche oder vorlaufige Einstufung durch AG

% Reklamation

=» innerhalb von 3 Jahren nach der ERA-Einfuhrung
nur, wenn Arbeitsaufgabe nicht der bewerteten
Arbeitsaufgabe entspricht

WB, Gy
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WB, Gy

ERA-TV Einfuhrung (ETV-ERA)
- EinfUhrungsvereinbarung -

A

Bezirk Baden-Wurttemberg

Betriebsparteien kdnnen vereinbaren

% Zeitplan
** Vorgehensweise flur die Bewertung

= Arbeitsaufgaben
=» Belastungssituationen

“* Anpassung

=» bestehender bzw.
=» Abschluss erforderlicher BV's
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Rechtslage:

Mit EinfUhrung des ERA-TV verlieren alle betrieblichen Vereinbarungen
auf Basis der alten Tarifvertrage ihre Geltung, es sei denn, der ERA-TV
regelt den Sachverhalt genau wie zuvor.

-> Bestehende Leistungsentgeltsysteme sind ohne Kindigung aulier
Kraft.

Deshalb regelt der ETV ERA explizit deren Weitergeltung, wenn nichts
Neues vereinbart wird.

Grundsaétzlich verlieren auch kollektive Regelungen zu UT-Entgelten, die
sich auf die heutigen tariflichen Regelungen beziehen oder deren
Geltung voraussetzen, mit betrieblicher ERA-Einfihrung ihre Geltung,
ohne dass es einer Kindigung bedarf. Damit entfallen die
entsprechenden Vergutungsbestandteile bei allen betroffenen
Beschaftigten unmittelbar mit der ERA-Einflihrung.

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Umstellung Leistungsentgelt nach ERA-TV

Freiwillige BV Keine freiwillige BV

!

!

ERA - Leistungsentgelt Uberleitung nach Regeln

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Umstellung Leistungsentgelt nach ERA-TV
- Regeln zur Uberleitung -

Kollektive Regeln Individuelle Regeln

s Umrechnung der g Verdienstgrade “ Umrechnung des individuellen

% Kappung der g Verdienstsgrade vemliensiglEnies

% Kappung des Leistungsentgelts

s Anpassung der g Verdienstgrade bis !
15 %, wenn systembedingte betriebl. < betrieblich ermdglichter
Kosten i
Mehrverdienst
> 2,79 % -
S >2,79% < ERA-Ausgleichsbetrage
L <2,79 % -
’ % Unterschreiter
L >479%inden EG1-6 . .
im Zeitlohn L Uberschreiter

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

ERA-TV Einfihrung (ETV-ERA)
- Unterschreiter -

** Anrechnung tariflicher Bestandteile, wenn
sie durch die ERA-Einfuhrung entfallen

» Empfehlung zur Anrechnung tbertariflicher
Verdienste

* Anpassung zum Stichtag der
ERA - EinfiUhrung um bis zu 100 €

** Anpassung jeweils nach 12 Monaten um
bis zu weiteren 100 €

% spatestens nach 60 Monaten vollstandige
Anpassung

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

ERA-TV Einfuhrung (ETV-ERA)
- Uberschreiter -

*» Begrenzung des Verdienstrisikos auf max.
10 % des Entgelts

s dariber hinausgehende Betrage ergeben eine
regelmaldige Zulage (dynamisiert)

** Anrechnung

= 12 Monate nach Mitteilung 1. Tariferh6hung
=» weitere Tariferndhungen bis auf 1 %
= Erhdhung des Grundentgelts
zzgl. LE - Antelle
= Erhdhungen der Belastungszulage

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

ERA-TV Einfahrung (ETV-ERA)
- Regeln zur Kostenkompensation -

** Bei betrieblichen Mehrkosten, soweit sie 2,79 % Ubersteigen,
erfolgt dies durch:

=» Anrechnung von im Kostenvergleich nicht einbezogenen

Bestandteilen des Monatslohns bzw. -gehalts jeglicher
Art und Herkunft

=2 Verwendung des ERA-Anpassungsfonds

=» Ausgleich der verbleibenden Differenz durch Reduzierung
der tariflichen Jahressonderzahlung

** Bei geringeren betrieblichen Kosten erfolgt dies durch:

=» Auszahlung des ERA-Anpassungsfonds

=» Ausgleich der bestehenden Differenz durch Erhéhung
der betrieblichen Jahressonderzahlung

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

ERA-TV Einfiihrung (ETV-ERA)

Bei Beschaftigten,

=» die am Einfuhrungsstichtag mindestens
54 Jahre alt sind und

=» dem Betrieb mindestens ein Jahr angehdren,

wird der Ausgleichsbetrag nicht abgebaut.

Er nimmt an Tariferhéhungen teil.

WB, Gy
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Bezirk Baden-Wurttemberg

Mehr- und Minderkosten durch den ERA-TV

nach § 5.3
z.B.4%
2,719 % ——
. 2,79 %
Ausgleich
0 % nach 8 5.4
0 @ ==l e e e e T}
z.B.2%
Minder- Gleiche Mehr- Illﬂoe:tre-n
kosten Kosten kolsten '
~__ s
———
Entgeltsumme
alt* Entgeltsumme
Lohn/Gehalt .neu” ERA-TV

WB, Gy



