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Arbeitszeit und Gesundheit — Zusammenhange und
Einflussfaktoren

« Zusammenhange
— Gesundheitliche Gefahrdung = Belastungsintensitat x Arbeitszeit

— Belastungsintensitat wird durch Umgebungseinflisse, physische und
psychische Belastungen bestimmt

» Kiriterien fur die Belastungen durch Arbeitszeit:
— Dauer der Arbeitszeit: taglich, wochentlich, usw.
— Lage der Arbeitszeit: Nachtschicht, Schichtdienst
— Verteilung der Arbeitszeit: Pausen, Erholzeiten
— Flexibilitat und Dynamik der Arbeitszeit: Einfluss, Planbarkeit



nichts als RAUCH

filr gesunde Arbeit

Gesundheitliche Risiken durch Arbeitszeit

— Wirkung aller Belastungen nimmt zu

— Risiko von Arbeits- und Wegeunfalle steigt

— Krankheitsrisiko steigt

— Erh6éhung des Sterblichkeitsrisikos

— RIisiko psychischer Beeintrachtigungen und Stérungen

— Risiko psychosomatischer Beschwerden

— Storung von Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf

— Einfluss auf Motivation, Kreativitat und Leistungsbereitschaft
— Einfluss auf Gesundheitsverhalten
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Uberlastungskreislauf — Gleichzeitigkeit von Uberforderung
und Untererholung

Erholungsschuld
entsteht

A=

Gleichzeitig Leistungsfahigkeit
weniger Zeit fur wird nicht voll
Erholung regeneriert
Langere
Arbeitszeit fur die Arbeit = Leistung x
gleiche Zeit
Arbeitsmenge
é_—




Lage und Verteilung der Arbeitszeit

« Zusammenhang von Tageszeit und Leistungsfahigkeit
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— Tag-Nacht-Rhythmus flihrt besonders bei Schichtarbeit zu erh6hter Belastung
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Quelle: (Oppolzer, 1999)
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Wirkung von Schichtarbeit
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Modell zur Belastungen durch Schichtarbeit o geseimctes Arbeit

Belastungen durch Schichtarbeit

Charaktersitika der Schichtsysteme

Individuelle und situationsbezogene Unterschiede

Gestorte Gestorte
biologische Schilafstorungen familidare und soziale
Rhythmen Beziehungen

Akute Wirkungen auf Stimmung und Leistungsvermogen

Chronische Beeinflussung der Gesundheit

Sicherheit und Effektivitdat

Quelle: bundesarbeitsblatt
1-2006
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Rechtlicher Rahmen zu Arbeitszeiten nicnts af/nggWH

1. Arbeitszeitgesetz

8 Stunden Tag (Ausnahmen: 10 bzw. 12 Std.)
11 Stunden Ruhezeit

Pausenregelungen

2. Betriebsverfassungsgesetz
Mitbestimmung § 87 -> Betriebsvereinbarungen
Uberwachungspflicht § 80

3. Bildschirmarbeitsverordnung

Regelmaldige Unterbrechung der Bildschirmarbeit (5 - 10 Minuten pro Stunde,
spatestens nach 2 Stunden 20 Minuten) oder als bezahlte Pause!

4.  Arbeitsschutzgesetz
» Arbeitszeit als Teil der Gefahrdungsbeurteilung (§ 5 ArbSchG)
« Zusammenwirken mit Arbeitsablaufen, Arbeitsmitteln, Organisation usw.

5. Geltende Tarifvertrage
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Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen

1. Die Zahl der aufeinanderfolgende Nachtschichten soll
maoglichst gering sein

. Es gibt keine echte Anpassung an die Nachtschicht

. Problem: subjektive Empfinden oft anders

. Erhohte Unfallgefahr

. Maximal 2-3 Nachtschichten hintereinander (Knauth, 1995)
2. Arbeitsfreie Zeit nach der Nachtschicht Phase

. Maoglichst langer als 24 Stunden

. Zeitnaher Ausgleich zur besonders belastenden Nachtschicht
3. Wochenendfreizeit

. Freizeit am Wochenende (sozial) besonders Wertvoll

. zwei oder mehr tage zusammenhangender Freizeit sind besser als
einzelne Tage
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Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen

4. Ungunstige schichtfolgen Vermeiden
. Rickwartsrotierende Systeme (Nacht-Spéat-Frih) sind ungunstiger
. Problem: Ruhezeiten (11 Stunden) kbnnen nicht eigehalten werden
. Nacht-Frei-Frih verkirzen die Freizeit
. Lange rotierende Systeme sind ungunstig

5. Fruhschichtbeginn

. Fruhschicht sollte nicht zu frih beginnen (7:00 Uhr besser als 6:00
Uhr)

6. Massierung von Arbeitszeit
. Viele Arbeitstage hintereinander sollten vermieden werden

. Massierung von Arbeitszeit an einzelnen Tagen sollte vermieden
werden
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Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen

7. Arbeitsbelastung

« Art der Tatigkeit und Hohe der Belastungen sollten bertcksichtigt
werden

« Grenzwerte sind auf 8 Stunden berechnet
« Bei hohen Belastungen nicht langer als 8 Stunden
8. Wochenarbeitszeit
« Die Wochenarbeitszeiten sollten mdglichst gleichmaflig verteilt werden
« Arbeitszeit und Freizeit sollten einander Entsprechen
9. Vorhersehbarkeit
« Schichtplane sollten Gberschaubar und vorhersehbar sein
- Kurzfristige Anderungen sollten vermieden werden
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Schwierigkeiten bei der Einfihrung neuer Schichtsysteme

Obwohl gerade kurzzyklisch, vorwartsrotierende Schichtplane
gesunder sind, werden sie oft von den Beschaftigten Abgelehnt:

— Kein Wechsel im Wochenrhythmus -> Schicht nicht synchron
zum gesellschaftlichen Leben

— Insgesamt mehr Schichtwechsel — gerade das Wechseln
zwischen den Schichten wird als belastend Wahrgenommen

— Mehrere Wechsel in einer Woche

— Viele Beschaftigte haben ihren Alltag an die Schichtarbeit
angepasst -> jede Veranderung gefahrdet das Arrangement =
Stdrung von Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf



nichts als RAUCH

filr gesunde Arbeit

Schwierigkeiten bei der Einfihrung neuer Schichtsysteme

— Ubersicht geht verloren -> ,Welchen Wochentag haben wir
eigentlich heute?”

— (Ehe-) Partner / Lebensgefahrte im gleichen Schichtsystem

— ,Das mag ja in der Theorie schon gut sein... , aber praktisch
nicht machbar.”

— Veranderungen = Unsicherheit
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Positive Erfahrungen bei der EinfiUhrung neuer
Schichtsysteme

In einigen Betrieben konnten neue Schichtsysteme erfolgreich
eingefuhrt werden. Hier einige Ansatze zur Verbesserung der

Akzeptanz neuer Modelle:

— Die Beschaftigten bei der Gestaltung neuer Schichtplane mit
einbinden -> MTU Friedrichshafen

— Pilotbereich und Pilotphase -> Weg zurlck ins alte
Schichtsystem offen halten

— Abstimmung Uber Schichtplane -> ACHTUNG: stellt man
Beschaftigten vor die Wahl: ,alte und neue Schichtplane?”,
gewinnen meist die alten Plane
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Positive Erfahrungen bei der EinfiUhrung neuer
Schichtsysteme

Abstimmung zwischen verschiedenen Varianten der neuen
Schichtplane

Abstimmung erst nach Abschluss der Pilotphase (am besten
nicht < 6 Monate)

Wenn maoglich, Freiwillige fur die Pilotphase / Pilotbereich finden

,RuUckkehrrecht" ins alte System erhoht die Akzeptanz der neuen
Anséatze — man kann sich eher darauf einlassen



