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. SICK auf einen Blick
. Ganzheitliche Gefahrdungsbeurteilung (GGB) bei SICK

. Flexible Arbeitszeiten und Zeitwertkonto
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Betriebsrat SICK
@)’ SICK an e|nem Blle Sensor Intelligence.

Gegrindet 1946 - Gber 60 Jahre Sensorerfahrung
Rund 6.000 Mitarbeiter weltweit

In 88 Landern prasent:
Mit fast 50 Tochtergesellschaften und Beteiligungen

sowie zahlreichen spezialisierten Fachvertretungen

902 Millionen EUR Konzernumsatz
im Geschaftsjahr 2011

Breitestes Produkt- und Technologie-Portfolio der Branche §

Flhrend in der Innovation von Sensorlésungen

SICK - weltweit einer der flUhrenden Hersteller von Sensoren
und Sensorlésungen flr industrielle Anwendungen

Betriebsrat SICK AG 23.10.2012 — Betriebsratekonferenz Pforzheim Bericht: Hermann Fehrenbach 2



Betriebsrat

kac P SICK auf einem Blick

SICK

Sensor Intelligence.
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@ P SICK auf einem Blick

SICK

Sensor Intelligence.

Chemie

Kraftwerl

Metalle & Stahl
Millverbrennung & Recycling
Ol & Gas

Petrochemie & Raffinerien

fement

Urmiere tmanagement

SICK

Sensor Intelligence.

Prozessautomation
) W

Automobil

Lebensmittel & Getranke
FPharma & Kosmetik
Druck & Fapiar
Elektronik & Solar
Holz & Mabel

Textil

Antrisbstec hnik
Handling
Werkzeugmaschinenbau
Robotik

Werpackung

Flughafen

Hafen

Handel

Kurier, Express, Post & Cargo
Verkehr

Flurfarderfahrzeuge

Lager & Fardertechnik

Betriebsrat SICK AG

23.10.2012 — Betriebsratekonferenz Pforzheim

Bericht: Hermann Fehrenbach [y



Betriebsrat
@ D) Personalzahlen am 31.12.2011 SSI.Ctlug

Anzahl-Mitarbeiter-Vertrage am Standort Waldkirch/  Reute ca. 2.400
davon in Vollzeit 87 %
und in Teilzeit 13 % - (w =10% und m = 3 %)

Durchschnittsalter 40 Jahre
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Betriebsrat

S|(:|<\AGQ>)' Integration in das BGSM/HR

SICK

Sensor Intelligence.

Demographiestabiles Unternehmen

Strategie
Betriebliches Gesundheits- und Sozialmanagement (BGSM)
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Betriebsrat

SICK\AGD)’ Ganzheitliche Gefahrdungsbeurteilung (GGB) SICK

Sensor Intelligence.

Ziel: Erkennung / Analyse der Gefahrenquellen psychischer und physischer Gesundheit in den

Abteilungen — MalRhahmen ableiten und durchfihren — Wirksamkeitskontrolle und Sicherung
der Nachhaltigkeit

Entwicklung eines Standardprozesses GGB
Durchfuhrung GGB in weiteren Bereichen der SICK AG

||

e

Fokus: Fehlbelastungen erkennen, Risiken vermeiden
und Ressourcen starken
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Betriebsrat SICK
@)’ Warum Ganzheitliche Gefahrdungsbeurteilung? S

Veranderungen Demographischer Gesetzliche Leitbild zur
in der Arbeits- Wandel Anforderungen Gesundheits-
und Lebenswelt férderung
P~
‘%
= C . =
o~
Jreschatslaitung Und Betriebsrat
i A Arheitccschutzoasetz der BICK A5G waller in det
PS}"ChISChE Alter_werdende [“ﬂtUSEU ,:' J Limsetzung einetganzheitlichen,
Belastungen nehmen Arbeitnehmer: G, umfassenden Und praventivan
2U sndert - Malinahnien des Gesundheltspolifik
Beisgieb' ienrfzr:d:rui en Arbeitsschttzes (§ 1) Eﬁgagr:r;ﬁ::gﬂ Gesundhait aliet
: : Bedﬂrfnissc?un::i - Beurteilung |j:er Sk hﬂilartJEitErIInngn'wéhrend
o Lol Arbeitsbedingungen (§5) e LS R
o - Mitwirkungsrechte Lnd - deysieh Aokl
;‘;ﬁ:ﬁi‘;hﬂbung Beruf / pilichten der Mitarbeiter i;ﬁfﬁ&gﬁ{;ﬂg;;ﬁ i
A Belastunosrakioran sowiahl
- : @3 § ]_5 1_” physischer, psychischer als alch
-Unsicherheiten - Mitbestimmung des sozialer Art minderm und die
Eetrichorates F'l:utgn_tiala i der Arbealt starken”
(Leitbild SICK AG, 2003)
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Betriebsrat .. : SICK
m\AG.))' Personalpolitik bei SICK T
Flexibilisierung der Arbeitswelt - Zeit-Wert-Konten o

Funktionsweise von Zeit-Wert-Konten

_ Freistellungs-
Arbeitsphase phase

Bezahlte Freistellung

o G|eItZEIt— ZeitWertKonto WEitEI'b"dUﬂg
guthaben Befristete Verkiirzung
der Wochenarbeitszeit

« Bruttoentgelt

Friiher in ,Rente”

Verkiirzung der
Wochenarbeitszeit
vor der Rente

+ Ertrége > Altersversorgung

Kapitalanlage

mit MetallRente

Einzahlungen steuer- und sozialabgabenfrei Steuemn und Sozialabgaben erst bei Auszahlung

Betriebsrat SICK AG i 23.10.2012 — Betriebsratekonferenz Pforzheim Bericht: Hermann Fehrenbach
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Betriebsrat

Ykac_ D P Gleitzeit-Ampelmodell

SICK

Sensor Intelligence.

Mitbestimmungs-
bereich + 20

Kapazitéts-
resanse

+ 40

Mormal-
bereich

-120

Arbeitszeitgestaltiung obliegt der
Verantwortung der F Ghrungskraft
{ab der 81. Stunde Mehrarbeit moglich)

Kurzfristige Uberschreitung innerhalb eines

Monats ist moglich, sofern die Gleitzeit zum )

Monatsende im gelben Bereich st

Arbeitszeitgestaltung obliegt der
Yerantwortung der F Ghrungskraft und des
Mitarbeiters

Arbeitszeitgestaltung obliegt der
Verantwortung des Mitarbeiters

Langerfristige Uberschreitungen (= 1
Monat) des grinen Bereichs sind mit der
Fahrungskraft abzustimmen.

Arbeitszeitgestaltung obliegt der
Verantwortung der Fahrungskraft und des
Mitarbeiters

Deer rote Bereich sollte vermiedsan wernden

Kurzfristige Unterschreitung innerhalb eines
Monats ist maglich, sofern die Gleitzeit zum
Monatsende im gelben Bereich ist.

Ubertrag ZeitWertKonto*
Gleitzeitstunden
{max. 120 Std. p.a.) Umwandiung
Altersvorsorge

vl zu dan Moglichkeiten des
ZeitWertkontos die

Estriebsyersinbarung ., ZeitWertkonto"

Betriebsrat SICK AG
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Betriebsrat SICK
S|CK\AG‘>>’ G |e |tze |t-Am pe I m Od e I I Sensor Intelligence.

Sondermodell der Projektarbeitszeit

Gilt nur flr einen eingeschrankten Personenkreis von Projektmitarbeitern mit bis zu 180
Stunden.

Nach dem Abschluss eines oder mehrer Projekte kann der Mitarbeiter den aufgelaufenen
Gleitzeitsaldo in H6he von maximal 180 Stunden zeithah abbauen. Dies kann auch im
Zusammenhang mit Urlaub genutzt werden.

Gleitzeit-Kappung:

Gleitzeitstunden oberhalb der Grenze von + 80 Stunden werden zum Monatsende gekappt.
Bei einer geringfligigen Uberschreitung kann der Mitarbeiter tiber seine Fuihrungskraft
einen Ubernahmeantrag stellen.

Die Betriebsparteien sind sich einig, dass keine Stunden verfallen durfen. Abgeschnittene
Stunden werden vom Arbeitgeber dokumentiert und dem Betriebsrat einmal pro Jahr
mitgeteilt.

Trotzdem haben sich von den Tarifmitarbeiterinnen seit Anfang des Jahres 2012 auf dem
Verfallkonto wieder Stunden angesammelt. Dieses Problem muss noch bearbeitet
werden. Grundsatz : Geleistete Arbeit ist zu vergiten

Betriebsrat SICK AG 23.10.2012 — Betriebsratekonferenz Pforzheim Bericht: Hermann Fehrenbach
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Betriebsrat

SICK

@)’ E| nbn ng u ngsmOg“Ch kelten Sensor Intelligence.

Entgelt

Gleitzeit

(AT-Mitarbeiter) (Tarifmitarbeiter) (40 Std.-Vertrag)

2,5 Stunden

ZeitWertKonto

Auswahl

Befristete Ruhestandsnahe
Freistellung Freistellung

Ziel: Flexibilisierung der Arbeitszeit

>

MetallRente

Zusiatzliche Entgeltumwandlung

Ziel: Altersvorsorge

Betriebsrat SICK AG

l 23.10.2012 — Betriebsratekonferenz Pforzheim

Bericht: Hermann Fehrenbach 12



Betriebsrat

@ ) Verwendungsoptionen

SICK

Sensor Intelligence.

R
T

r
L

itzeit

Stichtage Mai + Oktober:
Ubertrag

(max. 120
Stunden p.a.)

35/40 Std|

betriebliche Altersvorsorge

vorgezogener Ruhestand

Befristete Freistellung

abgesenkte Arbeitszeit
ohne Entgelireduzierung

€ (bei Projektarbeitszeit)

—

ZeitWertKonto
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Betriebsrat SICK
SICK\AG> 3) Anlag efOrmen Sensor Intelligence.

SICK ZeitWertKonto Betriebliche
Altersversorgung
Allianz @) Allianz () MetallRente £A
Global Investors Global Investors PO G

MetallRente™

Allianz PIMCO Ultra Short Term
Arilago Auf Werterhalt ausgerichteter Euro_ -PT-EUR
Lebenszyklus (LPPI)? (Vormals Allianz PIMCO Money
Plus Euro)

Ruhestandsnahe Befristete

Verwendungszweck Fiistelung Frcisteliung Altersrente
: Direkte Anlage am Kapitalmarkt Direkte Anlage am Kapitalmarkt g sl Deckungss_to_c:k Ll
Beschreibung : : Ausgleich von kurzfristigen
mit voller Transparenz mit voller Transparenz
Wertschwankungen
Anlagehorizont Langfristig Kurzfristig Langfristig

Eingezahlte Betrage Anteilpreisgarantie auf 6- Rechnungszins der
(Kapitalerhalt) Monatssicht Lebensversicherungen

" LPPI = Lifecycle Proportion Portfolio Insurance
"} Im Durchfiihrungsweg Direktversicherung
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Betriebsrat
S'CK\AG> ) Beispiel SSI.Ctl.g

Befristete Freistellung fur 3 Monate

Eine Mitarbeiterin lasst sich fur 3 Monate freistellen. In dieser Zeit erhalt sie ihr Bruttomonatsentgelt
weiterhin - Auszahlung aus dem ZeitWertKonto.

Wahrend der befristeten Freistellung erfolgt keine Einzahlung in das ZeitWertKonto.

4.000,00 €
3.000,00€
O Entnahme ZWK
2.000,00 €
’ O Aufbau ZWK

@ Entgelt auf Basis von 37,5 h/ Woche

I

7 8 9 Monate

Betriebsrat SICK AG 23.10.2012 — Betriebsratekonferenz Pforzheim Bericht: Hermann Fehrenbach 1A



Betriebsrat

S'CK\AGD P Zeitwertkonto

SICK

Sensor Intelligence.

Ca. jeder dritte SICK-Mitarbeiter hat ein Zeitwertk

In 2011 haben 11 Mitarbeiter eine befristete Freist
in 2010 waren es 19 Mitarbeiter.

onto.
ellung genommen,;
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Betriebsrat _ SICK
SlCK\AGD>’ ZeItWe rtko nto Sensor Intelligence.

Kritik Zeitwertkonto bzw. Langzeitkonten — Flexibili sierung in eine
Richtung, ndmlich Ausdehnung von Arbeitszeiten

- Ausdehnung der 40-Stundenvertrage aufgrund von Flexi-Verhandlung zur Sicherung des
Produktionsstandortes.

- Zusatzliche Flexibilisierung tber die Gleitzeit (Obergrenzen und Zeitwertkonto).
- Bezahlung von Uberstundenzuschlage entfallen faktisch.

- Belastungen durch dauerhafte Mehr- bzw. Uberarbeit nimmt enorm zu.

- Nicht beschéaftigungswirksam.

- Freizeitblock kann evtl. aus betriebsbedingten Griinden (Projekt) doch nicht wie
gewilnscht genommen werden.

- Zeitwertkonto unterliegt den Gesetzen am Finanzmarkt.

Trotzdem ist es auch Wunsch von Mitarbeiterinnen, da  ss es eine Gleitzeitregelung gibt
und auch die Moglichkeit eines Sabbatical bzw. eine  r Auszeit bestent.

Und Trotzdem: Das Thema Arbeitszeit muss wieder mehr in den Betrieben in Blickpunkt
gesetzt werden. Die erfolgreiche Durchsetzung der 35-Stundenwoche in den 1980er-
Jahren und die damalige Kampagne der "Humanisierung der Arbeitswelt" wurde seither in
das Gegenteil verkehrt. Die Belastung der alter werdenden Belegschaften ist auch auf die
Intensivierung und der Lange bzw. Ausdehnung der Arbeitszeit zurtickzufihren.

I |
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Betriebsrat

L P Noch Fragen??7??

SICK

Sensor Intelligence.

-> Noch Fragen????
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Betriebsrat SI CK
@)’ Sensor Intelligence.

- Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit




