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Vorstellung Bosch Standort Reutlingen

2 Fertigungswerke
2 Bürostandorte

Produkte:
Herstellung Halbleiter und Sensoren, 
Hybridkeramik und Montage Steuergeräte,
Leistungselektronik für Hybridantriebe, 
Radartechnik

7000 Beschäftigte
ca. 50% Entwicklung
ca. 50% Produktion
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Unsere derzeitigen Arbeitszeitmodelle

Normalarbeitszeit
Gleitzeit
Teilzeit
2-Schichtbetrieb (FrS, SpS)
2-Schichtbetrieb mit aufgesetzter Nachtschicht 
(Teilnahme Nachtschicht ist freiwillig)
4-Tage-Kontimodell (1993 bis 2010)
6-Tage-Kontimodell (neu seit 2010)
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Umsetzungshistorie am Beispiel Kontimodell
Grundsätzlich haben wir die Erfahrung gemacht:

Arbeitszeitveränderungen sind heikle Themen! 
Um diese erfolgreich umsetzen zu können ist 
die Einbeziehung der Beschäftigten zwingend 
erforderlich. (Beteiligungsorientierung)

Dies muss in der Verhandlungsstrategie von VK 
und BR berücksichtigt werden 
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Umsetzungshistorie am Beispiel Kontimodell

Mit dem Bau der neuen Halbleiterfabrik (1993) 
wurde der Druck auf eine 7-Tage-Produktion hoch.

Bosch war der einzige deutsche 
Halbleiterbetrieb, der nur an 5 Tagen in der Woche 
im 2-Schichtbetrieb mit aufgesetzter Nachtschicht
produzierte. 
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Umsetzungshistorie am Beispiel Kontimodell

Unsere Verhandlungsstrategie:

Wir müssen uns frühzeitig in die Gestaltung 
einbringen
Wir müssen Forderungen definieren

>>> Wer zuerst formuliert bestimmt den Inhalt! <<<
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Unsere Eckpunkte für die Verhandlungen
Geltungsbereich möglichst 
klein – Abgrenzung!
Freiwilligkeit
Rollierende Schicht
Vollzeitarbeit
Teil-/Normalarbeits-
zeitmöglichkeit
Verpflegung
Keine Zeitschuld
Urlaubsregelung
Qualifikation

Übergangsregelung
Entlohnungsgrundsatz 
Leistungslohn 
(Erholpausen)
Soziales Umfeld 
sicherstellen
BR Rechte und MBR
Zusätzliche 
Belastungszulagen 
Schutz LGW
Ausstiegsregelung
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Umsetzungshistorie am Beispiel Kontimodell
� Nach jeder Verhandlungsrunde wurden wichtige Punkte 

mit der Belegschaft diskutiert

� Vor der Zustimmung des BR, Diskussion und Beteiligung 
der Belegschaft

Am Ende stand eine Abstimmung der Beschäftigten über 
zwei mögliche Schichtmodelle
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Ergebnis 1993:
– 4-Tage-Kontimodell

� Wöchentliche AZ 29,75h (als 
Vollzeitverhältnis definiert)

� Dreischichtbetrieb
� 6 Schichtgruppen
� Nettoverdienst in Konti gleich 

Verdienst in 2-Schicht mit 
aufgesetzter Nachtarbeit auf 
Basis 35h

� Acht Bezahlte Abschalttage
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Weiterentwicklung von Forderungen
Betriebliche Veränderungen:
� Durch Verlagerungen und auslaufende Erzeugnisse standen weniger 

Arbeitsplätze ohne Zwang zur Nachtarbeit zur Verfügung

� Firmenseite lehnte Teilzeitarbeit im Kontimodell strikt ab.

VK und BR reagierten:
Arbeitskreis: Erhalt und Ausbau von 2 Schicht Arbeitsplätzen am 

Standort 

Arbeitskreis: Teilzeit in Konti / Vereinbarkeit Familie und Beruf
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Diskussionen im VK über „Schwachstellen“ des 4-Tage-
Kontimodell

Belastung durch Schichtmodell wurde analysiert und Verbesserungs-

möglichkeit gesucht

� 4 Tage Nachtarbeit am Stück belastend – ein Grund warum MA aus 

Konti aussteigen mussten

� Rückwärts rollierendes Modell belastender (NaS, SpS, FrS)

� Teilzeitmöglichkeiten waren begrenzt

-> Verhandlungen über ein modifiziertes Kontimodell eingefordert 
und aufgenommen
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Modifiziertes Kontimodell
Alternatives Modell entwickelt und mit 

Vertrauensleuten diskutiert

Eckpunkte:
Vorwärtsrollierendes Modell

Kurzzyklische Schichtfolge

Teilzeitmöglichkeiten

Markante Punkte in der Strategie:
� Pilotversuche wurden vereinbart

� Befindlichkeitsabfragen durchgeführt

� Abstimmung vor dauerhafter 

Umsetzung der Beschäftigten
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Befindlichkeitsabfrage
Quartalsweise wurde mit Beschäftigten aus den Pilotwerkstätten 
diskutiert

Befindlichkeitsabfragen wurden quartalsweise durchgeführt 
bezüglich eigenem Empfinden.
(Altes Modell und neues Modell)
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Backend: Vergleich 4 versus 6-Tagekonti vor sowie 3 , 6 und 18 Monate 
nach Umstellung
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Befindlichkeitsabfrage
Quartalsweise wurde mit Beschäftigten aus den Pilotwerkstätten 
diskutiert

Befindlichkeitsabfragen wurden quartalsweise durchgeführt 
bezüglich eigenem Empfinden.
(Altes Modell und neues Modell)

Vor dauerhafter Einführung konnten alle Beschäftigte 
abstimmen:

�Wahlbeteiligung: 97%
�Zustimmung: 87%
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Verknüpfungen mit Einführung
Vereinbarkeit Familie und Beruf
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Vereinbarkeit F&B
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Auszug aus Protokollnotiz vom 25.02.2010:

Vereinbarkeit Familie und Beruf
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Fragen und Diskussionsbedarf?

Thorsten Dietter
Thorsten.Dietter@de.bosch.com


