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Fraunhofer - Verlasslicher Partner fiir Innovation
Vorgelebt durch unseren Namenspatron

O
O ﬂ

Deutschland

S 2012

Vor 225 Jahren wurde der
Namensgeber der Fraunhofer-
Gesellschaft geboren

Joseph von Fraunhofer
6. Marz 1787 in Straubing
t 7. Juni 1826 in MUnchen
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Die Fraunhofer-Gesellschaft

Forschen fur die Praxis ist die zentrale
Aufgabe der Fraunhofer-Gesellschaft.

Die 1949 gegrundete
Forschungseinrichtung betreibt
anwendungsorientierte Forschung zum
Nutzen der Wirtschaft und zum Vorteil
der Gesellschaft.

Vertragspartner und Auftraggeber sind
Industrie- und Dienstleistungsunterneh-
men sowie die 6ffentliche Hand.
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Die Fraunhofer-Gesellschaft im Profil

ieben Institutsverbinde

IUK-Technologie

Life Sciences

Mikroelektronik

Light & Surfaces

Produktion

Werkstoffe, Bauteile — MATERIALS
Verteidigungs- und Sicherheitsforschung VVS

wn

B 60 Institute

B mehr als 20 000
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

® ca. 1,8 Mrd Euro
Budget
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Fraunhofer-Institut fiir Institut fur Arbeitswissenschaft

Arbeitswirtschaft und und Technologiemanagement
Organisation IAO IAT, Universitat Stuttgart

—_—
Universitat Stuttgart

% F ra u n hOfer o Institut fur Arbeitswissenschaft und

I1AO Technologiemanagement |AT

\!
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Die Saulen des Erfolgs
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: 269 + 211 stud. Hilfskrafte (IAO + IAT)

Finanzvolumen: ca. 30 Mio. Euro (IAO + IAT)

Geschaftsfelder:

L - " Unternehmensentwicklung und Arbeitsgestaltung
= e Unternehmen zukunftsorientiert entwickeln | Arbeitswelten perfekt
gestalten | Prozesse effizient vernetzen

B Dienstleistungs- und Personalmanagement
Mitarbeiterpotenziale optimal ausschopfen | Kompetenzen passgenau
entwickeln | Dienstleistungen kundenorientiert gestalten

® Engineering-Systeme
Produkte virtuell erproben | Entwicklungen schnell vorantreiben |
Technik ergonomisch gestalten

® Informations- und Kommunikationstechnik
IT-Potenziale intelligent nutzen | Prozessinnovationen erfolgreich
umsetzen | Systeme intuitiv gestalten

B Technologie- und Innovationsmanagement
Innovationsfahigkeit nachhaltig starken | Technologiestrategien gezielt
entwickeln | Forschung & Entwicklung optimieren
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Mit Ideen zum Erfolg
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ZVE - Zentrum fur Virtuelles Engineering
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Modellfabrik am IAO - Montagesysteme
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www.iao.fraunhofer.de
Weitere Informationen

IAO 2.0
blog.iao.fraunhofer.de
wiki.iao.fraunhofer.de

Mobil
m.iao.fhg.de/menu.php?lang=en

Publikationen
https://shop.iao.fraunhofer.de

Informationsmaterial
www.iao.fraunhofer.de/presse-und-medien/407-rss
https://informationen.iao.fraunhofer.de
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Megatrends beeinflussen die Produktion von morgen*

Globalisierung

Dynamisierung
der
Produktlebens-

Durch- zyklen
Lernende

Gesellschaft /

dringung mit
neuen

Technologien Wissensge-

sellschaft

Megatrends wirken direkt und indirekt auch auf alternde
Belegschaftsstrukturen

*Quelle: Studie ,Produktionsforschung 2020’ des BMBF, 2009
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Produktion in Deutschland -

Beschaftigte
in Deutschland (2011)*

Produzierendes /

7.7 Mio.
Gewerbe
2,4 Mio. Baugewerbe
30,3 Mio. — Dienstleistungs-
bereiche
) Land- und
0,7 Mio. ~"_Forstwirtschaft

Summe 41,1 Mio.

» Die Produktion ist bis heute der
zentrale Treiber fur Wertschopfung
und Beschaftigung

Beschaftigte und Branchen

Beschaftigte in den Branchen
in Deutschland (2011)**

Maschinenbau

17%

Automobil-
bau
14%

Sonstige Branchen

53%

Metallerzeug-
nisse

> Allein Maschinenbau und Automobil-
branche stellen 1/3 Drittel des Umsatzes
aller Produktionsbranchen dar!

Anteil der Industrieproduktion am BIP: ca. 30%

* Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand 05/2012 ** Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand 01/2012
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Produktion in Deutschland: Prognosen und Ausblick
Entwicklung der Beschaftigung

Die Bandbreite der
Zukunftsprognose»«x

Heute Prognosen fir Zukunft Onsctnd _
f ' . 8,5 Mio.
+1,5 Mio.

5,5 Mio.

2011* 2020%** 2020*** 2020% %
. “py Erhohte Nachfrage Neqativ Positiv
Entwmklung der Beschaftigung Y o g
kann nur mit den Alteren geburtenstarke abhéangig von...
bewaltigt werden Jahrgange von 2015 bis Verlagerungsvolumen
g gerung

2030 Entwicklungsgeschwindigkeit der BRIC-Staaten

Chancen Low-Cost-Automation

*Statistisches Bundesamt, Stand 05/2012
**Prognos

***Global Insight

**** McKinsey/ ProLabour

Logistikkosten
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Anfang 2009 - Keiner kaufte mehr Autos

Wie reagierte die Produktion?
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Die Anforderungen an die Produktion steigen
Ausschlage werden gréBer und kurzzyklischer

*

ifo Geschéaftsklima im Verarbeitenden Gewerbe und Produktionsindex

Salden (saiscnbereinigt) o,
40 | I | | I +75 in 1°
Produktionsindex (2005=100\ 1) 1 13
20 | +25in 2 Jahren
(rechte Skala) | 1 Jahr 1 10
20 +20 in +55 in {1 7
1 Jahr m 1 Jahr 124
1 | I i
r|n. A, ol || |||| 1 1
ol \J J
Aug.1 -5
-10 -25in | g
1 Jahr
20 >? =11
-20in Geschaftsklima Verarh. Gewerbe 1 -14
30 | 1Jahr (linke Skala) -55in I
0,5 Jahren L
_40 | '65 in 7 -20
1 Jahr 1 -23
-50 -268
01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 11 12
1) Veranderung gegeniberdem jeweiligen Vorjahresmonatin %, saisonbereinigt.
Quelle: Statistisches Bundesamt, ifo Konjunkturtest (Deutschland). 27. August2012 © ifo
*Zahlen aus Diagramm abgelesen
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Absatzzahlen werden volatiler — auch kurzfristig
Unterschiedliche Einflisse wirken auf die Stickzahlvolatilitat

Konjunkturzyklen Saisonalitat

||
Absatz 1 h Absatz 1 o F

6-8 Jahre 1. Jahr 2. Jahr
Zeit
MIX!
Planbar?
Produktlebenszyklus Projektgeschaft
Absatz 1 ’ ”@m Absatz 4 Efﬂlﬂgf‘

e\ A AVA

3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre .
Zeit'

1. Jahr 2. Jahr
Zeit'
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http://www.merkur-online.de/bilder/2009/10/26/503105/283875090-ifo-institut.9.jpg

Trends und Antworten

Trend: Antwort:

Die Markte werden Flexibilitat und
dynamischer Wandlungsfahigkeit

130 T T T T T

wee langfristiger Durchschnitt 1996-2011 (96,7) ‘
120 | -

[\LM Ressourcen
100 w M
-l V Markt

60

50

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

*arithmetisc hes Mittel der Bewertung der gegenwartigen Lage und der erwarteten Entwicklung Quelle: ifo
1995 =100
—
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IT dringt von den Buros in die Produktion

Prozessmanagement in der industriellen Produktion: Durchgangiger
Informationsfluss vom Produkt-Design bis zur Produktion eines
Automobils*

Quelle: Siemens, http://www.siemens.de/prozessmanagement-in-der-industriellen-produktion/
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Die 4. Industrielle Revolution hat begonnen

Relevante INDUSTRIE 4.0
Trends Basistechnologien Smart Factory

-

Cloud
Computing

Ressource
,JArbeit”

D Devices

Smart

Prom
-

—f ‘ Virtualisierung \ Aachine

Konzept Smart Factory aus dem acatech-AK , Industrie 4.0

\{
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Trends und Antworten

Trend: Antwort:

Neue Technologien Industrie 4.0
erobern die Produktion

Z Fraunhofer
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ifaa-Trendbarometer: Erhebung Il. Quartal 2012 .f
Entwicklung der Bedeutung einzelner Themen IrQaQ

Bedeutung m!/09 mIV/2009 m1l/2010 mIV/2010 ml1l/2011 mIV/2011 wml1/2012

sehr hoch

hoch

niedrig

sehr
niedrig

© ifaa-Trendbarometer-Ba-D Usseldorf — 07.2012

\
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Demografischer Wandel - Die Alterspyramide*

- . Altersaufbau: 1950 Altersaufbau: 2011
Der groBte Anteil der Deutschians Deutschiand

Bevolkerung zwischen 50 und 67
Jahren wird in Deutschland von
heute bis ca. 2040 leben

- Entsprechend hoch ist auch
der Anteil an der arbeitenden
Bevolkerung

Manner Frauen

Frauen

Altersstruktur in einem Dreischichtbereich R 0 rausend *°

90 Altersaufbaw: 2030
/\ B 2006

80 A o 407 Deutschland

70 / @-Alter: 100

o 201

7 ] \ nie
N a4 \
10 4 \

Anteil der Beschéftigtenin %

T T T
@ oF 2 ah & x9S ok
NI - Y. &
& @B S g 9 W 9 9

& 2 Manner Frawen Frauen
Altersklassen &
Ist-Situation bei ZF Friedrichshafen
m'rlmend mflmﬂﬂm m‘hmm =Iu:.'I'nnem-j'm:‘:|
(Quelle: Statistisches Bundesamt)
=
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Trends und Antworten

Trend: Antwort:
Die Belegschaften Alternsgerechte
werden alter Produktion

Altersstruktur in einem Dreischichtbereich

B 2006
n: 407
@-Alter: 43,3

o 201
n: 375
@-After: 442
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Erkenntnis

Trend: rend:

Die Markte werden Neue Medien

dynamischer robern die
Produktion

Antwort: ntwort :

Trend:

Die Belegschaften
werden alter

Antwort :

Ressourcen

bilitat &
WELLE 4.0
lungs-

fahigkeit

Industrie

Alterns-

gerechte

Produk-
tion

© Fraunhofer IAQ, IAT Universitat Stuttgart Seite 27
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Antworten

Ressourcen

Flexi-

Alterns-

Industrie gerechte

4.0 Produk-
tion

bilitat &
WELDE
lungs-

fahigkeit

-
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Die Flexibilitatsanforderungen steigen — auch in der
Produktion

P ro b I e m I a g e u n d . . m:;:zh;,ln:;nah':“:L o nu:erlle oft nutzen
Handlungsbedarf: Schnelle Reaktionen sind teuer (et i —
. [Ukerstundenabbau 93% 57% 1

Langsame Zuwenig Personal

P =V
Kapazitatsanpassung erzug
mindert Ertrage

Uberstunden in Deutschland (in Mio)

Zuviel Personal 1400 1396 1426 1367
= Verluste 1087

1248

Ressourceneinsatz

NaChfI’age 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kurze Lieferzeiten und Volatilitdat verlangen
Echtzeit-Kapazitatsflexibilitat!

‘ll IFTTLEY TR
| i ' u, ol ,n‘)”w",

'i“n :
‘| 'J H ll

Schankungbreite tber einen Tag

Zunehmend auch fur _
I i + Heimschickpotenzial
Produktionsunternehmen * Pausen zwischen S ol

den Peakzeiten

-
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Vielzahl an HR-Flexibilisierungsinstrumenten

Geplanter Einsatz aller Instrumente ermdéglicht groBen
Flexibilitatskorridor

160% Ferienarbeiter
150%

140%
130%

Ressourcen +2120%
= 110%
N100%

o 90%

S 80%

70%

60%

" 50%
Markt 0%
30%

0246 810121416 182022 24 26 283032 34 36 38
Reaktionszeit

Personalflexibilitat Zeitflexibilitat
B Einstellungen Stamm-Arbeitskrafte B Arbeitszeitkonten (bei flexiblen
m Befristete Mitarbeiter Arbeitszeiten)
W Zeit-Arbeitskrafte, Ferienbeschaftigte m Vertragliche Arbeitszeit (erhohen, verkirzen)
® Verleihungen, Versetzungen, Abordnungen ¥ Mehrarbeit
innerhalb von Werken, Unternehmen, B Kurzarbeit
Netzwerken ® Urlaub

B Werkvertrage

Arbeitszeitkonten und Zeit-Arbeitskrafte haben sich bewahrt, sind fir die

Abdeckung eines hochvolatilen Marktes jedoch nicht ausreichend

\
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Wandlungsfahigkeit in der Produktion
Anforderungen auBBerhalb des Flexibilitatskorridors meistern

B Wandlungsfahigkeit ist die
Fahigkeit, ein etabliertes System
schnell und nachhaltig
strukturell zu verandern.

(@)}
C
~
Flexibilitats-Korridor %
in einem etablierten O
(Produktions-)System %

Zeit

System B
-
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Aktuelle Wandlungstreiber fiir Produktionsunternehmen
GrofBBe Stuckzahlschwankungen und geringe Vorhersehbarkeit

Top 3 Wandlungstreiber
Kiirzere Lieferzeiten

® Weitere Wandlungstreiber:
Starke Mengenschwankungen
Preisverfall bzw. Kostendruck

Schwer vorhersehbare Steigende Typen-/ Variantenvielfalt

Steigende Anzahl Produkte

Globalisierungsdruck

Stlickzahlentwicklungen

Dringlichkeit

Kleinere Bestellmengen
Individualisierung von Produkten

Haufige Produktanderungen

B
Kirzere Produktlebensdauer
- o N
niedrig Wichtigkeit hoch plawamo

N=50 Mitarbeiter aus 6 Unternehmen

\
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Auswirkung: Wandel der Montage-Systeme heif3t
Wandel der Arbeitsplatze

Kapazitatsbedarf Anzahl MA

& Stickahlen
o+
5 A ‘ |
<
- H :
()] o 5
> : |
+— 0 0
X s :
£ S = H H
Zeit
— )
3 5 <
2 vy > ( .
v ‘(;If E ":ﬁ_? . . .

& 3 il ¢ —— Die Materialbereitstellung
Z x3 @C andert sich ebenfalls
0 7 r haufiger
© : -
)
c :
§ gl inie FlieBmontage

montage U-Linie 9

Wandlungsfahigkeit heiBt auch haufigere Veranderung der Arbeitsplatze!
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Herausforderungen

Ressourcen

Flexi-

Alterns-

Industrie gerechte

4.0 Produk-
tion

bilitat &
WELDE
lungs-

fahigkeit

]
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Industrie 4.0 mit IAO - Produzieren im Kundentakt 4.0

3. Industrielle Revolution
durch Einsatz von Elektronik
und IT zur weiteren Auto-
matisierung der Produktion

Industrie 3.0

2. Industrielle Revolution
durch Einfihrung arbeitsteiliger
Massenproduktion mit Hilfe von
elektrischer Energie

Industrie 2.0

1. Industrielle Revolution
durch Einfihrung mechanischer
Produktionsanlagen mit Hilfe von
Wasser- und Dampfkraft

Industrie 1.0
Ende Beginn Beginn Heute
18. Jhdt. 20. Jhdt. 70er Jahre
20. Jhdt.

\
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Industrie 4.0 - Cyber-Physikalische Produktionssysteme
Vernetzte Menschen und Objekte entscheiden kooperativ

Industrie 4.0 und der Mensch

® Vernetzte Objekte triggern und liefern die
Informationen und Daten fur
Entscheidungen

m Aufbereitung und Verteilung der
Informationen in Echtzeit

B Die Menschen / Mitarbeiter entscheiden,
einzeln und in Gruppen

Das heif3t:

B Mobile IKT fur Mitarbeiter — auch im
Shopfloor

m Zugriff auf Echtzeit-Informationen
B Gruppenkommunikation

®m ,Social Group Decisions” fur die effektive
Entscheidungsfindung

\
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http://www.chip.de/bildergalerie/WhatsApp-Messenger-iPhone-App-Galerie_50874461.html?show=1
http://www.chip.de/bildergalerie/WhatsApp-Messenger-iPhone-App-Galerie_50874461.html?show=1

Industrie 4.0 — Vernetzte Menschen und Objekte
entscheiden kooperativ

g

Magazin auffillen '!}E ;i-‘ ‘ g ,: I AN e
Ubernehme ich. . iy | Samstag geht :
B~ leider nicht. _4

* 4 - ;

A . ! a-R -
nism | o - ;..aqﬁ'_“
4 2 TR e -~ - - " - 2 =

B < T o

Magazin leer,

| * bitte auffillen! Kapazitat bis Freitag
® Sl ausgebucht!

Ich kann diesen
Samstag arbeiten.

Muss in 2h am
Warenausgang
sein!
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Industrie 4.0 — Rolle des Menschen

Der Mensch ersetzt Sensor-Liicken g&

Der Mensch als Entscheider

Der Mensch als Akteur

\{
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Zukunftslabor Industrie 4.0 am IAO - Inhalte

Mensch & CPS [IE "B Flexibilitat [ 5

Available on the iPhone
D App Store

B Mobile Kommunikation B Strategische Personalstruktur B Echtzeit-Produktion
B Social Media in der Produktion B FrUhnavigation B Smart Process Engineering
m  Kooperative Gruppenentscheidung ®  Kompensation B Neue Geschaftsmodelle

Zukunftslabor Industrie 4.0

-
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Zukunftslabor Industrie 4.0 am IAO - Nachste Schritte

B Studie zur Produktionsarbeit der Zukunft in Deutschland (08.2012)

® High-Impact Forum (01.2013)

B Grundung Innovationszirkel , Produktionsarbeit der Zukunft” (02.2013)

Teilnehmer Industrie, Gewerkschaften, IT-Ausstatter, Zeitarbeit, Verbande, ...

Laufzeit 2 Jahre

B Aufbau des Zukunftslabors Industrie 4.0 am IAO

Gespeist aus Innovationszirkel

Kontakt:

Dr. Sebastian Schlund
Dr. Stefan Gerlach
Moritz Hammerle
Tobias Krause

¥

\
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Herausforderungen

Ressourcen

Flexi-

Alterns-

Industrie gerechte

4.0 Produk-
tion

bilitat &
WELDE
lungs-

fahigkeit

]
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Anforderungen aus der demografischen Entwicklung
Frihes Eingreifen kann Leistungsschere kleiner halten

Leistungsfahigkeit

Die Leistungsfahigkeit

" . .
Alle Beschéaftigten alterer Mitarbeiter

gesund halten nimmt nicht

zwangslaufig ab.
Individuelle 9 9

Unterschiede Mit zunehmendem Alter
beriicksichtigen wachsen die Unterschiede
in der Leistungsfahigkeit.

Leistungsgewandelte Gesundheitsbedingte
addquat einsetzen Einschrankungen
nehmen im Alter zu.

Alter

Wandel des Leistungsspektrums

Muskelkraft, Seh- und Horvermogen,
Tastsinn, Organfunktion

Kraft und Schnelligkeit

Geschwindigkeit der
Informationsaufnahme und
verarbeitung bei komplexen Aufgaben

Kurzzeitgedachtnis
Kommunikationsfahigkeit

B Adaquater Einsatz bedeutet
gesundheitsgerecht und wertschépfend

B Angestrebt wird die Integration, keine
ausgrenzenden Schonarbeitsplatze

B Einfach anwendbare Richtlinien fur die
Produktion

Quelle: Buck et al.: Demografischer Wandel in der Arbeitswelt — Chancen fir eine innovative Arbeitsgestaltung, 2002

Einsatzkritische
Tatigkeitseinschrankungen

Keine Bandarbeit
Keine Akkordarbeit

Arbeitsorganisation (ohne strenge
Taktbindung)

Grundkorperhaltung (wechselnde
Korperhaltung: sitzen stehen gehen)

Kein Arbeiten im Stehen

Bildquelle: http://imbestenalter.blogspot.de

|

~ Fraunhofer
IAO



Beispiel — Das M3-Projekt* der ZF Friedrichshafen

Situation 2007

Planergebnis 2012

. A Ll '\
p - - i 3 =
ai y oy

M3-Gestaltungspramissen

Abgleich von Anforderungen des ZF-
Produktionssystems mit Ergonomie und
Gesundheitsschutz**:

Synchrone Produktion im Kundentakt
Materialfluss im Ein-Stlck-Fluss ohne Puffer
Komplettmontagen von Baugruppen

Organisatorische und raumliche Zuordnung
vorgelagerter Prozesse

Rotationsprinzip, Karawanenbildung
Moglichst freiztigiger Personaleinsatz im System

Raumlich-ergonomische Gestaltung von
Arbeitssystemen

Partizipation der Mitarbeiter bei Planung und
Umsetzung

*M3:= Markt- und mitarbeitergerechte Montage
** siehe wt Werkstattstechnik online Jahrgang 99 (09/09)

= Fraunhofer
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Herausforderungen: Optimierung der Belastungen und
Gestaltung lernforderlicher Arbeitsbedingungen

Ziele:
Erhalt der Gesundheit

c Belastungs- und der e Erhalt der
Y wechsel Beschaftigungsfahig- physischen
c keit moglich d hisch
S und psychischen
7 Gesundheit
© . .
g :Elnseltlge, e Erhalt der

;ngan-d Beschiftigungs-

auernae fahigkeit

Belastungen

niedrig hoch

Lernanforderungen in der Arbeit

© Fraunhofer IAO, IAT Universitat Stuttgart Seite 44 % FraunhOfer
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Fiktive Szenarien zur Visualisierung der
arbeitsorganisatorischen Planungsgrundsatze

Getaktetes Montagesystem: Bandmontage am bewegten Objekt, Taktzeit 1 Minute

a| 8 a| a @&
—_— \ . v -—
1
= [ [
™ : !
= 1
Vormontage | |9 | 1
am ruhenden a |
Objekt = | I
- [
a I ]
= I
I I
soniere -
[
Logistik v'v I :
() | [
[
Arbeitsgruppe 1 (12 MA) Arbeitsgruppe 2 Arbeitsgruppe 3

N\
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Getaktetes Montagesystem - Gestaltungsoption 2

Bandmontage am bewegten Objekt, Taktzeit 1 Minute

+ 18] [ || r

Vormontage
am ruhenden
Objekt

Kommis-

sionieren .

@ Personliche Zykluszeit = 5 Min.
4 Wiederholungsgrad 84 X

Logistik

Arbeitsgruppe 1 (12 MA)

\
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Anforderungswechsel durch Job Rotation
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Getaktetes Montagesystem - Gestaltungsoption 6

Bandmontage am bewegten Objekt, Taktzeit 1 Minute
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Vergleich der arbeitsorganisatorischen
Gestaltungsoptionen (Szenarien)

1.  Zykluszeit 1 Minute ohne Rotation (Bandmontage 1 Minuten-Takt)

a T T T
| Bandmontage

2. Zykluszeit 3 Minuten ohne Rotation (Bandmontage 3 Minuten-Takt)

a T T T
[ | Bandmontage 1

3. Arbeitsumfang 35 Minuten mit Rotation Uber anforderungsverschiedene
Tatigkeiten (Logistik, Kommissionieren, Vormontage, Bandmontage)

8
[ Logistik Kommiss.‘ﬁ‘ Vormont. Bandmont. }

4. Arbeitsumfang 44 Minuten mit Rotation Uber anforderungsverschiedene
Tatigkeiten (Logistik, Kommissionieren, Vormontage, Bandmontage, Prufen)

[ Logistik Kommiss. Vormont. Bandmont. g Prifen }
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Vergleich der Gestaltungsoptionen:
Qualifikationsanforderungen und psych. Belastungen
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Der innovative Ansatz im M3-Projekt

Integrative Gestaltungspramissen

B Zielsetzung 3M: Integration mitarbeiter- und
marktbezogener Ziele bei der Montage.

B Umfassende Betrachtung koérperlicher und
psychischer Leistungsfaktoren

® VerknUpfung arbeitsorganisatorischer und
ergonomischer GestaltungsmaBnahmen

B Praventive statt korrektive Gestaltung durch
Einbeziehung von Planungsgrundsatzen in den
Planungsprozess bzw. in das ZF-Produktionssystem

Kooperatives Vorgehen

B Abgestimmtes Vorgehen Montageleitung -
Betriebsrat unter externer Moderation und Expertise

m Befahigung der Planer durch Qualifizierung
B Einbeziehung der operativen Teams einschl. Meister
M Prasenz vor Ort: Zugige Reflektion des Geplanten
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Fazit

Ergonomische Arbeitsplatze alleine reichen nicht aus,
um in Zukunft produktiv und alternsgerecht zu arbeiten

Ressourcen Es bedarf flexibler Mitarbeiter, Technologien und angepasster
Instrumente um die Flexibilitat zu realisieren

i\/\/‘ Die Produktionssysteme mussen wandlungsfahig sein

Neue Techniken und Technologien mussen proaktiv genutzt

werden, um den Standortvorteil in Deutschland zu sichern

Alternsgerechte Arbeitssysteme mussen ergonomisch und
lernforderlich sein und der Leistungsspreizung im Alter
gerecht werden
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Ausblick: Zuklinftige Strategien der Arbeitsgestaltung

Ganzheitliche Produktionssysteme

Der Mensch tragt wesentlich zu flexiblen Arbeitssystemen bei. Um
Potenziale zu nutzen, sind bewahrte Prinzipien menschengerechter
Arbeitsgestaltung in die Produktionssysteme zu integrieren.

Individualisierung

Unterschiedliche Leistungsvoraussetzungen bzw. Beanspruchungs-
grenzen sowie differenzierte Tatigkeitsanforderungen erfordern
eine individualisierte Arbeitsgestaltung. Vernetzte Informations-
technik unterstutzt hierbei.

Partizipative Arbeitsgestaltung

Ein partizipativer Planungs- und Umsetzungsprozess bezieht das
Erfahrungswissen der arbeitenden Menschen ein und schafft
Verstandnis und Akzeptanz fur GestaltungsmaBnahmen.
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