{nte rati
In egra ion
integration

Das vermeintlich nicht Erreichbare erreichbar werden lassen
PIA ,Projekt Integration benachteiligter Jugendlicher in den ersten Ausbildungsstellenmarkt”

Martin Allespach und Hermann Novak

1. Fordern statt ausgrenzen

Nach wie vor ist ein seit langem brennendes
Problem nicht oder allenfalls unzureichend ge-
16st. Unter dem Eindruck der sich zuspitzenden
Ausbildungsplatzkrise gehen zunehmend mehr
Jugendiiche, die auf Grund ihrer Biographie tiber
ungiinstige Voraussetzungen verfiigen, beim
.fun” auf die knapper werdenden Ausbildungs-
platze leer aus. Als Benachteiligte abgestempelt,
wird ihnen der Zugang in die duale Berufsbildung
verwehrt, Zusatzlich kommt jedes Jahr eine nicht
unerhebliche Zahl von Ausbildungsabbrechern
hinzu.

Die Pfade in Ausbildung und Betrieb sind fiir
Einzelne durch zahlreiche Umwege und Schleifen
gekennzeichnet. Lex' hat bereits 1997 in seinen
Untersuchungen zu den bildungsbiografischen
Verlaufen von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen festgestellt, dass lediglich 48,4 % der
Jugendlichen vier Stationen oder weniger fiir
ihren Einstieg in eine existenzsichernde Beschafti-
gung bengtigen. Fiir die Restlichen sind fiinf und
mehr Stationen erforderlich. So fiihrt beispiels-
weise der Besuch des Berufsvorbereitungsjahres
in Baden-Wiirttemberg nur fiir eine deutliche
Minderheit unmittelbar in eine Ausbildung.

Hinzu kommt, dass viele MaBnahmen berufspa-
dagogisch eher fragwiirdig zu bewerten sind.
Die IHK in der Region Stuttgart bietet beispiels-
weise sogenannte 1-jdhrige Vorkurse an, die
nach einer halbjahrigen Grundausbildung Metall
zu einer fakultativen Vertiefung in Drehen,
Bohren, Frésen oder Schleifen fiihren. Solche
MaBnahmen folgen einem tayloristischen Berufs-
prinzip und basieren auf einer alten, sich an der
Oberflache der Technik bewegenden anforde-
rungs- und anpassungsbezogenen Berufsbildung,
die fiir die Betroffenen mit zahireichen Risiken
verbunden sind.

' Lex, Tilly (1997):"Berufswege Jugendlicher zwischen
Integration und Ausgrenzung. Arbeitsweltbezogene
Jugendsozialarbeit Bd.3", Dt. Jugendinstitut Miinchen

Der Schritt von der Benachteiligung in die Arbeits-
losigkeit und zur weiteren gesellschaftiichen Aus-
grenzung ist kurz. Doch anstatt Benachteiligung
abzubauen, laufen viele Vorschldge - bewusst
oder unbewusst - auf deren Konservierung hin-
aus. Mit neuen theoriegeminderten Berufen fiir
sogenannte ,praktisch Begabte" werden zusétz-
liche Selektions- und nicht Integrationsmechanis-
men ausgelst. Daran &ndern auch noch so
klangvolle Namensschépfungen wie z.B. ,Boots-
senvicefachkraft”, ,Gebaudetechnischer Dienst-
leistungshelfer”, ,Fachkraft fiir Sonnenstudios”
oder ,Umzugs- und Einlagerungsfachkraft” nichts.
Eines ist klar: Einfache Tatigkeiten sind immer
rationalisierungsbedroht und werden i.dR.
schlechter bezahlt, auBerdem bieten sie deutlich
geringere Entwicklungsperspektiven fiir die
Betroffenen.

Es steht viel auf dem Spiel, nicht nur fiir die
Jugendlichen. Die Herausforderungen und der
Handlungsbedarf sind gleichermaBen unter qua-
lifikations- und industriepolitischen Gesichts-
punkten zu sehen. Blickt man namlich auf die
technologischen Entwicklungen und den perma-
nenten Anforderungswandel, so verschérit sich
die Problematik weiter. Arbeitsplétze mit den
sogenannten ,Jedermann-Qualifikationen” fiir
An- und Ungelernte nehmen rapide ab. Die Prog-
nosen fiir das Ende des aktuellen Jahrzehnts sind
bekannt: Nur noch fiir ca. 10% der Beschéftigten
werden Arbeitsplatze fiir An- und Ungelernte

2ur Verfligung stehen. In Baden-Wiirttemberg
lag der Anteil der sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigten ohne Be-rufsabschluss im Juni
2001 bei 22,3%. Gravierender ist es bei den
Arbeitslosen, dort liegt der Anteil derjenigen
ohne Berufsabschluss bei iiber 40%.

Auch vor dem Hintergrund der demografischen
Entwicklung ist die aktuelle Situation proble-ma-
tisch und fast schon paradox zu nennen. Bei dra-
matisch zuriickgehenden Schulabgangerzahlen
vom Jahr 2007 an und dem damit zu erwarten-
den Fachkraftemangel, leisten wir uns Zehntau-
sende von Jugendlichen in teilweise sinnlosen
Warteschleifen und MaBnahmen.
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Es geht also nicht um die Frage, wie Jugendliche
durch irgendeine Tétigkeit oder Ausbildung mit
geringen Zukunftsaussichten ,versorgt” werden
kénnen, sondern es geht um den Einstieg in eine
qualifizierte berufliche Tatigkeit mit Perspektiven,
darunter ist eine personlichkeitsférdernde Ausbil-
dung zu verstehen, die dann zu einer voliwerti-
gen gesellschaftlichen Anerkennung flihrt.
SchlieBlich und endlich geht es um Emanzipation,
Partizipation, Entwicklung von Ichstérke und
Kritikfahigkeit sowie Realitatswahmehmung und
~kontrolle als iibergeordneten Zielen einer gestal-
tungsorientierten Berufsaushildung.

2. Das Projekt PIA

In diesem Sinne hat die IG Metall Bezirksleitung
Baden-Wirttemberg die Initiative fiir ein Koope-
rationsprojekt gemeinsam mit dem Arbeitgeber-
verband Siidwestmetall ergriffen, bei dem lern-
schwacheren und benachteifigten Jugendlichen
die Gelegenheit gegeben wird, durch besondere
Férderung die volle berufliche Handlungsfahigkeit
(vollwertiger Facharbei-terabschluss in einem
gewerblichen Metallberuf) zu erwerben. Das
Projekt tragt den Titel ,PIA - Projekt zur Integra-
tion in den ersten Ausbildungsstellenmarkt” und
wird aus Mitteln der Zukunftsoffensive il des
Landes Baden-Wiirttemberg finanziert.

Es handelt sich bei PIA um eine Ausbildung im
dualen System. Die Jugendlichen sind als Auszu-
bildende mit allen Rechten und Pflichten inte-
griert, d.h, dass auch die jeweiligen tariflichen
Regelungen Anwendung finden. Die Ausbildung
kann in den Berufen ,Fertigungsmechaniker”,
JIndustriemechaniker”, ,Werkzeugmechaniker”,
Zerspannungsmechaniker” und ,Konstruktions-
mechaniker” erfolgen. Nur fiir den Fall, dass
dieses Ziel trotz Forderung nicht erreichbar
erscheint, werden Teilqualifikationen (Teilezu-
richter) gepriift und zertifiziert. Grundlage ist ein
Ausstiegsmodell fiir die Jugendlichen, d.h. die
Ausbildung erfolgt bis zum vollen, qualifizierenden
Facharbeiterabschluss, aber es liegt im Ermessen
der Jugendlichen, ob sie die Ausbildung, gegebe-
nenfalls auch bei einer flexiblen Verldngerung der
Ausbildungszeit, reguldr beenden, oder ob sie es
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beim Abschluss Teilezurichter” belassen. Bei der
Einschatzung tiber den Ausbildungserfolg kommt
der sozialpadagogischen Begleitung, die den
jeweiligen forderdiagnostischen Status der ein-
zelnen Jugendlichen feststellt und mit ihnen
bespricht, eine besondere Verantwortung zu.

Flankiert wird die Ausbildung durch eine intensi-
ve sozialpadagogische Begleitung, nicht durch
eine sozialpddagogische Betreuung. Zwischen
diesen beiden Formen besteht ein gra-vierender
Unterschied. PIA setzt auf die Entwicklung zur
Selbsténdigkeit durch einen reflexiven Lernpro-
zess. Sozialpadagogische Begleitung im Rahmen
von PIA legt wert auf den Erwerb, Stérkung,
Erweiterung und Vertiefung persénlicher Hand:
lungs- und Entscheidungskompetenzen. Fiir jede
Region ist eine Sozialpadagogin, die bei Bil
dungsverbund Berufliche Qualifizierung (BBQ)
beschaftigt ist, fiir PIA im Einsatz.

Das Projekt PIA wurde zunachst in den Regionen
Karlsruhe und Stuttgart begonnen und soll nun -
s0in einer gemeinsamen Erkidrung zwischen
Politik, Wirtschaft und Gewerkschaften formuliert
- aufgrund der positiven Erfahrungen auf weitere
Regionen in Baden-Wilirttemberg ausgedehnt
werden.

3. Erste praktische Erfahrungen

Die Jugendlichen im Projekt kommen aus einem
schwierigen sozialen Umfeld und haben meist
mit familidren Konflikten zu tun gehabt. Sie
besitzen Sucht-, Drogen- und Kriminalitstserfah-
rungen, hatten in der Vergangenheit bereits
schulische Probleme und hatten BildungsmaB-
nahmen abgebrochen bzw. standen vor dem
Abbruch der Berufsausbildung. Chne PIA hatte
keiner dieser Jugendlichen eine Chancen auf eine
qualifizierte Ausbildung mit der Méglichkeit eines
Facharbeiterabschlusses bekommen.

Damit sind Herausforderungen verbunden, die
sich bereits in diesem Stadium veraligemeinemn
lassen: Eine genauere Bestimmung des Benach-
teiligtenbegriffs scheint unverzichtbar zu sein. Es
gehért zu den ideologischen Nebelbomben der
Selektionsbefiirworter diesen Begriff undifferen-
Ziert zu verwenden um am Ende immer theorie-
gemindertere und verkiirztere Ausbildungsgénge
als das Allheilmittel begriinden zu kénnen. Die
derzeit (iblichen grobkdrnigen Kategorisierungen
helfen aber bei der Erkldrung, wie es zu den
schlechteren Startchancen beim Ubergang von
der Schule in die Arbeitswelt kommt, nicht weiter.

Es erscheint plausibel, dass ein substanziell abge-

stufter Forderansatz eine differenzierte Betrach-
tung nach unterschiedlichen Benachteiligungs-
typen voraussetzt. Marktbenachteiligte jugend-
liche haben einen anderen Férderbedarf als
Jugendiiche, die sich den Anforderungen gegen-
liber kognitiv und/oder die Motivation betreffend
Uberfordert fiihlen. Jugendliche aus einem pro-
blematischen sozialen Herkunftsmilieu benGtigen
wiederum einen anderen Férderbedarf als
Jugendliche mit Migrationshintergrund.

Es ist ndher zu priifen, ob sich das Ausbildungs-
geschehen nicht zu stark am sogenannten
Normalauszubildenden” ausrichtet, &hnlich
dazu, wie FW. Taylor den Arbeitsprozess am
Normalarbeiter und an der Normalleistung aus-
richten wollte. Dies verweist auf starker differen-
Zierte, und die jeweiligen individuellen Voraus-
setzungen beriicksichtigende, und damit integra-
tive berufspadagogische Konzepte.

Die Jugendlichen im Projekt PIA wehren sich
gegen den Begriff ,Benachteiligte” und wiin-
schen sich, nicht als , Verlierer”, ,Lermnbehinderte”
oder ,Versager” stigmatisiert zu werden. Sie fiih-
fen sich dadurch gedemiitigt. Im Grunde wissen
sie genau, an welcher Stelle sie mit der Schule,
dem Lernen und dem Leben nicht zu recht
kommen. Alleine kénnen sie es aber aus dem
Dilemma nicht heraus schaffen.

Um die Trennung in ,Benachteiligte” und ,Nor-
male” aufzuldsen, sind Kategorien sinnvoll, die
Interventionen, Unterstiitzungen und Férderungen
bei Bedarf in beiden Gruppen erméglichen.

Die ersten PIA-Projekterfahrungsberichte weisen
darauf hin, dass die Einstellung von benachteilig-
ten Jugendlichen nicht zwangslaufig zu Proble-
men in der Ausbildung fiihrt. Umgekehrt wurde
beobachtet, dass es auch im Verlauf einer
Ausbildung bei ,normalen” Auszubildenden zu
Problemen und zu einem Leistungsabfall kom-
men kann.

Deshalb muss konzeptionell etwas geandert
werden. Auf die Tagesordnung sollte die Ent-
wicklung und Erprobung von Instrumenten, die
férdern und nicht selektieren. Die Diskussion
JForderdiagnostik statt Selektionsdiagnostik” ist
fiir die Berufspadagogik langst iiberfallig. Es fehit
ein integriertes Analyse - Riickmelde - Reflexions
- Beratungs - Forder- und Interventions - System
als Stiitze eines kontinuierlichen Entwicklungs-
prozesses fiir alle Auszubildenden.
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4. Perspektive ,individualisierte
und binnendifferenzierte”
Forderung

Eine Férderdiagnostik muss subjekt- und situa-
tionsbezogen sein. Sie muss auf die subjektiven
Erlebnis- und Verarbeitungsweisen, Kommunika-
tions- und Interaktionsstrukturen und die indivi-
duellen Lern- und Lebensumsténde genauso ein-
gehen, wie auf die inhaltlichen und methodi-
schen Aspekte der Berufsausbildung, inklusive
der personellen, raumlichen und zeitlichen
Rahmenbedingungen.

Wahrend bei der Selektionsdiagnostik individuell
bezogene Daten und Informationen zur Auslese
gesammelt werden, erfassen die im Kontext der
Férderdiagnostik erhobenen Daten und Informa-
tionen den gesamten Ausbildungsprozess. Ziel ist
es den individuellen und objektiven Ansatzpunkt
fiir Hilfestellungen und Verbesserung herauszu-
arbeiten. PIA entwickelt und erprobt ein forder-
diagnostischen Instrumentarium, welches die
bestehenden Liicken ausfiillen soll.

Das Fraunhofer Institut IAQ hob im Rahmen der
baden-wiirttembergischen Diskussion tiber
«Plade fiir Jugendliche in Ausbildung und Betrieb”,
an der u.a. die IG Metall beteiligt war, hervor,
dass es in den Unternehmen keine Konzepte und
Instrumente filr eine systematische Arbeit mit
benachteiligten Jugendiichen gibt. ,Entsprechend
ist eine gelungene Integration eines benachteilig-
ten Jugendlichen eher ein Zufallsergebnis als ein
Ergebnis einer systematischen Integrationsbemii-
hung seitens des Untemehmens.”

PIA zweifelt nicht an dieser Einschétzung.
Deshalb geht das Projekt einen Schritt weiter
und erarbeitet eine Antwort auf die Fragen:

Wie steht es um die konzeptionelle Seite der
Berufsausbildung? Und wie steht es um die
berufspadagogischen Qualifikationen des gesam-
ten Ausbildungspersonals?” Diese Antworten
sind der Schliissel fiir die Ausbildung von Ju-
gendlichen mit schlechten Startbedingungen.

Martin Allespach ist in der IG Metall Bezirksleitung
Baden-Wiirttemberg verantwortlich fiir den Bereich
der Beruflichen Bildung

Hermann Novak ist Berater und Leiter des Projektbiiros
filr innovative Berufsbildung, Heidenheim



