Starke Tarifvertrage. Innovative Konzepte. Mehr sichere Arbeitsplatze.




il Baden-Wiirttemberg




Veranderungen von Arbeitsbedingungen innerhalb von 2 Jahren
Stress und Arbeitsdruck

Fachliche Anforderungen
Vielseitigkeit der Arbeit
Korperliche Belastungen

Risiko, arbeitslos
zu werden

Zahl der Uberstunden

Maglichkeit, die Arbeit
selbst einzuteilen

Zusammenhalt unter
Kollegen
10 20 30 40 50 %

Zunahme Abnahme

Quelle: BIBB/IAB-Erhebung 1998/1999




Gesundheitliche Probleme nach Uberstunden

Riickenschmerzen
36

28
Kopfschmerzen 26

Nervostitat 25
15

Psychische Erschopfung = 21

Niedergeschlagenheit 3 19

Schlafstérungen - 19

Magenschmerzen 9 12

. " "
Kreislaufstorungen 9 DT D el

Beschiftigte, die regelmiRig Uberstunden machen

Beschiftigte, die nie Uberstunden machen
Quelle: I1SO-Studie Arbeitszeit 2003

achen muss,

Gesundheitliche Probleme dur hes Arbeitstempo

Riickenschmerzen

Stress

Muskelschmerzen in
Schulter und Nacken

Allgemeine Erschopfung
Kopfschmerzen
Reizbarkeit

Schlafstorungen 2 11

11
Rybsef?tsuu“af;n 5 Angaben in Prozent

Beschiftigte, die regelméBig unter hohem Tempo arbeiten

Beschiftigte, die fast nie oder nie unter hohem Tempo arbeiten
Quelle: Dritte Europdische Umfrage iiber Arbeitshbedingungen 2000




Rentenzugange wegen verminderter Erwerbsfahigkeit

Rentenzugdnge im Jahr 2001 der gesetzlichen Rentenversicherung wegen
verminderter Erwerbsfahigkeit nach Diagnosegruppen (1.Diagnose)

Krankheiten des Skeletts, der 25,9
Muskel, des Bindegewebes 22,9

Psychische und 22,5
Verhaltensstorungen 35,1

Neubildungen Krebs 12,3
14,8

Krankheiten des 16,8 Angaben

Kreislaufsystems in Prozent

Ubrige Diagnosen 22,5
e e 19,7

Manner
Frauen

Quelle: VDR 2002

Arbeitsunfahig-
keitstage/Mio.

2000 2001 2002

Produktionsausfall ~ Verlust an Arbeits-
kosten/Mrd. Euro produktivitdt/Mrd.
(anhand der Lohn-  Euro (Ausfall am
kosten) Bruttowertschépfung)

Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin 2002/2003

,»Wenn Zielvereinbarungen

bei uns in der Verwaltung
mit dem bestehenden
Personalstamm nicht zu
erfiillen sind, kann
Leistungsdruck und Stress
nur verhindert werden,
wenn neues Personal ein-
gestellt wird. “

Karl Weber,
Betriebsratsvorsitzender
Getrag Untergruppenbach




»ES ist nichts Neues, dass
die monotone Arbeit am
FlieBband sowohl Korper
als auch Psyche stark bela-
stet. Deshalb ist der Kran-
kenstand in Montageab-
teilungen auch héher als in
anderen Abteilungen. Die
Gesundheit der Kollegen
am Band darf nicht noch
mehr in Mitleidenschaft
gezogen werden. Deshalb
miissen die Erholzeiten
unbedingt erhalten blei-
ben. Es ist sowieso schon
Schwierig, die Arbeit in der
Montage bis zum Renten-
alter durchzustehen. Ohne
die Erholzeitpausen wire
die Gesundheit der

Kollegen noch viel friiher

verschlissen.

Helmut Lense
Betriebsratsvorsitzender
DaimlerChrysler Stuttgart-
Untertiirkheim




Gesundheitliche Beschwerden u erforderung

Riickenschmerzen
Kopfschmerzen
Nervositat

Pyschische Erschopfung
Schlafstérungen
Magenschmerzen

Herz-, Kreislauf-
probleme

11

10

49
42
37

36

27
29
17

16
18

25

16 Angaben in Prozent

Beschiéftigte, die Dinge tun miissen, die sie nicht gelernt haben
oder nicht beherrschen

Alle Beschdftigten

Quelle: I1SO-Studie Arbeitszeit 2003

,»Der Stress am Arbeitsplatz
und damit auch die psychi-
schen Belastungen haben
stark zugenommen. Wenn
wir die Gesundheit der

Kolleginnen und Kollegen

erhalten wollen, brauchen
wir mehr erholungswirksa-
me MaBnahmen als bisher*

Rainer Wietstock
Betriebsratsvorsitzender
John Deere




punkte innovativer Arbeitspolitik sind z.B.:

Arbeitsorganisation

Betriebsorganisation

betriebliche Fiihrung

Koordinations- und
Steuerungsformen

Qualifizierung und
Kompetenzentwicklung

Entgeltsystem,
Leistungsregulierung

erweiterte Gruppen-/Teamarbeit (Gruppenselbst-
organisation und Funktionsintegration);

aktive Einbindung der Beschéftigten bei
Planungen und Prozessoptimierung

Prozessorientierung, Dezentralisierung,
Dehierarchisierung

erweiterter Kompetenzzuschnitt der
ersten Fiihrungsebene (Planung, Budget)
sowie gewandeltes Fiihrungsverstandnis
(konsensorientiert statt direktiv)

prozessorientierte, vereinbarungsbasierte
Steuerungs- und Koordinationsformen
(Zielvereinbarungen)

Qualifizierungszeit

beteiligungsorientiert, Durchlassigkeiten ermog-
lichendes Entgeltsystem mit fairen Leistungs-
bedingungen (Leistung gegen Teilhabe); ERA




