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EDITORIAL

»KEINE ENTLASSUNGEN
IN DER KRISE«

Interview mit IG Metall-Bezirksleiter J6rg Hofmann

Ein Riickblick iiber vier Jahre ist ein langer Zeitraum. Insbe-
sondere wenn es derart ereignisreiche vier Jahre sind. Was
war die bestimmende Entwicklung dieser Zeit?

Jorg Hofmann: Das war sicherlich die Finanz- und Wirt-
schaftskrise, die uns Ende 2008 &dhnlich wie ein Tsu-
nami {berrollt hat. Die Auswirkungen dieses Bebens
sind ja bis heute in Form der Spekulationskrise gegen
Euro-Staaten zu spiiren. Als es losging, waren wir im
Herbst 2008 in der heif’en Phase der Tarifrunde. Wir ha-
ben gesagt, 8 Prozent mehr Geld fiir die Beschaftigten
sind fair. Doch dann ist die Immobilienblase in den USA
geplatzt und hat die Weltwirtschaft in ihrem Sog mit in
die Tiefe gerissen. Was wir in der Folge erlebten, war
der tiefste und schwerste wirtschaftliche Einbruch der
letzten Jahrzehnte. Bezogen auf Deutschland war es

auf jeden Fall der heftigste wirtschaftliche Wirbelsturm
seit Griindung der Bundesrepublik. Fiir den Verlauf der
Tarifrunde bedeutete das, mit Vollgas in die Scheune zu
fahren. Aus heutiger Sicht ist uns unter diesen Umstan-
den ein exzellenter Tarifabschluss gegliickt, die Ent-
gelte stiegen um 4,2 Prozent. Das hatten die Beschéf-
tigten verdient und die Unternehmen konnten es sich
trotz der damals langst erkennbaren Vorboten der Krise
leisten, da sie 2007 ein absolutes Rekordjahr hinter
sich hatten und sich auch 2008 in den ersten beiden
Quartalen dieser Erfolg fortgesetzt hatten.

Aber Deutschland ist am Ende doch insgesamt besser
durch das Tal der Krise gekommen als alle anderen Lander.
Woran lag das?

An unserer klaren Orientierung: Keine Entlassungen in
der Krise. Alle haben an einem Strang gezogen. Gewerk-
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schaften, Arbeitgeber und Politik in Deutschland sind
nicht den tiblichen Reflexen erlegen, sondern haben mit
gemeinsamen Anstrengungen Mafsnahmen ergriffen, um
Beschaftigung zu sichern.

Was ist daran so neu?

Wenn wir uns frithere Krisen, die weit weniger massive
Einbriiche der Wirtschaftsleistung mit sich brachten,
anschauen, ist schnell zu erkennen, dass am Ende je-
des dieser Krisenzyklen
deutlich weniger Beschafti-
gung stand. Bei jedem Wirt-
schaftseinbruch haben die
Arbeitgeber einen Teil ihrer
Beschaftigten einfach vor
die Tiire gesetzt, um die Kos-
ten zu senken. Wahrend der
Krise Mitte der 90er Jahre hat
die Metall- und Elektroindus-
trie in Baden-Wirttemberg
etwa ein Viertel ihrer Arbeits-
platze abgebaut: von knapp
tber einer Million auf etwa 750.000. Zwar sind die Be-
schéftigtenzahlen spater auf iber 800.000 gestiegen,
doch das Vorkrisenniveau wurde nie wieder erreicht. Es
war unser Anspruch als IG Metall, diesmal alles zu tun,
um es gar nicht erst soweit kommen zu lassen. Und wir
hatten Erfolg.

Woran ldsst sich das festmachen?

An dem von aller Welt bewunderten »German Beschafti-
gungswunder«. Das so benannte Modell hat sich als Zu-
gewinnmodell erwiesen. Grundlage waren die mafigeb-

lich von der IG Metall eingebrachten und von der Politik
bereitwillig aufgegriffenen Vorschlage zur Kurzarbeit und
Umweltpramie.

Mit der intensiven Nutzung der Kurzarbeit wurde dann
eine Zunahme der Arbeitslosigkeit verhindert und die
Kaufkraft einigermaBen gesichert. Die dadurch entstan-
denen gesamtwirtschaftlichen Kosten haben sich langst
ausgezahlt: Die Sozialkassen wurden nichtin dem Mafie
belastet, wie das bei gestiegener Arbeitslosigkeit der
Fall gewesen wére und die
Steuerausgaben sind langst
durch zusatzliche Einnah-
men egalisiert worden. All
die Milliarden fiir Kurzarbeit
und Umweltpramie kamen
also im Endeffekt der Ge-
sellschaft zugute, die damit
in der Lage war, eine nicht
von der Realwirtschaft ver-
ursachte Krise derart gut
zu bewdltigen. Die private
Nachfrage ist nicht eingebro-
chen, Handel und Handwerk haben profitiert. Und nicht
zu vergessen: Ohne den beschrittenen Weg durch die
Krise waren die Unternehmen nicht ansatzweise in der
Lage gewesen, den anhaltenden Aufschwung derart zu
bewdltigen. Wir waren nie so schnell von 0 auf 100 ge-
kommen.

Und die Tarifvertrage haben keine Rolle bei der Krisen-
bewidltigung gespielt?

Doch, natiirlich. Ohne unsere Tarifvertrage ware unser
Anspruch, mit allen Stammbeschaftigten durch die Krise



zu kommen, nicht zu erfiillen gewesen. Die Metall- und
Elektroindustrie ist — gestiitzt durch die tarifvertraglich
verankerten Moglichkeiten — auch weit besser als ande-

re Branchen durch die Krise gekommen, obwohl einzel-
ne Zweige extrem gebeutelt wurden, zum Beispiel der
Maschinenbau.

Was ist damit konkret gemeint?

Arbeitszeitkonten haben uns die notwendige Zeit ver-
schafft, um auf die Situation reagieren zu kénnen. Zu
Beginn der Krise waren die Konten voll. Der Abbau der
Stundenkonten hat uns Luft verschafft, die anderen Maf3-
nahmen auf den Weg zu bringen. Dann haben wir die ge-
setzliche Kurzarbeit um die tarifliche Kurzarbeit erganzt
und Moglichkeiten geschaffen, sich wahrend Kurzarbeit
zu qualifizieren. Und mit dem Beschaéftigungssicherungs-

tarifvertrag hatten wir ein weiteres wirksames Instru-
ment, dessen Wirkung sich in der aktiven Sicherung von
Arbeitspldtzen entfaltet hat: Die Arbeitszeit kann nach
dem Tarifvertrag um bis zu fiinf Stunden pro Woche ab-
gesenkt werden.

Und die Beschiftigten sind den Weg einfach mitgegan-
gen? Das hat doch die Geldbeutel massiv angegriffen?
Sicher, es war fiir viele Beschaftigte ein schmerzhafter
Weg, der auch Einschnitte zur Folge hatte: in zahlreichen
Fallen von mehreren hundert Euro pro Monat. Und doch
haben unsere Kolleginnen und Kollegen schnell erkannt:
Jetzt ist Solidaritdt wichtig. Den eigenen Arbeitsplatz zu
behalten warihnen ein solches Opfer wert. Und ich kann
nur noch einmal festhalten: Am Ende hat es sich fiir alle
Beteiligten ausgezabhlt.



Wie schdtzt Du die aktuelle wirtschaftliche Situation ein?
Ist die Krise ausgestanden?

Ja und nein. Deutschland ist aus der Krise heraus. Euro-
pa sicher noch nicht. Noch ldngst sind nicht alle Risiken
beseitigt, denn die Politik hat nicht entschlossen genug
gehandelt. Die Verursacher der Krise sind im Kern unge-
schoren davon gekommen. Niemand hat sie zur Verant-
wortung gezogen und sie wurden auch nicht zur Kasse
gebeten, um die Krisenlasten zu bewadltigen. Hier be-
steht noch immer dringender Handlungsbedarf.

Warum?

Weil sich langst neue Spekulationsblasen aufbauen, die
irgendwann einmal platzen werden. Und weil das vor
allem von der Bundeskanzlerin mit eiserner Hand ver-
hangte Spardiktat zur Bewaltigung der Euro-Krise uns
immer weiter in eine Sackgasse hineintreibt. Griechen-
land, Spanien, lberall droht der Kollaps und der rigide
Sparkurs verscharft die Situation und vergrofiert die Not
der Menschen.

Aber die Bundeskanzlerin reklamiert fiir sich, mit ihrer
Politik Schlimmeres verhindert zu haben.

Das kann ich hochstens zum Teil unterschreiben. Bis
zum Regierungswechsel 2009 trifft das zu. Wir hatten
eine grof3e Koalition aus CDU/CSU und SPD und mit Olaf
Scholz einen Arbeitsminister, der die Mechanismen des
Arbeitsmarktes verstanden hatte und rasch die Sinnhaf-
tigkeit der erweiterten Kurzarbeit erkannt hat. Seit die
Union zusammen mit der FDP am Ruder ist, wurden Teile
der aktiven Arbeitsmarktpolitik wieder tiber Bord gewor-
fen und es wird wieder mehr an den Folgen der Krise he-
rumlaviert. Wir treten auf der Stelle. Das ist bedauerlich.

Und wie sieht es mit der neuen griin-roten Landesregie-
rung in Baden-Wiirttemberg aus?

Ein Wechsel war tiberfallig. Natiirlich ist auch hier nicht
alles Gold, was glanzt. Aber man spiirt deutlich einen
frischen, einen anderen Wind, der durch die Gange der
Ministerien weht.

Woran ist das festzumachen?

Zundchst am Zugang. Wir haben in der neuen Landes-
regierung einen Gesprdachspartner mit offenen Ohren
fir unsere Themen. Das war bei friiheren Landesregie-
rungen nicht immer der Fall. Kurz nach dem Regierungs-
wechsel haben wir zum Beispiel unser landespolitisches
Memorandum vorgelegt, aus dem viele Ideen aufgegrif-
fen und angepackt wurden.

Wo liegen die Herausforderungen der kommenden Zeit?
Es sind die Kernfragen, die uns schon die letzten Jah-
re bewegten: Wie gestalten wir eine Okonomie die den
Menschen dient, in der das Primat der Politik sich durch-
setzt und nicht der Riickzug der Politik vor einem unge-
hemmten Markt. Konkret etwa die Frage, ob endlich eine
wirksame Regulierung der Finanzmarkte in Angriff ge-
nommen wird oder wieder die Allgemeinheit, wie aktuell
in Europa, die Folgekosten des angerichteten Desasters
zu tragen hat. Etwa durch massive Eingriffe in soziale
und demokratische Rechte.

Sozialstaat und Demokratie — beides ist unmittelbar mit
einer funktionierenden Tarifautonomie sowie mit star-
ken und handlungsfahigen Gewerkschaften verbunden.
Daher bleibt ein wesentlicher Schliissel, um Arbeitneh-
merinteressen Gehor zu verschaffen, unsere Mitglieder-
stdrke. Die Fortfiihrung der positiven Trendwende in der



Wirtschafts- und Arbeitsminister Nils Schmid
auf der Bezirkskonferenz 2011

Eva Strobel, die Chefin der Landesagentur
fiir Arbeit auf der Beschdftigungspolitischen
Konferenz der IG Metall im Juli 2009

Ministerprasident Winfried Kretschmann zu
Gast auf der Bezirkskonferenz 2011

Der damalige Bundesarbeitsminister Olaf
Scholz debattiert am 27. Juli 2009 mit der
Vertrauenskorperleitung Daimler Sindelfingen \‘l



Mitgliederentwicklung starkt uns in allen Handlungsebe-
nen: im Betrieb, in der Tarifpolitik, in der Gesellschaft.
Die Umsetzung des Projektes 1G Metall 2009 und die
nun zahlreich startenden Projekte, um auch auBerhalb
der immer noch stark gewerblich geprdagten Mitglied-
schaft unseren Einfluss zu erhéhen, ist zwingend.

Dies gilt auch fiir die Prdsenz in den »Randzonen« der
Betriebe: Sei es ausgelagerte IT, Logistik oder Werkver-
tragsvergabe in Produktion und Dienstleistung. Hier ist
auch eine Weiterentwicklung der Mitbestimmung not-
wendig. Wir miissen uns der Herausforderung stellen,
wie wir dieser Erosion des Betriebs begegnen, damit
auch in Zukunft gilt: ein Betrieb — ein Betriebsrat — ein
Tarifvertrag.

Da hat sich die IG Metall aber viel vorgenommen.

Aber das ist notwendig, denn die Themen sind auch
Basis dafiir, erfolgreich auf eine Arbeitswelt Einfluss zu
nehmen, die sich in den ndchsten Jahren beschleunigt
verdndern wird: Seien es technologische Umbriiche und
daraus resultierende neue Qualifikationsanforderun-
gen. Energiewende, nachhaltige Mobilitat, Ressourcen-
knappheit sind Treiber eines solchen strukturellen Wan-
dels.

Oder seien es die Folgen des demografischen Wandels
und die daraus erwachsenden Anforderungen an mehr
alternsgerechtes Arbeiten, eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, mehr Weiterbildung sowie flexib-
le Ubergénge in die Rente.

Oder seien es die sich andeutenden Verdnderungen in
der konkreten Arbeitswelt in der sich die klassischen
Konflikte um Lohn und Leistung, ausufernde Arbeitszei-
ten und steigende Belastungen immer wieder an neuen

Rationalisierungskonzepten auftun. Immer ist unsere
gewerkschaftliche Handlungsmacht, und das hei3t Mit-
gliederstarke, gefragt, sollen Beschiftigteninteressen

nicht unter die Rader kommen.




GroBe Funktionarskonferenz am 22. September
2010 im Glaspalast in Sindelfingen

60. Bezirkskonferenz der IG Metall Baden-

Wiirttemberg: viel Prominenz aus Politik und
Wirtschaft zu Gast : I
w




EDITORIAL

BEISPIELE DER KRISENBEWALTIGUNG

Daimler Sindelfingen: Starke Identifikation mit der IG
Metall bringt einmalige Vereinbarung

Am Morgen des 2. Dezember 2009, auf dem Weg zur
Sitzung des Gesamtbetriebsrats, las Ergun Limali am
Ticker des Stuttgarter Flughafens die
Nachricht, die einschlug wie eine
Bombe: Am Vorabend hatte der Daim-
ler-Vorstand beschlossen, die Monta-

ge der C-Klasse aus Sindelfingen nach
Bremen zu verlagern.

»Per E-Mail und Pressemitteilung kam > Erich Klemm

die Information«, sagt der stellvertre- _
tende Betriebsratsvorsitzende in Sindelfingen, obwohl
es die Spatzen schon monatelang von den Dachern pfif-
fen, der Betriebsrat davor gewarnt und es noch am 1. De-

zember Protestkundgebungen gegeben hatte.

*,‘:1'

Als die Meister dann den Beschaftigten in der Produk-
tion die Nachricht miindlich iiberbrachten, legten diese
spontan die Arbeit nieder. Da gingen sie los, die hei-
Ben Tage im Dezember. Bis zum 10. Dezember, als mit
der Vereinbarung »Sindelfingen 2020« die Beschafti-
gungssicherung am Standort erreicht
werden konnte, wechselten sich In-
formationsveranstaltungen mit Pro-
testmadrschen und Kundgebungen
ab. Die ganze Region stand hinter
dem Werk, Zehntausende waren auf
der Straf3e, die Produktion stand fast
still.

Ergun Limali: »Es war Ausnahmezustand. Der kleinste
Funken hatte zur Explosion gereicht.« Keiner habe ge-
wusst, was die nachsten Minuten bringen. Jeden Schritt
der folgenden Verhandlungen stimmte der Betriebs-



rat mit der Belegschaft ab. Das »unglaubliche Engage-
ment«, die »beispiellose Solidaritdat« und die »starke
Identifikation mit der IG Metall, das hat am Ende zu der
einmaligen Vereinbarung gefiihrt«, so Liimali.

Die bisher »schlimmste Krise dieses Unternehmens«, so
sagte es Betriebs- und Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Erich Klemm, wurde als Chance genutzt: Die C-Klasse
lauft zwar aus, aber das Werk wird als Kompetenz- und
Innovationszentrum gestarkt (fiir die Oberklasse, Leicht-
bau, Entwicklung). Das und Weiteres kommt zur Beschaf-
tigungssicherung auf zehn Jahre hinzu. Ausfiihrlich be-
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schrieben sind die Eckpunkte von »Sindelfingen 2020«
und die Chronik des Kampfes im »Brennpunkt Brisant,
Dez. 2009:

http://www.daimler.igm.de/betriebszeitungen/zeitung.
html?id=35236
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Bosch: Ein Beispiel gelebter Solidaritat

Trotz starker Umsatzeinbriiche — Bosch
kam ohne betriebsbedingte Kiindigungen
durch die Krisenjahre von 2008 bis 2010.
»Das ist ein gutes Beispiel gelebter Soli-
daritdt«, sagt Gesamt- und Konzernbe-
triebsratsvorsitzender Alfred Lockle. Frith h
legte der Gesamtbetriebsrat drei Grund-
sdtze fest, nach denen mit dem Unterneh- L.

men Losungen gefunden werden sollten:

% Wir wollten mit der ganzen Stammmannschaft durch
die Krise, egal wie lange sie dauert, also Beschaftigung
in der Krise sichern.

» Wirwollten, dass die Lasten der Krise fair zwischen Un-
ternehmen und Belegschaft geteilt werden.

» Wir wollten, dass die Lasten, die die Beschaftigten zu

tragen haben, auf alle Beschaftigtengruppen fair und so-

Alfred Lockle

. AN

lidarisch verteilt werden, von der untersten
Entgeltgruppe bis zum Geschéftsfiihrer.
So wurden ab 2008 Schritt fiir Schritt im-
mer wieder modifizierte Vereinbarungen
zur Krisenbewdltigung abgeschlossen, die
2010 in die Gesamtbetriebsvereinbarung
zur Krisenbewaltigung miindeten. Sie gilt
modifiziert bis Mitte 2012 - die rasche
Konjunkturbesserung ab der zweiten Half-
te 2010 war beim Abschluss noch nicht
abzusehen.

Die wichtigsten Eckpunkte daraus:

» Krisenfolgen und strukturelle Probleme werden mit
sozialvertraglichen Losungen bewaltigt: Vorruhestand
plus, Austritt rentennaher Jahrgange, Altersteilzeit, Teil-
zeit, Sabbatjahre, freiwillige Aufhebungsvertrage mit
Abfindungen.




» Bosch verpflichtet sich, die (damals giiltige) gesetzli-
che Kurzarbeit voll zu nutzen.

» Alle Beschdftigten inklusive der leitenden Angestell-
ten kompensieren einen Teil der tatsdchlichen Fixkosten
der Kurzarbeit iber eine solidarische Umlage. Bei den
Tarifbeschaftigten wurde dafiir das Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld gekiirzt.

Weitere Instrumente in dieser Betriebsvereinbarung
sind zum Beispiel das tarifliche Kurzarbeitergeld, eine
auf bis zu 31,5 Wochenstunden abgesenkte Arbeitszeit,
die Forderung der Weiterbildung oder weniger Fremdver-
gaben. 2009, mit dem Tarifvertrag »Kurzarbeit, Qualifi-
zierung und Beschdaftigung (KQB)« wurde die Gesamtbe-

triebsvereinbarung auf dieser Basis angepasst. Damit
galt erstmals bundesweit fiir alle Bosch-Standorte eine
einheitliche Tarifnorm.

Auch wenn die Krise tiberstanden ist — Alfred Lockle ist
froh lber die weiter giiltigen Vereinbarungen: »Nach wie
vor gibt es starke Verlagerungstendenzen an sogenannte
Niedriglohnstandorte.« Die strukturellen Probleme vie-
ler Standorte und damit verbundene Personaliiberhdnge
seien keineswegs erledigt. Auch bei Forschung und Ent-
wicklung, in Verwaltung, Einkauf und Vertrieb stiinden
die Kosten weiter auf dem Priifstand. Alfred Lockle: »Au-
Berdem wollen wir die erprobten Instrumente auch bei

kiinftigen konjunkturellen Schwankungen nutzen.«



Maschinenbau: Das Riickgrat der Industrie steckt in sei-
ner tiefsten Krise

2009 drohte die Wirtschaftskrise den mittelstandischen
Maschinenbau in der Region Stuttgart zu zerstoren. Auf-
tragseinbriiche und horrende Kreditbedingungen der
Banken brachten immer mehr Betriebe in Not. Allein bei
der Traub-Index-Gruppe in Esslingen und Reichenbach
standen 780 Arbeitspldtze auf dem Spiel, mehr als ein
Drittel der damals 2200 in der Gruppe.

Die Belegschaften gingen auf die Strafe und protestier-
ten in einer spektakuldaren Aktionswoche im Oktober
2009 vier Tage lang rund um die Uhr vor der LBBW-Zent-
rale in Stuttgart. Neben Index und Traub demonstrierten
auch Beschiftigte von KBA MetalPrint Stuttgart, Heller
Nirtingen und weiteren Betrieben, zum Beispiel All-
gaier Uhingen oder Heidelberger Druck Amstetten und
Ludwigsburg. »Die Maschinenbauer sind das Riickgrat
der Industrie und trotzdem werden wir alleine gelas-
sen«, sagte damals Giovanni Conforti, Betriebsratsvor-
sitzender bei Index. Gefordert wurde eine andere Kre-

Giovanni Conforti

ditpolitik der Banken und die Unterstiitzung der CDU/
FDP-Landesregierung fiir die Unternehmen. »Das waren
sehr belastende Jahre fiir die Beschaftigten wie fiir uns
Betriebsrate«, sagt heute im Riickblick Mario Taccogna,
stellvertretender Betriebsratsvorsitzender bei Index.

Im November 2009 konnten die IG Metall Esslingen und
die Betriebsrate eine Beschaftigungssicherung fiir Index
und Traub aushandeln, die bis Ende 2010 teils Kurzarbeit
null bedeutete. Als sich Anfang 2011 noch keine Besse-
rung abzeichnete, mussten Arbeitspldtze abgebaut und
die Betroffenen zur Transfergesellschaft wechseln.

Aber »iiberraschend und erfreulicherweise«, so Taccog-
na, ging‘s 2011 dann rasant aufwdérts, »sodass wir am
Ende glimpflich durchgekommen sind«. Vor der Krisen-
zeit hatte Index in Esslingen 1580 Beschdftigte, jetzt
2012 sind es 1460.

Der Aufschwung sorgte auch dafiir, dass viele Entlasse-
ne aus der Beschéftigungsgesellschaft schnell wieder
vermittelt werden konnten. »Fachkrafte sind knappg,
sagt Mario Taccogna und bilanziert: »In den schwieri-
gen Jahren haben wir zusammen mit der IG Metall das
Bestmdgliche herauszuholen versucht.« Fiir die Zukunft
wiinscht er sich, dass die friiheren gesetzlichen Grundla-
gen zur Kurzarbeit wieder hergestellt werden: »Noch ein
paar Monate Kurzarbeit hatten wir gebraucht, dann wére
es ohne Kiindigungen gegangen.«

http://www.bw.igm.de/news/meldung.html(?id=33732
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Einsatz fiir Alle - Das Kriseninterventionsprogramm der
IG Metall Gaggenau

»Wir wollten nicht nur Feuerwehr sein, sondern Gestal-
ter«, sagt Roman Zitzelsberger, Erster Bevollmachtigter
der IG Metall Gaggenau, »im Sinn eines ganzheitlichen
Krisenmanagements«. Deshalb startete die Verwal-
tungsstelle gleich zu Beginn der Krisenentwicklung im
November 2008 unter dem Motto »Einsatz fiir Alle« ein
massives Unterstiitzungsprogramm fiir Betroffene, eine
»Erste Hilfe fiir Beschaftigung«, so Zitzelsberger.

Es war absehbar, dass die
Arbeitgeber zuerst Leihar-
beiter und Befristete auf die
Strafle setzen wiirden. Des-
halb riickten diese Gruppen
zuerst in den Fokus. Mit
dieser Initiative setzte die
IG Metall Gaggenau auch
bundesweit Akzente: Kurz-
fristig wurde den IG Metall-
Mitgliedern eine Beratung
zu allen Fragen des Sozial-
und Arbeitsrechts angeboten.
Arbeitszeugnisse standen ebenso auf dem Programm
wie die Unterstiitzung beim Dialog mit der »Agentur fiir
Arbeit«. Als besonders effizient stellten sich die mittel-
fristig greifenden Maflnahmen heraus: gemeinsames Er-
arbeiten eines Qualifikationsprofils, spezielles Training
fur Online-Bewerbungen oder die Vorbereitung von Be-
werbungsgesprachen.

Die Gaggenauer suchten den direkten Kontakt zu den

Betroffenen. »Wir warteten nicht darauf, dass sie sich
vielleicht zu spdt meldeten, sondern haben alle gleich
angerufen«, sagt Roman Zitzelsherger. Bis heute profi-
tiert die Verwaltungsstelle davon: »Die Leiharbeiter sind
bei der IG Metall geblieben.« Jetzt, im Jahr 2012, liegt ihr
Organisationsgrad in den Gaggenauer Betrieben bei 72
Prozent.

Auch bei den Stammbeschaftigten reagierte die Verwal-
tungsstelle »proaktiv«, wie Zitzelsberger sagt: »Qualifi-
zierung in der Kurzarbeit war das zentrale Thema, weil
das neben der Sicherung
von Arbeitspldtzen eine
perspektivische  Ausrich-
tung hat.« Dabei konnten
die Gewerkschafter auf die
passenden tariflichen Rege-
lungen zuriickgreifen. Allein
bei Mercedes-Benz Gagge-
nau hat rund ein Fiinftel der
Belegschaft an Weiterbil-
dungen teilgenommen.

Mit der »Rastatter Erkla-
rung« vom Februar 2009 mobilisierten die Bevollmach-
tigten Roman Zitzelsberger und Claudia Peter zudem
Arbeitgeber, Kommunalpolitiker und Bankenvertreter fiir
das gemeinsame Ziel: keine Entlassungen in der Krise.
Firrund 15.000 Beschéftigte wurden In den Betriebsver-
einbarungen zur Beschaftigungssicherung Kiindigungen
ausgeschlossen. »Ohne diese Impulse hatte die Region
die Krise sicher mit groBeren Befiirchtungen des Arbeits-
platzabbaus erlebt«, sagt Roman Zitzelsberger.



http://www.gaggenau.igm.de/news/meldung.html?id=27524
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Heidelberg: Was tun, wenn der griofite Arbeitgeber
schwichelt?

Das Jahr 2008 war ein Jahr der Extreme — jedenfalls in
der Druckmaschinenindustrie. Die Heidelberger Druck-
maschinen hatte im Juni 2008 noch einen Auftragsein-
gang von Uber einer Milliarde Euro verzeichnet. Kurz da-
rauf brachen als Folge der Krise die Auftrage um mehr
als die Halfte ein. Der Vorstand kiindigte den Zukunfts-
sicherungs-Tarifvertrag, der bis Mitte 2009 Kiindigungen
ausschloss: Weltweit sollten 5.000 Beschaftigte gehen,
davon 2500 in Deutschland.

»Im November 2008 begann die Kurzarbeit«, so be-
richten Gesamtbetriebsratsvorsitzender Rainer Wagner

A

und Heidelbergs Erster Bevollméachtigter Mirko Geiger:
»Anfang 2009 zeichnete sich ab, dass Umsatzentwick-
lung und Auftragseingdange weit hinter den Erwartungen
zurlickbleiben wiirden. Die Gesamtlage des Konzerns
war besorgniserregend.« Die Krise beschleunigte einen
verschleppten Strukturwandel. Die Druckmaschinen
sind immer produktiver geworden; der Markt wuchs
nicht im gleichen Maf3. »Zu viele Anbieter bekdampften
sich gnadenlos mit Dumpingpreisen«, so Mirko Geiger.

»Die Strategie von Betriebsrat und |G Metall hatte den Er-
halt moglichst vieler Arbeitsplatze zum Ziel — ohne Kon-
frontationen, die den Erhalt des Unternehmens gefdhr-
det hatten«, sagt Rainer Wagner: »Unser Hauptanliegen

!
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war zundchst der Zeitgewinn und
die Nutzung der Mdéglichkeiten von
Kurzarbeit und Qualifizierung.« Da-
bei halfen die erweiterten Regelun-
gen zur tariflichen Kurzarbeit. Den-
noch — trotz der Proteste von 6.000
Beschaftigten — fiihrte an einem
Jobabbau kein Weg vorbei. »Das

war schnell deutlich«, sagt Mirko
Geiger. Die »zweitbeste Losung« war die Transfergesell-
schaft Weitblick. 1170 Beschaftigte mussten schlieBlich
gehen, 1054 von ihnen wurden im Madrz 2010 von Weit-
blick zu 90 Prozent des bisherigen Nettoverdienstes auf-
genommen. Weitblick hat nach Meinung von Rainer Wag-

ner und Mirko Geiger ihre
Aufgabe bis 2012 sehr
gut erfiillt: »Die Vermitt-
lungsquote in neue Jobs
lag bei etwa 80 Prozent.«
Auch jetzt ist die Struk-
turkrise noch immer nicht

tiberwunden. Im Friih-
jahr 2012 sollten wieder
1200 Beschiftigte gehen. Dies verhinderten Betriebsrat
und IG Metall, die Alternativen zu Entlassungen aushan-
deln konnten. Wichtigstes Mittel dabei ist eine auf 31,5
Wochenstunden verkiirzte Arbeitszeit mit Teillohnaus-

gleich.
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ZF Friedrichshafen: Betriebsrdtepreis fiir
Beschéftigungssicherung

Bei ZF in Friedrichshafen konnte der Betriebsrat {ber
die Krise hinweg Kiindigungen verhindern und mehr als
500 befristet Beschéftigte an Bord behalten. Als es bei
der ZF wieder boomte, erhielten 369 von ihnen im Fe-
bruar 2011 einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Moglich
gemacht hatte das ein solidarisches MaRnahmenpaket,
das die Betriebsrdte
mit ihren Vorsitzenden,
Hans Kirchgdssner und
Achim Dietrich-Stephan,
an der Spitze 2009 aus-
gehandelt hatten.

Dafiir gab‘s im gleichen
Jahr iibrigens den Deut- \(
schen Betriebsratepreis
in Silber. Die meisten

der Befristeten hatten

} Hans Kirchgdssner {

Das Mainahmenpaket sah vor: Befristete Vertrage wur-
den (zunéchst) bis Juli 2010, dann bis Januar 2011 ver-
langert. Azubis und Studenten der Berufsakademie wur-

einmal als Leiharbeiter
bei der ZF angefangen.

den 2009 ibernommen. Die Azubis waren von der
Kurzarbeit ausgenommen, die damals 2500 der 8500
ZF-Beschaftigten betraf. Beschaftigten in Kurzarbeit
wurde ein ausgleichender Zuschuss gezahlt. Fiir renten-
nahe Jahrgange wurde ein Abfindungsprogramm aufge-
legt, Qualifizierungsprogramme und Stipendien ergédnz-
ten das Paket.

Ein Beschdftigungssicherungsfonds finanzierte diese
Mafinahmen. ZF zahlte dort knapp sechs Millionen Euro
ein. Fihrungskrafte verzichteten auf eine Erhéhung ihrer
Beziige.

Die Beschiftigten spendeten jeweils 15 Stunden aus
ihren Zeitkonten, viele gaben freiwillig mehr. Die Mittel
aus der verschobenen Tariferhdhung 2010 flossen
ebenfalls in den Fonds.
Arbeitgeber und Be-
triebsrat  entschieden
paritdtisch tiber die Ver-
LY wendung der Mittel.

r
=

il »Das Geld geht an die

w Mitarbeiter

in die Taschen des Ar-

und nicht

beitgebers«, sagte da-
mals Dietrich-Stephan,
der stellvertretende Be-
triebsratsvorsitzende.
»Das, was hier mit der
Ubernahme von 369 Be-
fristeten erreicht wurde, ist das gemeinsame Werk einer
starken IG Metall und durchsetzungsfahigen Betriebsra-
ten«, so Lilo Rademacher, Zweite Bevollmachtigte der IG
Metall Friedrichshafen-Oberschwaben.

Nach der Krise ist womoglich vor der Krise, sagte sich
der ZF-Betriebsrat: Der Fonds soll deshalb bestehen
bleiben, »um in einer schwierigen Lage schnell handeln
zu kénnen«, sagte Hans Kirchgdssner, der auch ZF-Ge-
samtbetriebsratsvorsitzender ist.
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Trotz einer Riesenwelle an Warnstreiks — mehr als
210.000 waren es in Baden-Wiirttemberg, 360.000
bundesweit: Die Arbeitgeber lieen im Juni 2008 die
Verhandlungen um eine neue Altersteilzeit platzen — in

der siebten Verhandlungsrunde.

Die Belegschaft von Stihl in Waiblingen
hatte sich ganz besonders fiir die Fort-
setzung der Altersteilzeit eingesetzt,
nachdem das Gesetz gedndert worden
war und die finanzielle Forderung durch
die Arbeitsagentur wegfiel. »Keiner sdgt
uns an der Altersteilzeit«, so lautete ihr
Motto. »Bei uns gab es eine fast hun-
dertprozentige Wiederbesetzungsket-
te«, sagt der Betriebsratsvorsitzende
Luigi Colosi: Die Alteren konnten plan-

mafiig in Rente gehen, dafiir wurden die Jungen iber-
nommen. »Diese Beschaftigungsbriicke war ein richtiges

ALTERSTEILZEIT

Erfolgsmodell und es wére tragisch gewesen, wenn wir
das nicht hatten fortsetzen konnen.« Seit dem Jahr 2000
konnten fast 300 Arbeitspldtze wiederbesetzt werden.

Mit Erleichterung ist es deshalb aufgenommen worden,
dass im September 2008 doch noch die »Neue Alters-

teilzeit« erreicht werden konnte. »Das
Ergebnis ist eine beachtliche Leistung,
so damals Bruno Heilmann von lllig
in Heilbronn. Und Roman Zitzelsber-
ger von der IG Metall Gaggenau bilan-
ziert: »Wenn ich unsere Ausgangslage
betrachte, haben wir alle Hiirden, die
uns Gesamtmetall und Slidwestmetall
in den Weg gestellt haben, {ibersprun-
gen.« Auch die Jugend zeigte sich zu-
frieden. »Wir konnen den Auslernern

jetzt sagen: Der Tarifvertrag schafft euch neue Chancen
und den Alteren kénnen wir viel SpaR in der Freistel-



lungsphase wiinschen. Was will man mehr«, urteilt Tina
Otromke von Bosch in Reutlingen. »Ohne diesen Tarif-
vertrag hatten wir heute beim Stihl keine Altersteilzeit
mehr«, sagt Colosi. Bei rund 3.000 Beschéftigten gibt es
derzeit 2012 ein befristet erhdhtes jahrliches Altersteil-
zeitkontingent von 43 Pldtzen. Weil die Platze begehrt
sind, die Arbeitsbelastung und der Anteil der tiber Sech-
zigjdhrigen im Betrieb weiter steigen werden, »kdampfen
wir um eine weitere Verlangerung«, so Colosi — nicht nur
im Interesse der sechzig Azubis pro Jahrgang: »Wir brau-
chen diese Ausstiegsmoglichkeiten. Die Leute mdchten
gehen, wenn sie es sich leisten konnen«, sagt Luigi Co-
losi.

2010 trat der »Tarifvertrag zum flexiblen Ubergang in
die Rente« in Kraft. Er sichert die Altersteilzeit per Be-
triebsvereinbarung bis Ende 2016 zu. Wo es keine Be-
triebsvereinbarung gibt, haben bis zu vier Prozent der
Beschaftigten Anspruch auf einen Altersteilzeitvertrag.
Eine detaillierte Beschreibung aller Regelungen zur Neu-
en Altersteilzeit gibt’s hier:

www.bw.igm.de/extra/tarifinfo/2008/altersteilzeit.html
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»Es geht um mehr. Vor al-
lem um mehr Geld fiir die
Beschaftigten«, so brach-
te IG Metall-Bezirksleiter
Jorg Hofmann die Themen
der Tarifrunde 2008 auf
einen gemeinsamen Nen-
ner. Und mit diesem Mot-
to ist die IG Metall in die
Tarifrunde 2008 gezogen.
Anfang September disku-

tierte die Tarifkommission der Metall- und Elektroindust-
rie eine Bandbreite der Entgeltforderung zwischen 7 und
8 Prozent. Am 22. September beschloss das Gremium
einstimmig die Forderung und fortan kdmpfte die IG Me-
tall im Stidwesten »konsequent fiir 8 Prozent«.

»Es ist der richtige Weg, die Konjunktur tiber mehr Nach-
frage zu starken. Die 8 Prozent sind richtig«, sagte da-

TARIFRUNDE 2008

mals Marianne Thieme
von der ZF in Friedrichs-
hafen. Der damalige
Betriebsratschef von
Daimler Untertiirkheim,
Helmut Lense sah in der
Forderung sogar eine not-
wendige Reaktion auf die
heraufziehende Finanz-
marktkrise. »Die Beschaf-
tigten lassen sich nicht

zweimal fiir eine Krise zur Kasse bitten, die sie nicht
verursacht haben — einmal tiber Steuern und das zweite
Mal tiber Lohnzuriickhaltung. Das Geld ist weg, weil es
verzockt worden ist; nicht weil die IG Metall 8 Prozent
fordert«, so Lense Ende Oktober 2008.

Um Druck zu machen, waren am 28. Oktober 5.200
Funktiondre zu einer Konferenz nach Karlsruhe gekom-



men. Bezirksleiter Hofmann hatte dort den Arbeitgebern
vorgworfen, »jeden Maf3stab verloren und sich an den
steigenden Profiten berauscht zu haben.«

Was folgte, war eine wochenlange Hangepartie. Zwar
legten die Arbeitgeber bereits beim dritten Treffen ein
Angebot auf den Tisch. Doch was der IG Metall einen Tag
vor dem Ende der Friedenspflicht als Angebot verkauft
werden sollte, war eine Provokation fiir die Beschaftig-
ten: 0,8 Prozent Einmalzahlung fiir November und De-
zember 2008 und fiir 2009 eine Entgeltsteigerung von
2,1 Prozent. Die Antwort der Beschaftigten lieB demnach

nicht lange auf sich warten. Und sie war massiv. Piinkt-

lich am 1. November starteten die Warnstreiks im Be-
zirk. Den Auftakt machten um 4.15 Uhr 1.000 Beschaf-
tigte der Nachtschicht bei Audi in Neckarsulm. 172.500
Warnstreikende aus hunderten Betrieben wurden bis
zur vierten und entscheidenden Tarifverhandlung am
11. November in Baden-Wiirttemberg gezahlt, rund
600.000 waren es bundesweit. Und die Zeichen standen
auf Streik. Parallel zu den Vorbereitungen des ndchsten
Aufeinandertreffens der Verhandlungskommissionen
von |G Metall und Stidwestmetall wurden mit Hochdruck
die Weichen fiir einen drohenden Arbeitskampf gestellt.
Sollte es in der vierten Runde kein Ergebnis geben, ruft
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die IG Metall die Beschaftigten zum Arbeitskampf auf, so
die Drohung. Die Urabstimmungszettel rotierten bereits
auf der Druckmaschine und wurden in die Lkws der Spe-
dition verladen, als der Knoten doch noch platzte:

In den Morgenstunden des 12. November gelang dann
in Sindelfingen nach fast 24-stiindigen Verhandlungen
der Durchbruch: 510 Euro Einmalzahlung fiir November
und Dezember 2008 sowie Januar 2009. 2,1 Prozent Vor-

weganhebung der Tabellen von Februar bis April 2009.
Ab Mai 2009 galt dann die volle tabellenwirksame Ent-
gelterhdhung von 4,2 Prozent. Zusétzlich gab es fiir die

Monate Mai bis Dezember 2009 eine weitere Einmalzah-
lung von 122 Euro, die mit dem Entgelt im September
ausgezahlt wurde.

Die GrofRe Tarifkommission hat das Tarifergebnis am 20.
November mit 11 Gegenstimmen aus dem 220-kdpfigen
Gremium angenommen. Porsche-Betriebsratschef Uwe
Hiick sagte damals: »Die Verhandlungskommission hat
gut verhandelt. |hr habt das Beste aus der Situation ge-
macht.« Und Heinz Eyer von Audi in Neckarsulm meinte:

»Am Anfang gab es auch negative Stimmen. Aber inzwi-
schen kann ich fur die Audi sagen: Wir stehen hinter
dem Ergebnis.«

»Wir sind mit Vollgas in die Scheune gefahren«, kons-
tatierte auch Verhandlungsfiihrer Hofmann nach dem
Tarifabschluss. Doch angesichts der sich rasant veran-
dernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sei der
Abschluss im Ergebnis absolut vertretbar gewesen. In
der Kritik standen dagegen die Arbeitgeber. Sie hatten
wiederholt wahrend der Verhandlung gemachte Zusagen
spdter wieder vom Tisch genommen und so eine Losung
auf dem Verhandlungsweg unnotig erschwert. Am Ende
titelten viele Tageszeitungen zum Tarifabschluss »Ein
Sieg der Vernunft«. Das hat fiir das Ergebnis bis heute
Giiltigkeit, nicht aber fiir das damalige Verhalten der Ar-
beitgeber.
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TARIFRUNDE
METALL- UND ELEKTROINDUSTRIE 2010

»Jobpaket Siidwest« hat Arbeitspldtze und Einkommen
gesichert »

Die Tarifrunde 2010 fand im Schatten der schwersten Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise der Nachkriegszeit statt. Das
Gebot der Stunde lautete, die Arbeitspldtze und Einkom-
men der Beschéaftigten zu erhalten.

Zwei Jahre danach fdllt die Bilanz positiv aus. Das von
der IG Metall Baden-Wiirttemberg und Siidwestmetall im
Februar 2010 geschniirte »Jobpaket Siidwest« hat nicht
nur die Einkommen der Beschdftigten gesichert, vor al-
lem bot der Tarifvertrag »Kurzarbeit, Qualifizierung und
Beschaéftigung« (TV KQB) die richtigen Instrumente, sie
in den Betrieben zu halten.

Beschiftigung »

In den Tarifverhandlungen der Metall- und Elektroindus-
trie von 2010 wurde zundchst vereinbart, dass gesetzli-
che Kurzarbeit immer dann, wenn sie moglich war, auch
durchgefiihrt werden musste. Betriebsrdate konnten ge-
setzliche Kurzarbeit durchsetzen, wenn sich ein Arbeit-
geber weigerte. Der Tarifvertrag sicherte den Beschaftig-
ten eine Aufzahlung auf das Kurzarbeitergeld.

Vollig neu war das Element der tariflichen Kurzarbeit:
Wenn gesetzliche Kurzarbeit nicht ausreichte, um die
Durststrecke eines Unternehmens zu tiberbriicken, setz-
te sie ein, bis wieder gesetzliche Kurzarbeit moglich war.
So konnte eine Phase tariflicher Kurzarbeit bis zu sechs
Monate dauern.



Tarifvertrag Kurzarbeit und Beschéftigung > Qualifizierung »

Der Beitrag der Beschéftigten zum Uberstehen der Krise In Erweiterung bestehender Regelungen kénnen sich
war erheblich: Weihnachts- und Urlaubsgeld konnten in Beschaftigte nun bis zu fiinf Jahren fiir weiterfiihren-
fest definierten Fallen gekiirzt werden und Arbeitszeit- de Schule und Studium freistellen lassen. Dies gilt mit
konten dienten als Puffer. Doch den eigenen Arbeits- Riickkehrrecht auch fiir Auszubildende unmittelbar nach
platz zu erhalten, war wichtiger. Einen fairen Rahmen der Ausbildung. Viele Beschéftigte, gerade auch Auszu-
dafiir bot der Tarifabschluss von 2010. bildende, nutzten diese Moglichkeit wahrend der Krise

und trugen so produktiv dazu bei, die Beschaftigungs-

probleme zu verkleinern.
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Eingefiihrt wurde auch ein Anspruch auf eine »Qualifi-
zierungsteilzeit«. Beschiaftigte konnen bis zu vier Jahren
in Teilzeit gehen, zundchst aber Vollzeit weiterarbeiten.
Das angesparte Arbeitszeitvolumen kann auch im Block
fur eine Freistellung genutzt werden. Die Vergiitung lauft
auch in diesem Zeitraum weiter.

Und nicht zuletzt wurde der Tarifvertrag dafiir gedffnet,
wahrend Kurzarbeit Qualifikationsmafinahmen durchzu-
fihren. »Weiterbilden statt Brachlegen« — dieses Motto
griffen viele Betriebsradte auf und es trug dazu bei, nicht
nur die Krise zu tiberstehen, sondern mit noch besser
qualifizierten Mannschaften aus der Krise zu starten.

Entgelt »

Zum Jobpaket gehdrte auch mehr Geld. Einmalzahlun-
gen von 320 Euro fiir die Beschaftigten und 120 Euro fiir

F

die Auszubildenden sowie ein tabellenwirksames Plus
von 2,7 Prozent ab April 2011 haben die Realeinkom-
men in der Branche stabilisiert. Die Erhéhung konnte
um zwei Monate vorgezogen oder verschoben werden.
In Baden-Wiirttemberg haben etwa 30 Prozent der Be-
triebe die Erhohung aufgrund der wirtschaftlich guten
Lage vorgezogen.

Altersteilzeit »

Auch die tarifliche Altersteilzeit ist ein Baustein des Job-
pakets. Die Finanzierung des Tarifvertrags zum flexiblen
Ubergang in die Rente (TV FlexU) bis Mdrz 2012 hat es
dlteren Beschaftigten ermoglicht, weiterhin vorzeitig zu
fairen Bedingungen aus dem Erwerbsleben auszuschei-
den. Das erleichtert jungen Menschen den Weg in die
Betriebe. Die Kosten dafiir tragen Arbeitnehmer und Ar-
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beitgeber zu gleichen Teilen mit jeweils 0,4 Prozent aus
dem Volumen der Entgelterhdhung.

Ausfiihrliche Informationen zum Tarifabschluss 2010 gibt die
Broschiire »Ein Tarifvertrag, der den Menschen Sicherheit
gibt«:

http://www.bw.igm.de/news/meldung.html?id=37701

Der TV KQB im Wortlaut:
http://www.bw.igm.de/tarife/tarifvertrag.html?id=37773

Gesetzliche
Kurzarbeit

Tarifliche
Kurzarbeit:
28 - 31,5 Stunden

Tarifvertrag
»Beschiftigungs-
sicherung«
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TARIFRUNDE 2012

»Die Stammbelegschaften der Metall-
und Elektroindustrie verlangen in dieser
Tarifrunde ihren Anteil am wirtschaftli-
chen Erfolg der Unternehmen«, so be-
schrieb Erich Klemm, Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender der Daimler AG, Mitte
Mai eines der Ziele der Tarifrunde 2012.
Mit einmaligen Sonderzahlungen, die oh-
nehin nur wenige Belegschaften bekom-
men wiirden, sei es nicht getan. »Was wir
brauchen ist eine dauerhafte Erhhung der Entgelte. In
dieser Tarifrunde geht es uns aber auch um faire Chan-
cen fiir die Jugend und die Tausenden von Leiharbeitern
in den Betrieben, die noch auf einen festen Platz in der
Mitte unserer Belegschaften hoffen.«

Nach langer und intensiver Debatte beschloss die Grof3e
Tarifkommission Ende Februar 2012 ein Paket mit drei
gleichwertigen Forderungen:

» 6,5 Prozent mehr Geld fiir 12 Monate,
» mehr Mitbestimmung der Betriebsrdte
beim Einsatz von Leiharbeit im Betrieb und
» die unbefristete Ubernahme der Ausge-
bildeten und Verbesserungen des Ausbil-
dungszugangs fiir benachteiligte Jugend-
liche.

Die Entgeltforderung wurde - erwar-
tungsgemdal — von den Arbeitgebern
als »vollig tiberzogen« zuriickgewiesen.
Dabei hatten die allermeisten Unternehmen Rekordge-
winne eingefahren, die allenfalls 2007 noch héher aus-
gefallen waren. Die durchschnittliche Umsatzrendite lag
bei stattlichen 4,2 Prozent, dem zweitbesten Wert seit
der Wiedervereinigung. Doch das Teilen mit den Men-
schen, die den Betrieben solch gigantische Umsatze
und Ertrdge erst moglich machen, fallt den Arbeitgebern
bekanntlich besonders schwer. Viel lieber stopfen sie



die Gewinne in die eigenen Taschen. Nur ein Beispiel:
Eine Entgelterhdhung von 6,5 Prozent fiir die 800.000
Beschaftigten der Metall- und Elektroindustrie im Sid-
westen macht etwa ein Volumen von 2,1 Milliarden Euro
aus. Alleine der Automobilbauer Daimler hat in diesem
Jahr 2,3 Milliarden Euro als Dividende an seine Aktiona-
re ausgeschiittet.

Ahnlich auch der Umgang mit den qualitativen Themen
dieser Tarifrunde. Die Arbeitgeber verweigerten lange
Zeit schlicht konstruktive Verhandlungen und beharrten
auf der bisherigen Praxis bei Ubernahme von Azubis und
dem Einsatz von Leiharbeit. »Das ist ein Herr-im-Hause-

Standpunkt, der in einer modernen Arbeitswelt des 21.

Jahrhunderts nichts verloren hat«, so IG Metall-Bezirks-
leiter Jorg Hofmann.

Dabei waren die Forderungen nach Ubernahme der Aus-
gebildeten und Mitbestimmung bei Leiharbeit keines-
wegs Uberraschend gekommen. Seit Sommer 2011 hatte
die IG Metall in Gesprachen mit Stidwestmetall um Ant-
worten und Lésungen zu diesen beiden Themen gerun-
gen. Erklartes Ziel war es, beides aus den Anfang 2012
anstehenden Entgelttarifverhandlungen herauszuhal-
ten. »Die Gesprdche waren zah wie Kaugummi«, meint
Frank Iwer und so mussten die beiden qualitativen The-
men zusammen mit der Entgeltforderung zu einer Ge-
samtforderung verwoben werden. Doch auch in den ers-
ten vier Verhandlungsrunden zwischen Marz und Anfang
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Mai bewegte sich so gut wie nichts am Verhandlungs-
tisch. Mit einem mehr als diirftigen Angebot von 2,57
Prozent auf 12 Monate sowie Gegenforderungen befeu-
erte Stidwestmetall den Unmut der Kolleginnen und Kol-
legen in den Betrieben. Diese gaben die einzig richtige
Antwort, indem sie sich massiv an den Warnstreiks be-
teiligten. Unmittelbar nach Ende der Friedenspflicht am
28. April begannen erste Aktionen vor den Werkstoren.
Bis 15. Mai hatten sich 236.700 Beschaftigte aus 990
Betrieben beteiligt.

Doch es brauchte noch 37 Stunden intensivster Ver-
handlungen, mit einem Tag Unterbrechung dazwischen,
ehe die Unterschriften unter die neuen Tarifvertrage ge-
setzt werden konnten. Doch am Ende konnte sich die IG
Metall mit ihren wesentlichen Forderungen durchsetzen:

» Die Beschdftigten bekommen ab Mai 2012 4,3 Pro-
zent mehr Geld,

» Ausgebildete werden in der Regel un-
befristet iibernommen und

» Betriebsrdate konnen bei Leiharbeit
mehr mitbestimmen.

Christian Schwaab von Daimler Gagge-
nau und Mitglied derVerhandlungskom-
mission bezeichnete den Abschluss
als »gutes Ergebnis in allen drei Punk-
ten. Aus Sicht der Jugend ist es aber richtig gut.« Eine
Meinung, die viele teilen. Auch Hannes Hofmann,
Jugendvertreter von Hirschmann und ebenfalls mit am
Verhandlungstisch: »Ein Superabschluss fiir die Jugend.
Wir haben in Sachen unbefristeter Ubernahme erreicht,
was wir wollten.« Auch Herbert Kasparek von Liebherr
in Ulm meinte im Anschluss an die Gesprdche: »Unterm

Strich kénnen wir sehr zufrieden sein.« Rainer Wietstock
von John Deere in Mannheim sieht die materiellen Er-
wartungen der Beschaftigten durch das Ergebnis erfiillt.
»Und bei der Leiharbeit bekommen Betriebsrdte ein
wichtiges Werkzeug an die Hand.«

Das Ergebnis im Uberblick »

Entgelt

Ruckwirkend zum 1. Mai 2012 steigen die Entgelte in
der Branche um 4,3 Prozent. Der Tarifvertrag hat eine
Laufzeit von 13 Monaten bis Ende April 2013. »Damit
ist es gelungen, die Belegschaften am wirtschaftlichen
Aufschwung zu beteiligen und ihnen reale Entgeltzu-
wdchse zu sichern«, erklarte IG Metall-Bezirksleiter Jorg
Hofmann nach den Verhandlungen.

Ubernahme

Die IG Metall hat die unbefristete Uber-
nahme der Ausgebildeten als Grund-
satz durchgesetzt. Ihr stehen hdchstens
personenbedingte Griinde sowie akute
Beschaftigungsprobleme entgegen. Der
genaue Bedarf an Ausbildungspldtzen
wird von den Betriebsparteien ermittelt
und festgelegt. Vereinbaren sie vor Be-
ginn der Ausbildung den Bedarf, besteht der Anspruch
auf unbefristete Ubernahme fiir die Zahl der nach Bedarf
Ausgebildeten. Soweit es keine Vereinbarung zum Aus-
bildungsbedarf gibt, miissen Betriebsrat und Arbeitge-
ber spdtestens sechs Monate vor Ende der Ausbildung
den absehbaren Bedarf beraten. Den nach Bedarf Aus-
gebildeten ist ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis anzu-



bieten. Aber auch die iiber den Bedarf Ausgebildeten
muss der Arbeitgeber fiir mindestens 12 Monate {ber-
nehmen. Drei Monate vor Auslaufen der Befristung ist
die Moglichkeit der Weiterbeschaftigung zu priifen. Der
Tarifvertrag gilt fiir Auszubildende, die ab 2013 ihren
Abschluss machen.

Leiharbeit

Erstmals beschreibt ein Tarifvertrag die Rahmenbedin-
gungen, unter denen Leiharbeit im Betrieb zum Einsatz
kommen kann. Das darf kiinftig nur dann sein, wenn die
Entgelt- und Arbeitsbedingungen oder die Arbeitsplatze
im Entleihbetrieb dadurch nicht gefahrdet werden. Stellt
der Betriebsrat eine Gefdhrdung fest, kann er seine Zu-
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stimmung begriindet verweigern. Leiharbeit ist nicht
zuldssig, wenn sie nicht zeitlich begrenzt ist oder kein
Sachgrund vorliegt. In einer freiwilligen Betriebsverein-
barung kdonnen zudem Einsatzzwecke und -bereiche
sowie Volumen von Leiharbeit im Betrieb geregelt wer-
den. Dort kdnnen auBerdem die Hohe der Vergiitung
sowie die Hochstdauer des Einsatzes und Ubernahme-
regeln fir Leiharbeiter geregelt werden. Im Gegenzug
kann eine Ausweitung der Quote der Beschéftigten mit
40-Stunden-Vertragen um bis zu 12 Prozent vereinbart
werden. In gleichem Mafle muss der Arbeitgeber dann
aber 30-Stunden-Vollzeitarbeitsvertrage anbieten. Ohne
Betriebsvereinbarung muss der Entleihbetrieb nach spa-
testens 18 Monaten priifen, ob er dem Leiharbeiter ein
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Arbeitsverhdltnis anbieten kann. Spadtestens nach 24

Monaten muss er ein Angebot machen.

Ab 1. November konnen sich die Leiharbeitnehmerin der
Metall- und Elektroindustrie zudem iiber deutlich mehr
Geld freuen. Ab dann greifen die zwischen IG Metall und
den Verleihverbdnden IGZ und BAP vereinbarten Bran-
chenzuschldge. Im Laufe eines Einsatzes steigt der Zu-
schlagin allen Entgeltgruppen stufenweise von 15 auf 50
Prozent.

Ausbildungsqualifizierung

Mit ihrer Vereinbarung »Vom Einstieg zum Aufstieg«
bauen die Tarifparteien Jugendlichen mit Lerndefiziten
eine Briicke in ein reguldres Ausbildungsverhdltnis,
indem sie ihnen helfen, die fiir den Einstieg in das Be-
rufsleben bendtigten Kompetenzen auszubauen. Dazu
absolvieren sie ein Forderjahr, in dem sie zur Ausbil-
dungsreife fiir einen Beruf in der Metall- und Elektroin-
dustrie gefiihrt werden. Dabei werden praktische Erfah-
rungen im Betrieb mit Modulen in der Berufsschule und
Seminaren kombiniert.

»Im Kern haben wir unsere Forderungen durchgesetzt,
bilanziert Bezirksleiter Hofmann. »Wir haben die Blocka-
dehaltung der Arbeitgeber bei den qualitativen Themen
aufgebrochen. Die unbefristete Ubernahme kommt. Und
auch wenn die Leiharbeit fiir uns nicht abschlieBend ge-
regelt ist, haben wir endlich den Fuf in der Tiir.«
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TARIFPOLITIK

METALLHANDWERK

Kfz-Handwerk »

Im Kfz-Handwerk war die aktuelle Tarifrunde 2012 bei
Redaktionsschluss dieses Geschaftsberichts noch nicht
beendet. Erste Warnstreiks gab es schon — parallel zur
Metall- und Elektroindustrie — und »die Beschaftigten
haben sich ein grof’es Stiick vom Kuchen erwartet«, wie
Thomas Frahm sagt, Mitglied der Verhandlungskommis-
sion und Gesamtbetriebsratschef bei den S&G-Autohdu-
sern. Der vorherige Abschluss aus dem Jahr 2010 stand
im Zeichen der Krise. Die Arbeitgeber wollten keinerlei
Unruhe in Kauf nehmen — und so, sagt Frahm, »konnten
wir tatsdchlich am griinen Tisch in der ersten Verhand-
lung ein Ergebnis erreichen«. Das habe er noch nie er-
lebt, aber es kam ein »ordentliches Ergebnis« heraus:
insgesamt 4,1 Prozent mehr Entgelt verteilt auf vier Stu-
fen, die letzte im Januar 2012. »Damit konnten die Kolle-
ginnen und Kollegen gut leben.«

»Dann aber brummte die Konjunktur unerwartet gut — im
Vergleich der letzten zehn Jahre waren 2010 und 2011

die besten«, so Sabine Zach, die fiir das Kfz-Handwerk
zustandige Sekretdrin bei der IG Metall-Bezirksleitung
Baden-Wiirttemberg. »Die Arbeitgeber haben richtig
gut verdient und deshalb halten die Beschiftigten 6,5
Prozent fiir die richtige Forderung in der Runde 2012.«
Ebenso auf der Forderungsliste standen die Azubi-Uber-
nahme und mehr Mitbestimmung bei der Leiharbeit.
»Auch im Kfz-Handwerk gibt es schon Beispiele fiir den
Einsatz von Leiharbeit«, sagt Zach, »deshalb sagen wir
hier: Wehret den Anfingen!« Eine Azubi-Ubernahme -
bei S&G liegt die Ausbildungsquote je nach Standort
zwischen 17 und sagenhaften 33 Prozent — wiirde mit-
helfen, die Attraktivitdat des Handwerks gegeniiber bes-
seren Tarifbedingungen in der Industrie zu wahren: »Der
Fachkraftemangel wird uns ganz sicher erwischen — spa-






46

testens in ein paar Jahren.« Eine offene Baustelle bleibt
trotz einer Verhandlungsverpflichtung das Thema Era-
Tarifvertrag. »Da liegt noch ein steiniger Weg vor uns,
sagt Sabine Zach.

Kurz vor Redaktionsschluss des Geschaftsberichtes
konnte die aktuelle Tarifrunde im KfZ-Handwerk erfolg-
reich beendet werden. Nach drei Verhandlungen und
massiven Warnstreiks von 6.000 Beschaftigten gelang
ein Tarifabschluss: Demnach gibt es ab 1. Juni 2012
vier Prozent mehr Geld fiir die 54.000 Beschéftigten der
Branche im Siidwesten. AuBerdem wurde eine 12-mona-
tige Ubernahme der Ausgebildeten vereinbart.

Elektro-Handwerk »

»Im Elektro-Handwerk war die Krise weit weniger ein
Themax, sagt Manfred Kriiger, Betriebsratsvorsitzender

bei GA Energieanlagen Siid und ebenfalls Mitglied der
Verhandlungskommission. »Das ist relativ spurlos an
uns vorbeigegangen — im Netzbau ist so gut wie Voll-
beschdftigung. 2009 war das noch nicht so genau ab-
zusehen und deshalb waren die Elektro-Handwerker
mit dem damaligen Abschluss eigentlich zufrieden«, so
Kriiger. Immerhin wurden 4,15 Prozent mehr Entgelt in
zwei Stufen und 250 Euro Einmalzahlung vereinbart — in
schwierigem Umfeld und nicht vorhersehbarer Entwick-
lung. Weil aber das Elektro-Handwerk so gut {iber die
Krisenjahre gekommen ist, »war die Erwartungshaltung
der Beschaftigten in der Tarifrunde 2012 hoch«, sagt
Manfred Kriiger.

Das kann auch Sabine Zach von der IG Metall-Bezirks-
leitung bestatigen: »Die Beschaftigten wollten ihren An-
teil.« Mit dem Abschluss von vier Prozent, dazu die liber-

proportionale Anhebung der Azubi-Vergiitungen und
die zwolfmonatige Ubernahme der Jahrgidnge 2012 und




2013 »konnten sie einen kraftigen Schluck nehmen«.
Mafigeblich beigetragen hat dazu die Warnstreikkundge-
bung bei der entscheidenden Tarifverhandlung am 20.
Marz 2012 in Sindelfingen mit iber 500 Teilnehmern.
»Selbst wir in der Tarifkommission waren (berrascht,
wie viele gekommen sind«, sagt Kriiger. Die Arbeitgeber
hatten vorher eine Streichliste vorgelegt, die von Kiirzun-
gen bei der Auslose iiber Samstagsarbeit ohne Zuschla-
ge bis zu einer neuen Billiglohngruppe reichte. »Die Be-
schaftigten haben gezeigt, dass sie sich das nicht bieten
lassen, lautet das Fazit von Sabine Zach.

Metallbau und Feinwerktechnik »
Technische Gebdudeausstattung >

Voll von der Krise erwischt wurden die Branchen Metall-
bau und Feinwerktechnik sowie die Branche Heizung-

Klima-Sanitar, die jetzt Technische Gebdaudeausstattung

(TGA) heif3t. Bei Metallbau und Feinwerktechnik wurde
2009 ein Beschaftigungsschutzabkommen vereinbart,
mit dem gefdhrdeten Betrieben das Uberleben erleich-
tert wurde. Dazu gehorte auch eine Verlangerung der
Azubi-Ubernahme auf zw6lf Monate statt vorher sechs.
Trotz allem gab es ab Oktober 2009 eine Entgelterho-
hung von 1,5 Prozent, im Oktober 2010 weitere 2 Pro-
zent. Als die Lage sich wieder gebessert hatte, konnte
eine deutliche Entgeltsteigerung um 3,2 Prozent ab No-
vember 2011 durchgesetzt werden. Vom Aufschwung
der vorherigen Monate profitierten also auch die Metall-
bau-Beschéftigten.

2009 konnten bei TGA 3 Prozent mehr Entgelt in zwei
Stufen erreicht werden, dazu 510 Euro Einmalzahlung.
Fiir 2011 und 2012 gab es erneut Entgeltsteigerungen,
diesmal zusammen 5,3 Prozent in zwei Stufen und 380
Euro Einmalzahlung. Die Ausbildungsvergiitungen wur-
den mit Festbetragen {iberdurchschnittlich angehoben.

ke
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TARIFPOLITIK

EDELMETALLINDUSTRIE

Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise ist auch an
der Edelmetallindustrie nicht spurlos voriibergezogen.
Die Branche stiirzte infolge der wirtschaftlichen Turbu-
lenzen in eine schwierige Situation.

Waren die Entgelte 2008 noch um 1,7 Prozent und 2009
um 4,2 Prozent geklettert, gab es 2010 keine tabel-
lenwirksamen Entgelterhohungen. Dafiir bekamen die
10.000 Beschéftigten der Branche einen Einmalbetrag
von 320 Euro, der in zwei Raten ausbezahlt wurde. Dem
Ergebnis waren zahlreiche Warnstreiks vorausgegangen.

Zum 1. Juli 2011 erhdhten sich dann die Entgelttabellen
um 2,7 Prozent. Der Tarifvertrag ldauft bis 30. Juni 2012,
sodass die ndchste Tarifrunde der Edelmetallindustrie
erst nach dem Redaktionsschluss des Geschaftsbereich-
tes startet.

Um die Folgen der Krise fiir die Beschéftigten abzufe-
dern, haben die Tarifparteien vereinbart, befristet die ta-
rifliche Kurzarbeit in den Betrieben einfiihren zu kdnnen.
AuBerdem konnte der Tarifvertrag zum flexiblen Uber-
gang (FlexU, Alterteilzeit) seit 1. August 2010 genutzt
werden. Ebenfalls vereinbart wurde ein Tarifvertrag zur
Forderung der personlichen beruflichen Weiterbildung.
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TARIFPOLITIK

HOLZ UND KUNSTSTOFF

Auch bei Holz und Kunststoff war 2009 eine schwierige
Zeit. Das Tarifergebnis fiir Baden-Wirttemberg konnte
erst nach Warnstreiks und einer Schlichtung in Nieder-
sachsen erreicht werden. »Ein annehmbarer Kompro-
miss, der fiir zwei Jahre Tarifsicherheit gibt«, so wurde
dieser Abschluss in der Tarifkommission beurteilt. 3,2
Prozent mehr Entgelt gab es insgesamt, verteilt auf zwei
Stufen, dazu zwei Einmalzahlungen von je 200 Euro.

2011 hatte sich die Lage in den Betrieben deutlich ver-
bessert und die Erwartungen der Beschaftigten waren
hoch: »Es war klar, dass die Kolleginnen und Kollegen
nicht nur mehr wollen, sondern vor allem mehr brau-
chenk, sagt Petra Ruckgaber, Betriebsratsvorsitzende
von Rolf Benz in Nagold. Weil Benz von der Belegschaft
gleichzeitig unbezahlte Arbeitszeit verlangte, war die
Stimmung gereizt. Petra Ruckgaber: »Bei unserer Mit-
gliederversammlung platzte das Sportheim aus allen

Ndhten.« Die Botschaft der Beschaftigten war eindeutig:
»Wir geben nichts mehr her.« In dieser Mitgliederver-
sammlung wurde beschlossen, dass beim Tarifergebnis
2011 eine Vier vor dem Komma stehen solle. »Weil die
Leute so gut zusammengestanden sind, hat das auch
gut hingehauen, sagt Petra Ruckgaber, die Mitglied der
IG Metall-Verhandlungskommission ist.

Um vier Prozent stiegen ab November 2011 die Entgel-
te; als Ausgleich fiir die Verschiebung der Tabellener-
hohung gab‘s 360 Euro Einmalzahlung. Trotz der guten
Lage hatten die Arbeitgeber auch 2011 einen ziigigen
Verhandlungsverlauf verweigert. Sabine Zach, die Ver-
handlungsfiihrerin der IG Metall, sagt: »Einsatz und
Kampfbereitschaft sind wichtig; das kommt bei unseren
Beschaftigten immer mehr an, auch bei den Angestell-
ten.« Ohne das sei »kein Cent mehr zu bekommenx.

Nachbemerkung: Die unbezahlte Arbeitszeit hat Benz



tbrigens nicht bekommen. Das neue Produkt konnte
trotzdem eingefiihrt werden und die wirtschaftliche Lage
ist bis 2012 immer noch gut geblieben.

In den Holzhandwerksbranchen der Schreiner und Gla-
serwurden ebenfalls Tariferhohungen fiir die Jahre 2008
bis 2012 durchgesetzt: bei den Schreinern insgesamt
eine Steigerung um 7,6 Prozent in den Entgelttabellen
und bei den Glasern 9 Prozent.
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TARIFPOLITIK

TEXTIL UND BEKLEIDUNG

Textil und Bekleidung »

2009 gab es in der Textil- und Bekleidungsindustrie
West Warnstreiks und Aktionen mit bundesweit mehr
als 10.000 Teilnehmern. »Es war ein schwieriges Jahr,
mit Kurzarbeit und Angst um die Jobs«, sagt Wolfgang
Schwarz, Betriebsratschef bei Hartmann in Heidenheim.
Als Mitglied der bundesweiten Verhandlungskommissi-
on hat er miterlebt, wie die Arbeitgeber Entgelterh6hun-
gen fiir geradezu undenkbar hielten. Dabei waren 5,5
Prozent gefordert, dazu eine Verhandlungsverpflichtung
zur Altersteilzeit und die unbefristete Ubernahme der
Azubis. Die hohe Beteiligung an den Warnstreiks gab
schlie3lich das Signal: Die Beschaftigten wollten und
brauchten mehr in ihren Geldbeutel. An der Heidenhei-
mer Kundgebung mit Steiff, Ziegler und anderen Betrie-
ben beteiligten sich rund 1200 Beschaftigte.

Erreicht wurden schlieBlich eine Festbetragserhéhung

von 40 Euro fiir alle Entgeltgruppen, 20 Euro fiir Azubis
und 1,5 Prozent mehr ab Januar 2010. Fiir 2009 gab es
monatliche Einmalzahlungen von 42,50 Euro, im Januar
und Februar 2011 nochmals 99 Euro; Azubis erhielten
die Halfte. In einigen Betrieben konnte durch freiwillige
Betriebsvereinbarung eine Verdopplung der Einmalzah-
lungen und eine Erfolgspramie fiir die Beschaftigten er-
reicht werden.

2011 konnte bei verbesserter Wirtschaftslage schon in
der zweiten Verhandlungsrunde ein Ergebnis erreicht
werden. Fiinfmal 50 Euro monatliche Einmalbetrage gab
es von Mai bis September 2011, ab Oktober dann 3,6
Prozent mehr. Laufzeit bis 31. Oktober 2012. Das Ur-
laubsgeld wurde 2012 um 3,6 Prozent erhdht. Erneut
konnten in einigen Betrieben die Einmalbetrdge auf 100
Euro pro Monat verdoppelt oder die Erh6hung vorgezo-
gen werden. Offen geblieben sind trotz aller Anstrengun-
gen die Fragen von Azubi-Ubernahme und Altersteilzeit.



»Das ist sehr drgerlich«, sagt Monika Lersmacher, die
zustandige Tarifsekretdrin. »Wir haben inzwischen ers-
te Firmentarifvertrage zur Altersteilzeit abgeschlossen.
Viele der Schichtarbeiter sind gesundheitlich so ange-
schlagen, dass wir eine tarifliche Ausstiegslosungen an-
bieten miissen.« Eine Arbeitsgruppe soll Vorschlage zur
Gestaltung des demografischen Wandels und zur Azubi-
Ubernahme ausarbeiten.

Bei den Textilen Dienstleistungen und in der Bettwarenin-
dustrie laufen die aktuellen Tarifvertrage bis zum Friihjahr
2013. Infos zu allen Tarifvertrdgen gibt’s auf der Webseite
der IG Metall Baden-Wiirttemberg:

http://www.bw.igm.de/tarife/thema.htm|?id=54 N . .?".rﬂr-..r',? H’m};
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HANDLUNGSFELDER

INDUSTRIEPOLITISCHE OFFENSIVE

Wohin entwickelt sich der Industriestandort Baden-
Wiirttemberg? Welche Arbeitspldtze gibt es hier in der
Zukunft? Die IG Metall engagiert sich auf vielen Ebenen
fiir die Sicherung des Produktionsstandortes — sie treibt
Diskussionen unter Fachleuten, in politischen Gremien
und der gesamten Gesellschaft voran.

In Zeiten von Globalisierung und Strukturwandel, Finanz-
und Schuldenkrise, Energiewende und Klimaschutz
brachte die IG Metall im Juni 2010 ihr Arbeitspapier
»Strategie Zukunft« in die offentliche Diskussion und
fixierte damit ihre zentrale Forderungen: nachhaltiges
Wachstum und mehr Verteilungsgerechtigkeit.

ZurLandtagswahl 2011 formulierte die IG Metall-Bezirks-
leitung »Bausteine einer 6kologisch und sozial nachhal-
tigen Zukunft«. Vollbeschaftigung soll demnach durch
industrielle Bestandssicherung und die ErschlieBung
neuer Zukunftsfelder erreicht werden. Zum Selbstver-

stdandnis als industriepolitischer Motor gehort es auch,
wichtige technologische Innovationen voranzutreiben.

Im Rahmen der nationalen Plattform E-Mobilitdt (NPE),
in der die IG Metall vertreten ist, fordert der Bund mit
180 Millionen Euro mehrere regionale Elektromobilitats-
Schaufenster. Das baden-wiirttembergische Schaufens-
ter konzentriert sich mit 120 Partnern auf die Region
Stuttgart und die Stadt Karlsruhe. Bis Ende 2015 sollen
dort mehr als 3.100 Elektrofahrzeuge fahren. Die IG Me-
tall Baden-Wiirttemberg ist im Beirat der Landesagentur
fur Elektromobilitdt und Brennstoffzellentechnologie (e-
mobil BW) vertreten. Zudem fordert die IG Metall zusam-
men mit der Hans-Bockler-Stiftung und der Daimler AG
das Projekt ELAB, das sich mit der Wirkung von E-Mobi-
litat auf Beschaftigung auseinandersetzt. Den Blick auf
die Arbeitspldtze der Zukunft richtet die 1G Metall auch
beim Thema Leichtbau im Maschinenbau. Im steten Aus-
tausch mit den Pionieren solcher Innovationsbereiche



sorgen Gewerkschafter dafiir, dass neben technischer
Faszination auch die gesellschaftlichen Auswirkungen
neuer Trends mitgedacht werden.

Fur die Metallerinnen und Metaller reicht das Thema
Industriepolitik weit in die Gesellschaft hinein: So ist
beispielsweise das Bildungssystem mit verantwortlich
dafiir, mit welchen Qualifikationen junge Menschen ins
Arbeitsleben kommen.

Daher fordert die IG Metall in der Bildungspolitik Chan-
cengleichheit — unabhéngigvon sozialer Herkunft — indi-
viduelle Forderung und langeres gemeinsames Lernen,
ein Gesetz zur bezahlten Bildungsfreistellung und die
Offnung der Hochschulen auch fiir Praktiker ohne Abi-

oebalitdl werindert
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tur. Diskussionen {iber die weitere Zukunft anzustofen,
ist der IG Metall in Baden-Wiirttemberg allerdings nicht
genug.

Darum schloss sie in den vergangenen Jahren auch
diverse Biindnisse mit Akteuren aus Politik, Wirtschaft
und Arbeitsagentur: 7.600 Ausbildungspldtze sollen
jahrlich durch die Starkung der beruflichen Ausbildung
und des Fachkraftenachwuchses entstehen, hat sich ein
solches Biindnis fiir die Jahre 2010 bis 2014 zum Ziel
gesetzt. Damit es genligend Fachkréfte fiir die anstehen-
den Arbeiten gibt, setzt die IG Metall sich auch intensiv

fiir die Qualifikation von Beschéftigten ein — und fiir die

Anerkennung von informell erworbenen Kompetenzen.

E-Mobilitht verindert
auch Beschaltigung |
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BRANCHENPOLITIK: MASCHINENBAU

Der Maschinenbau gilt zu Recht als eines der Herzstii-
cke der deutschen Industrie. Im Durchschnitt des Jahres
2011 arbeiteten 285.000 Menschen in Baden-Wiirttem-
berg alleine in dieser Branche. Das entspricht rund ei-
nem Viertel aller Industriebeschaftigten im Siidwesten.

Gut zwei Jahre, nachdem in der Branche die Produktion
durch die Finanz- und Wirtschaftskrise um mehr als ein
Viertel eingebrochen ist und einige Betriebe nur einen
kleinen Schritt vor dem Aus standen, steht der Maschi-
nen- und Anlagenbau im Land wieder erstaunlich gut da.
»Dass die Branche die Krise und den Aufschwung so er-
folgreich bewdltigen konnte, ist auch ein Verdienst der
IG Metall«, sagt Christa Lang von der Bezirksleitung der
IG Metall Baden-Wiirttemberg. Unter dem Motto »Stun-
den abbauen statt Menschen« hat sich die Gewerkschaft
schon sehr friih fiir den Erhalt der Arbeitspldtze in dieser
krisengebeutelten Branche eingesetzt, Betriebsrdate und

Beschéftigte wurden mit dem Krisenmanagement nicht
alleine gelassen. Lang: »Arbeitszeitkonten wurden stra-
tegisch geleert und somit Uberstunden abgebaut. Mit
tariflichen und betrieblichen Vereinbarungen sowie dem
Drangen, intensiv Kurzarbeit zu nutzen, konnten wir Mas-
senentlassungen verhindern«, bilanziert Lang.

Auch Lothar Bindert, Betriebsratsvorsitzender bei Traub
in Reichenbach meint: »Kurzarbeit hat uns geholfen, Ent-
lassungen zu verhindern«. Mit Blick in den Riickspiegel
erwies sich dieses anfangs nicht kritikfreie Vorgehen fiir
die Unternehmen als Gliicksfall: Sie konnten so ihre qua-
lifizierten Belegschaften halten. Und nur so war es den
Firmen moglich, nach dem Abflauen der Krise, gleich wie-
der Vollgas zu geben, als die Auftragseingdnge wieder
stiegen. »Anders hadtten die Auftragseingdnge tiberhaupt
nicht in einer addquaten Zeitspanne abgearbeitet werde
konnen«, so Lang. Dieser Blick zuriick zeigt aber auch
vor allem eines: Das grofite Kapital der Unternehmen in



dieser hochtechnologiebranche Maschinenbau sind die
Beschdftigten. Lang: »Die qualifizierten Mitarbeiter und
die enge Verzahnung von Wissenschaft und Wirtschaft
sind der Garant des Erfolges.« Damit der Branche die
Fachkrdfte nicht ausgehen, braucht es eine nachhaltige
Personalentwicklung. Denn die wertvollen Kompetenzen
der Beschdéftigten werden dringend gebraucht, damit die
Branche die sozial-okologischen Herausforderungen ak-
tiv gestalten kann. Dass die Betriebsradte hier tatkraftig
mitwirken, hat nicht zuletzt der von der IG Metall Baden-
Wirttemberg organisierte Branchentag im Sommer 2010
in Boblingen gezeigt. »Unsere Betriebsrdte sehen sich
als Innovationstreiber. Und damit verstehen sie sich
auch als Widersacher gegeniiber Unternehmen, die im
harten globalen Wettbewerb vor allem auf Billiger-Strate-
gien bauen«, so Lang. Dieser Weg fiihrt zu Innovations-

hemmnissen, durch die der deutsche Maschinenbau sei-
ne Wettbewerbsvorteile verspielen wiirde.

Da weite Teile des Maschinenbaus auch eng mit dem
im Slidwesten traditionell sehr starken Automobilbau
verwoben sind, liegt eine grofle Herausforderung darin,
den Wandel zu alternativen Antrieben zu gestalten. »Der
Maschinenbau muss das Thema Elektromobilitdt ernst
nehmen«, mein Jirgen Dispan vom IMU Institut in Stutt-
gart. Wie bei allen Innovationen miisse sich die IG Me-
tall mit ihren Betriebsraten aktiv in die Debatten um den
Wandel einmischen, um die Interessen der Beschéftigten
zu wahren. »Denn hier lauern auch Risiken, was die Ar-
beitspldtze betrifft«, meint Dispan. »Prozesse und Ferti-
gungstechniken werden sich verdndern. Deshalb sollten
Betriebsrate moglichst genau hinterfragen, wie sich Zu-

kunftstechnologien auf den Maschinenbau auswirken.«
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E-MOBILITAT

Der Fahrzeugbau gehort in Deutschland und insbe-
sondere in Baden-Wiirttemberg zu den bedeutends-
ten Branchen. Eine grofle Zahl Unternehmen anderer
Wirtschaftszweige, allen voran der Maschinenbau, und
Dienstleister hangen von der Automobilherstellung ab.
Die Beschdftigung reagiert daher sensibel auf Umsatz-
entwicklungen und strukturelle Verdnderungen bei der
Fahrzeugherstellung.

Und derzeit ist die Automobilindustrie im Aufbruch: Im
vergangenen Jahr verkauften deutsche Hersteller mehr
Fahrzeuge als je zuvor. Die 400.000 bei baden-wiirttem-
bergischen Herstellern und Zulieferern beschaftigten
Menschen profitierten unter anderem von Zuschldgen
am Ende des Jahres. Gleichzeitig zeichnen sich deutli-
che technologische Umbriiche im Bereich der Fahrzeug-
konzepte ab. Das hat gravierende Folgewirkungen fiir die
Produktions- und Arbeitsorganisation bei der Herstel-

lung. Denn einerseits fragen die Kunden angesichts der
extrem gestiegenen Kraftstoffpreise nach Fahrzeugen
mit geringerem Verbrauch, andererseits drohen gesetzli-
che Vorgaben: Die Fahrzeugflotte der Hersteller muss bis
2020 unter 95 g/km Kohlendioxidausstof} liegen. Die
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen beschaftigen
sich deshalb vor allem mit zwei Themen: E-Mobilitat und
Gewichtsreduzierung.

Doch gerade weil der elektrische Antrieb von der Produk-
tion bis zur Reparatur grundlegende Verdnderungen be-
deutet, erwartet Frank Iwer von der Bezirksleitung der I1G
Metall eher positive Effekte, denn traditioneller Antrieb,
Hybrid und E-Autos werden {iber lange Zeit parallel pro-
duziert und kontinuierlich verbessert werden. Entspre-
chend werden sich die Qualifikationen der Mitarbeiter
andern miissen. Schon heute werden immer mehr Elek-
tronikkomponenten in Autos eingebaut, unterschiedli-



che Technologien werden stédrker miteinander verwoben
und alle Beteiligten werden sich mit Starkstrom ausein-
andersetzen miissen. So wird im ELAB-Projekt erforscht,
wie sich E-Mobilitdt auf Qualifizierung und Beschafti-
gung auswirkt. Denn bestimmte Teile werden entfallen,
neue Technologien dafiir hinzu kommen. Spezialisierte
Zulieferer des Verbrennungsmotors werden sich deshalb
extrem umstellen miissen. Und Betriebsrdte werden von
der Sorge umgetrieben, dass viele Arbeitspladtze der Pro-
duktionskette entfallen kdnnten. Erste Antworten auf
diese Frage sind Anfang Juli 2012 zu erwarten, wenn in
Stuttgart die sogenannte ELAB-Studie unter Beteiligung
von |G Metall und der Hans-Bockler-Stiftung vorgestellt
wird.

KURSWECHSEL FUR EIN
GUTES LEBEN
UKUN | Baden wirttemberg

Elektromobilitat

Jiirgen Dispan
Heinz-Rudolf Meifiner

Wirkungen auf
regionale Wertschiipfungsketten und auf die
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LEICHTBAU

»Leichtbau ist schwer«, sagen die Skeptiker. »Mit
Leichtbau geht die Zukunft leicht«, sind dagegen viele
Forscher und Praktiker iiberzeugt. Die grundlegende Er-
kenntnis ist ebenso schlicht wie unwiderlegbar: Je leich-
ter Fahrzeuge sind, umso weniger Energie verbraucht
man, um sie zu bewegen. Je leichter ein Maschinenteil,
umso praziser kann es bewegt werden. Wer die Arbeits-
platzfrage nicht auf die leichte Schulter nimmt, kommt
um den Leichtbau nicht herum.

Die IG Metall ist es gewohnt, umfassend und branchen-
tibergreifend zu denken. Am »Karlsruher Institut fir
Technologie« (KIT) gehen die Fachleute davon aus, dass
die verschiedensten Bereiche der Metall- und Elektroin-
dustrie riesige Zuwdchse im Bereich von Leichtbaupro-
dukten haben werden: Innerhalb weniger Jahre konnen
sich Zukunftsmarkte an dieser Frage entscheiden; kon-
nen Unternehmen sich am Weltmarkt nur behaupten,

wenn sie technisch auf neuestem Stand sind — also die
Vorteile des Leichtbaus nutzen.

»Wer in Zukunftsmarkten wie Brasilien, Indien, China
oder Russland seine Produkte verkaufen will, kann nur
durch Technologievorsprung bestehen, gibt das KIT der
heimischen Industrie mit auf den Weg.

»Durch Leichtbau kann der Umsatz und kann die Mit-
arbeiterzahl gesteigert werden«, schrieb das KIT im
Sommer 2011. Allein im Maschinen- und Anlagenbau
konnten mit Blick auf die Markte in Asien und Osteuro-
pa fiir die folgenden zehn Jahre etwa 180.000 zusatzli-
che Menschen in Deutschland Arbeit finden, wenn sie
Leichtbau-Produkte mit qualifizierten Beschaftigten pro-
duziert wiirden.

Konsequent richtet die IG Metall in Baden-Wiirttemberg
den Blick in zwei Richtungen. Zum einen die Entwick-



lung von Materialien und Methoden fiir den
Zukunftsmarkt: Wer beispielsweise in der Lage

ist, Bauteile aus Leichtmetall und solche aus Faserver-
bundwerkstoffen optimal schneiden oder auch unterein-
ander zu verbinden, konnte den Schliissel zu einer Posi-
tion als Marktfiihrer besitzen.

Zum anderen miissen aber auch die Menschen quali-
fiziert sein, die von der Entwicklung bis zur Produktion
mit den neuen Materialien oder Materialkombinationen
umgehen. Bisher gibt es noch keine Ausbildungsberu-
fe fiir diese neuen Ablaufe. »Wir kiimmern uns um die
Anpassung der Qualifikation«, formulierte die IG Metall
Baden-Wirttemberg daher 2011 bei ihrer Prasentation
auf dem Gewerkschaftstag in Karlsruhe. »Wir achten auf
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Wir vernetzen die Be-
triebsrdte. Wir unterstiitzen die Einrichtung eines Leicht-
bau-Zentrums in Baden-Wiirttemberg.«

Den Gewerkschaftstag nutzte der IG Metall-Bezirk Ba-

den-Wiirttemberg, um das Thema in der Offentlichkeit
und bei den Mitgliedern noch stadrker zu verankern. Bei
den tadglichen Talkrunden am Mittag waren auch Leicht-
bauexperten Gdste — unter anderem mit der Botschaft,
dass man im deutschen Stidwesten der Konkurrenz fast
finf Jahre voraus sei. Damit stiinden die Chancen gut,
umweltgerechter zu produzieren und dauerhaft Standor-
te und Arbeitspldtze zu sichern.
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BAUSTEINE FUR EINE OKOLOGISCHE
UND SOZIAL NACHHALTIGE ZUKUNFT

Unter der Uberschrift »Bausteine fiir eine 6kologisch
und sozial nachhaltige Zukunft Baden-Wiirttembergs«
hat die IG Metallim Mai 2011 ihre Anforderungen an die
neue griin-rote Landesregierung formuliert.

»Wir fordern von der Landespolitik mutige Schritte fiir
einen dynamischen Kurswechsel zu einem dkologisch
und sozial nachhaltigen Wachstum«, sagte dazu IG
Metall-Bezirksleiter Jorg Hofmann. Wachstum sei und
bleibe wesentliche Voraussetzung fiir die Sicherung von
Beschaftigung, das Ziel der Vollbeschaftigung die zen-
trale Herausforderung und der Maf3stab fiir politisches
Handeln.

»Es gilt jetzt alles zu tun, um den industriellen Bestand
zu sichern und gleichzeitig die Tore zur Erschliefung
neuer Zukunftsfelder zu 6ffnen.« Das Land verfiige liber
reichlich Innovationspotenzial. Vor allem die Wachs-
tumsfelder nachhaltige Mobilitat, Energie- und Ressour-

ceneffizienz, erneuerbare Energien sowie Gesundheit
und Informationstechnologie seien geeignet, Beschafti-
gung zu schaffen. »Voraussetzung dafiir ist, dass Baden-
Wiirttemberg nicht nur Ideenschmiede ist, sondern auch
die industrielle Umsetzung hier stattfindet.«

Hierzu hat die IG Metall zahlreiche Vorschlage entwi-
ckelt: Konzentration auf Wachstumsfelder, Biindelung
der Agenturen zur Wirtschaftsforderung, starkere Be-
riicksichtigung der Beschaftigungswirkung im Land bei
der Forschungs- und Projektfinanzierung, Einrichtung
von Technologiezentren. Auferdem miisse die Beteili-
gung und aktive Mitbestimmung von Gewerkschaften,
Betriebsraten und Arbeitnehmern eine zentrale Rolle
spielen. Und die Bereitstellung einer zukunftsfahigen
Infrastruktur kénne nicht den Markten tberlassen wer-
den. Das Land miisse nachhaltige Mobilitdtskonzepte
und eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur férdern.
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INITIATIVE BILDUNG UND BESCHAFTIGUNG

Das Bild Baden-Wiirttembergs wird und muss sich an-
dern. Wenn wir auch in Zukunft sichere Beschaftigung
wollen, miissen wir den Strukturwandel aktiv gestalten.

Die IG Metall geht die Herausforderungen der Gesell-
schaft und einer Arbeitswelt in Zeiten der Globalisierung
konstruktiv an. Und die sind vielféltig: Sie reichen vom
Fachkraftemangel tiber Vereinbarkeit von Beruf, Familie
und Pflege bis hin zu jenen in Bildung und Ausbildung
benachteiligten Jugendlichen sowie Schulabbrecher.
Studien zeigen etwa, dass allein in Baden-Wiirttemberg
jedes Jahr Zehntausende Jugendliche nicht den direk-
ten Ubergang von der Schule in die duale Ausbildung
schaffen. Grund genug fiir IG Metall-Bezirksleiter J6rg
Hofmann im September 2010 die »Initiative Bildung und
Beschaftigung« ins Leben zu rufen.

»Wirtschaft und Gesellschaft befinden sich im Umbruch.
Unsichere Weltmarkte, der strukturelle Wandel hin zu

einer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaft und ein abseh-
barer Fachkraftemangel stellen unser Land vor neue He-
rausforderungen. Dieser Wandel lasst sich nicht aufhal-
ten. Aber wir kénnen ihn gestalten. Und damit wollen wir
jetzt beginnen«, so Hofmann. Mit dieser Initiative will
die IG Metall quer durchs Land informieren, alle gesell-
schaftlich Beteiligten an den Tisch holen und zu einem
Diskurs anregen. Die bisherigen Tagungen, etwa an der
Universitat Stuttgart-Hohenheim, in Ulm und Mannheim,
verliefen sehr erfolgreich und verzeichneten zusammen
mehrere hundert Teilnehmer.

Die Initiative hat dngst auch prominente Unterstiitzer
aus verschiedenen Bereichen, darunter Professor Harald
Hagemann von der Universitat Stuttgart-Hohenheim,
Werner Schretzmeier, Intendant des Theaterhauses
Stuttgart, Manfred Spitzer, Arztlicher Direktor der Psych-
iatrischen Universitatsklinik in Ulm sowie den ehemali-
gen Prasidenten des VfB Stuttgart Erwin Staudt.
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BILDUNG UND WEITERBILDUNG -
FACHKRAFTEBEDARF SICHERN

»Demografischer Wandel und Fachkréftenachwuchs
zdhlen zu den groBen Herausforderungen unserer Zeit«,
so Martin Sambeth von der IG Metall-Bezirksleitung
Baden-Wiirttemberg. »Aus diesem Grund haben wir uns
mit den Themen beschaftigt und sind auch aktiv gewor-
den«.

Zur Zeit der Finanz- und Wirtschaftskrise stand die Fra-
ge, wie die ausfallende Arbeitszeit durch Kurzarbeit
moglichst sinnvoll genutzt werden kann, im Fokus der
Uberlegungen. Es galt also die dafiir notwendigen Vor-
aussetzungen, Anreize und Moglichkeiten zu schaffen.

»Das haben wir mit dem Tarifvertrag Kurzarbeit, Quali-
fizierung und Beschaftigung getan«, so Sambeth. Darin
wurde vereinbart, die durch Kurzarbeit ausfallende Ar-
beitszeit fiir Qualifizierung nutzen zu kénnen. In Kom-
bination mit den MaBnahmen der Agentur fiir Arbeit,
Zuschiisse fiir Qualifizierungen, WeGebAu und derglei-

chen mehr, wurden die besten Vorraussetzungen dafiir
geschaffen, die Zeit gewinnbringend zu nutzen und ei-
gene Qualifikationen auszubauen. Zusatzliche wurde
die Beschaftigungssituation noch dadurch entspannt,
dass sich Beschaftigte personlich weiterbilden kdnnen.
So wurde die Zeit fiir personliche Weiterbildungen auf
fiinf Jahre erhdht und Auszubildende konnte im direkten
Anschluss an die Ausbildung eine Weiterqualifizierung
beginnen. Die geltenden Ubernahmeregelungen gelten
jedoch weiter. Die Qualifizierungsregelungen aus der
Krise sollen auch jetzt weiter geregelt werden.

Die IG Metall und Stidwestmetall haben im Nachgang zur
Tarifrunde 2010 vereinbart, gemeinsam Anstrengungen
zur Fachkréaftesicherung in der Metall- und Elektroin-
dustrie Baden-Wiirttembergs zu unternehmen. Eine ge-
meinsame Erkldrung unter dem Titel »Fachkraftebedarf
in der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wiirttemberg



sichern« befasst sich mit den Themen: Potenziale er-
schlieBen, Grundlagen in der Erstausbildung legen,
Berufsorientierung in Schulen verankern, Perspektiven

fir junge Fachkrafte er-
offnen, Anerkennung
auslédndischer Qualifika-
tionen verbessern sowie
Qualifizierungsprogram-
me fiir an- und ungelern-
te und dltere Arbeitneh-
mer verstetigen.

Auch in der Tarifrunde
2012 hat man mit der
Sozialpartnervereinba-
rung »Vom Einstieg zum
Aufstieg« und dem Ta-
rifvertrag  »Forderjahr«
qualitative Regelungen
zur Fachkraftesicherung
vereinbaren kénnen.
Gemeinsam mit dem
IMU Institut und dem
Arbeitgeberverband
Siuidwesttextil wird das
Projekt »Fahrplan Qua-
lifizierung« gestartet.
Dabei wird mit einer
Ist-Analyse der Weiter-
bildungs- und Qualifi-
zierungsbedarf in der

Textil- und Bekleidungsindustrie erfasst. Die Ergebnisse
flieBen dannin einen »Fahrplan Qualifizierung«, welcher
der gesamten Branche zur Verfligung gestellt wird. Das
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Vorhaben wird im Rahmen der Bundesinitiative »weiter

Da der zukiinftige Fachkraftebedarf jedoch nicht nur Auf-

gabe der Sozialpartner
ist, beteiligt sich die IG
Metall als aktiver, kriti-
scher Partner am »Biind-
nis zur Stdrkung der
beruflichen Ausbildung
und des Fachkraftenach-
wuchses in Baden-Wiirt-
temberg  2010-2014«
und bei der »Fachkrafte-
allianz Baden-Wiirttem-
berg«.

Auch bei den Zukunfts-
Elektromobili-
tdt und Leichtbau spielt

themen

Qualifizierung eine wich-
tige Rolle. Darum sind
wir auch hier von Anfang
an dabei: Sei es in der
Arbeitsgruppe Aus- und
Weiterbildung im Leicht-
bau, bei der Ausgestal-
tung eine Transfer- und
Technologiezentrums
Leichtbau fiir Baden-
Wiirttemberg oder als
aktiver Partnerim Schau-

fensterprojekt »LivingLab BWe mobil«. Sambeth: »Wir
sind also auf verschiedenen Spielfeldern aktiv, um die
Zukunft der Fachkrafte zu sichern und zu gestalten.«
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AKTIONEN GEGEN DAS SPARPAKET
DER BUNDESREGIERUNG

Im Sommer 2010, als die Finanz und Wirtschaftskrise
langsam abzuebben begann, schickte die schwarz-gelbe
Bundesregierung ein Paket an die Biirgerinnen und Biir-
ger. Doch die Annahme wurde verweigert. Stattdessen
forderte die IG Metall Baden-Wiirttemberg eine gerechte
Verteilung der Krisenlasten.

»Daflir miissen die Verursacher und die Profiteure der
Krise auch zur Bewadltigung der dadurch entstandenen
Lasten herangezogen werden«, heilt es in einer im Juli
2010 von den 150 Delegierten der Bezirkskonferenz ver-
abschieden Resolution.

Mit dem Sparpaket wollte die Bundesregierung ihren
Haushalt in Ordnung bringen. Zur Ader gelassen wer-
den sollten hierfiir vor allem die Schwadchsten der Ge-
sellschaft: Arbeitslose und Hartz-IV-Empfanger. Auch
bei Familien sollte gespart werden. Dagegen wollte
man Besserverdienende und Vermodgende verschonen,

wahrend die Krisenverursacher — Bankmanager und Fi-
nanzspekulanten — munter weiter machen kdnnen. Die
IG Metall forderte dagegen einen Kurswechsel fiir mehr
Gerechtigkeit. Mit einer Aktionskonferenz im Glaspalast
in Sindelfingen machten im September 2010 iiber 2.500
Teilnehmer deutlich: »Gerechtigkeit geht anders, Frau
Merkel!«,

Am 11. November folgte eine Grofskundgebung auf
dem Schlossplatz in Stuttgart, zu der iiber 45.000 Men-
schen kamen. Hauptredner war der 1. Vorsitzende der
|G Metall, Berthold Huber. Von dort wurden tiber 600
Sparpakete mit Giber 150.000 Unterschriften gegen das
Sparpaket der Bundesregierung auf den Weg nach Ber-
lin geschickt, wo sie vor dem Bundeskanzleramt unter
gewaltigem Medieninteresse abgeladen wurden. Kolle-
ginnen und Kollegen von IVECO in Ulm haben mit einem
vollbesetzten Bus den in kampagnenoptik gestalteten
LKW mit den Sparpaketen nach Berlin begleitet.






72

HANDLUNGSFELDER

60 JAHRE IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

In Boblingen feierte die IG Metall im Mai 2010 im Rah-
men der Bezirkskonferenz ihren 60. Geburtstag. »Der
Bezirk hat in den vergangenen sechs Jahrzehnten aktiv
die Zukunft des Landes mitgestaltet«, sagte IG Metall
Bezirksleiter Jorg Hofmann vor iiber 400 Teilnehmern
eines Festaktes.

»Wir haben fiir die Beteiligung der Arbeitnehmer am
wachsenden Wohlstand gekdmpft und fiir die Offnung
der Gesellschaft, damit abhdngig Beschéiftigte mehr
Chancen bekommen. Wir haben fiir eine humane Ar-
beitswelt gestritten und fiir den Schutz der Beschaftig-
ten gegen Rationalisierung und wir haben Beschaftigung
in Phasen des strukturellen Umbruchs und in Krisenzei-
ten gesichert«, so Hofmann.

Dabei seien allerdings die »Strategie Zukunft«, so auch
der Titel der Konferenz, zundchst die Beseitigung des
Hungers und der Kampf gegen die Restauration der al-

ten Machtverhéltnisse in der jungen Nachkriegsrepublik
die ersten Herausforderungen der Gewerkschafter gewe-
sen.

Kennzeichnend fiir die Gewerkschaft in Baden-Wirttem-
berg sei die bis heute anhaltende starke Verankerung in
den Betrieben und somit die Prdasenz in der Flache. »Der
Betrieb ist der zentrale Ort gewerkschaftlichen Lebens.«
Geprdgt ist die Geschichte des Bezirks vor allem auch
durch seine tarifliche Handlungsstarke. Bereits 1954
fand die erste Urabstimmung statt — allerdings kam ein
Ergebnis noch am Beginn des Arbeitskampfes zustande.
Neun Jahre spdter kam es dann unter der Fiihrung von
Willi Bleicher zum ersten und bis heute umfangreichsten
Streik der IG Metall Baden-Wiirttemberg. 1973 fiihrte der
damalige Bezirksleiter Franz Steinkiihler einen Arbeits-
kampf um den Mantel- und einen neuen Lohnrahmen-
tarifvertrag. 1978 folgte der Kampf um den Abgruppie-
rungsschutz. Elf Jahre spater fiihrte Bezirksleiter Ernst



Eisenmann mit einem sieben Wochen dauernden Ar-
beitskampf den Einstieg in die 35-Stunden-Woche. Der
letzte Streik im Bezirk fand in der Tarifrunde 2002 statt.
Weitere wegweisende Tarifregelungen wie die zur Quali-
fizierung und zu Arbeitszeitkonten sowie der Entgeltrah-
mentarifvertrag und der sogenannte Pforzheim-Vertrag
wurden in Baden-Wirttemberg auf den Weg gebracht
und hatten vielfach Pilotcharakter.

Aus gegebenem Anlass erschien 2010 auch eine Chro-
nik des Bezirkes, seiner Geschichte und der handelnden
Personen.

http://www.bw.igm.de/extra/igmetall/60Jahre.html
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PREKARE BESCHAFTIGUNG — NEIN DANKE!

Prekdre Beschiftigung ist wei-
ter ungebremst auf dem Vor-
marsch. Die Zahl der Leihar-
beiter hat sich seit 2003 mehr
als verdreifacht: auf rund eine
Million Menschen. Neben Leih-
arbeit setzen immer mehr Un-
ternehmen auf den Einsatz von
Werkvertragen. 73 Prozent der
Betriebe im Land nutzen diese
Maoglichkeit, sich oft billige Ar-
beitskrafte ins Haus zu holen, ohne selbst Personalver-
antwortung {ibernehmen zu miissen. Und wenn ein Un-
ternehmen direkt einstellt, dann nur befristet. So werden
Belegschaften gespalten und Lohndumping geférdert.

In der Krise wurden in der baden-wiirttembergischen
Metall- und Elektroindustrie rund 70.000 Arbeitsplatze
abgebaut. Obwohl die Auftrdage das Niveau vor der Krise

erreicht hat, sind ldngst nicht
so viele Arbeitspldtze neu ent-
standen, wie verloren gegan-
gen sind — und mindestens die
Halfte davon befristet.

IG  Metall-Bezirksleiter )org
Hofmann: »Wir haben die gro-
teske Situation, dass der Auf-
schwung ein Mehr an Unsicher-
heit in der Lebensplanung von
tausenden von Beschéftigten
bedeutet, die in prekdre Beschdftigung abgedrdngt
werden. Das ist vollig untragbar.«

Prekdre Beschaftigung wird immer mehr zur Personal-
strategie. Belegschaften werden gespalten, Tarifvertra-
ge unterlaufen, Arbeitnehmerrechte ausgehebelt. Das
erhoht den Arbeits- und Leistungsdruck und treibt die
Lohnspirale nach unten. Diesen Kreislauf miissen wir



stoppen. Mit einem Aktionstag gegen prekdre Beschaf-
tigung hat die IG Metall Baden-Wiirttemberg am 24. Fe-
bruar 2011 ein Zeichen gegen diese Entwicklung gesetzt
und gefordert: »Arbeit — sicher und fairl«

Mehr als sieben Millionen Menschen arbeiten inzwi-
schen im Niedriglohnsektor. Davon etwa eine Million
Leiharbeiter, davon fast 100.000 allein in Baden-Wiirt-
temberg. Niedriglohn bedeutet: trotz Arbeit ein Lohn,
der nicht zum Leben reicht. Der Staat, also wir Steuer-
zahler, stocken diese Lohne zum Teil durch Hartz-IV-Leis-
tungen auf. Die Arbeitgeber sparen und profitieren, die
Beschaftigten zahlen.




76

HANDLUNGSFELDER

Im Herbst 2011
startete die IG Me-
tall Baden-Wirt-
temberg die Ak-
tion »Bausteine
gegen prekdre Be-
schaftigung«.

Zwischen Novem-
ber 2011 und Fe-
bruar 2012 wur-
den insgesamt
tiber 250 Rege-
lungen zu den
Themen Leiharbeit
oder Ubernahme

der Auszubildenden gesammelt. Der Antrieb dahinter:
Jede betriebliche Regelung mit der die Bedingungen von

BAUSTEINE GEGEN
PREKARE BESCHAFTIGUNG

KURSWECHEEL FIIR BN
GLUTES LEBEN

e

GEGENWEHR!

A\ GEFALLT MIR!

'} L=, .'.-—.".1-1' ﬁlﬂ

BAUSTEINE
GEGEN PREKARE
BESCHAFTIGUNG

~ N

Leiharbeit verbes-
sert oder diese
ganz verhindert
werden kann oder
in denen die Uber-
nahme der Azubis
geregelt ist, starkt
der IG Metall den
Riicken, um tarif-
liche Regelungen
durchzusetzen.
Und vor Ort mach-
ten die Betriebs-
rdte und Vertrau-
ensleute mit den
Aktionen  Druck.

Unterstiitzt wurde die Kampagne durch eine eigene In-
ternetseite und Aktivitaten bei den sozialen Netzwerken



im Internet. Einen weiteren positiven Effekt brachten die
Bausteine mit: Sie konnten vor der zweiten Tarifverhand-
lung in Ludwigsburg als wirksamer Sichtschutz gegen
Werbefahrzeuge eingesetzt werden. Denn dort hatte Ge-
samtmetall zur Verbreitung der Arbeitgeberpropaganda
Kleinlaster mit Plakatmotiven vor dem Verhandlungslo-
kal aufgefahren.

http://www.bausteine.igm.de
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PROJEKTARBEIT

ENGINEERING

Das 2008 gestartete Projekt Engineering kann inzwi-
schen auf eine Reihe von guten betrieblichen Beispielen
verweisen, sowohlin der Forschung und Entwicklung —
etwa bei Bosch — als auch in Betrieben der IT-Branche
wie SAP und HP.

Da ist zum Beispiel der Ingenieurs-Tarifvertrag fiir die
Forschungs- und Entwicklungsstandorte von Bosch mit
rund 11.000 Ingenieuren und hochqualifizierten Be-
schéftigten: »Fiinf Stunden mehr Freiheit« — so wirbt
der Bosch-Gesamtbetriebsrat fiir den Ergdanzungsta-
rifvertrag, der zusammen mit der IG Metall Baden-
Wiirttemberg ausgehandelt wurde. Ermoglicht wird die
Wahl zwischen drei verschiedenen Arbeitszeitmodellen:
35, 38 oder 40 Wochenstunden. Die {ber die tarifliche
35-Stunden-Woche hinaus geleistete Arbeitszeit flieBt in
ein Langzeitkonto oder kann ausgezahlt werden. Ein

Anspruch auf Freistellung besteht zum Beispiel bei per-

sonlicher Weiterbildung, bei Elternzeit und Pflege oder
bei vorgezogenem Ruhestand ab 55. Der Tarifvertrag er-
setzt die Quotenregelung fiir 40-Stiinder. Der Bosch-Ge-
samtbetriebsratsvorsitzende Alfred Lockle sagt: »Erst-
mals gibt es fiir hochqualifizierte Arbeitnehmer einen
Anspruch auf flexible Arbeitszeit.«

Um einen Tarifvertrag fiir gerechtes Entgelt und gute Ar-
beitsbedingungen geht es bei MBtech, bis Ende 2011
die Ingenieurstochter von Daimler, 2012 verkauft an die
franzosische Akka: »MBtech goes Tarif — das Beste oder
nichts«, so lautet die Forderung der Metallerinnen und
Metaller fiir die rund 2.300 Beschéftigten. Die Verhand-
lungen mit Daimler waren 2011 auf einem guten Weg.
Die Mitgliederzahlen stiegen und im Juli konnte ein Eck-
punktepapier erreicht werden. Im November wurden die
Verhandlungen zur Uberraschung der Beteiligten vom
Arbeitgeber abgebrochen. Der Grund, der Verkauf, sorg-



te fiir groe Unruhe in der Belegschaft. Auf Druck der
Beschaftigten und der IG Metall sagte der franzdsische
Akka-Konzern zu, die Verhandlungen nach der erfolgrei-
chen kartellrechtlichen Uberpriifung des Verkaufs wieder
aufzunehmen. Das sollte im Mai und Juni 2012 gesche-
hen, so plante es die IG Metall. »Unsere Anforderungen
an ein tarifliches Entgeltsystem bei der MBtech bleibt
unverdandert«, sagt Verhandlungsfithrer Uwe Meinhardt,
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Stuttgart.

In der Boblinger Zentrale von Hewlett Packard konnte
die IG Metall-Liste bei den Betriebsratswahlen 2010 die
meisten Stimmen erreichen. Dies war die Basis dafiir,
dass es nun erstmals eine gewerkschaftliche Mehrheit
im HP-Gesamtbetriebsrat gibt — mit dem |G Metall-Kol-
legen Giinter Hornung aus Boblingen als dem Vorsitzen-
den.

Seit Ende 2010 baut die 1G Metall
Betreuungsstruktur fiir HP auf — bundesweit an allen

eine neue

Standorten. »Mit vielen Gesprdachen, dem Kennenlernen
des Unternehmens, dem Erarbeiten von Glaubwiirdig-
keit und dem Abbau von Vorurteilen ging es los«, sagte
Johannes Katzan von der |G Metall Baden-Wiirttemberg,
seit April 2012 Unternehmensbeauftragter der IG Metall
fur HP. Er kandidierte auch bei der Aufsichtsratswahl
im Juni — nach Redaktionsschluss dieses Geschaftsbe-
richts, aber mit einem Effekt vorneweg: »Der Vertreter
des CGM hat wegen Chancenlosigkeit gleich auf seine
Kandidatur verzichtet«, so Katzan.

Im Herbst 2011 startete die Kampagne »zukunft@hp« —
mit einer Zeitung gleichen Namens und Gesprdachsange-
boten an die Beschaftigten. Diskutiert wurde vor allem,
welche gemeinsamen Schritte auf dem Weg zu guten Ar-
beitsbedingungen unternommen werden kénnen.



Im Frithjahr 2012 konnte in Boblingen ein IG Metall-Ver-
trauenskdrper gewdhlt werden. Der neue VK-Leiter Tho-
mas Windgassen sagt: »Die Arbeitsbedingungen — das
brennt uns am meisten auf den Nageln.« Die ausufern-
den Arbeitszeiten, die Entgrenzung zwischen Arbeit und
Privatleben, standig steigende Belastungen - all das
fordere unter den Beschdaftigten Krankheitsausfalle und
Burn-Out. »Wir wollen nicht zuschauen, wie die Leute
immer weiter kaputt gehen«, sagt Windgassen. Das IG
Metall-Projekt sei deshalb auf dem richtigen Weg: »Das
starkt uns den Riicken.« Fiir wichtig halt es Windgassen,
die Beriihrungsangste zwischen den HP-Beschaftigten
und der IG Metall weiter abzubauen: »Wir wollen errei-
chen, dass die IG Metall als die fiir die IT-Branche zu-
standige Gewerkschaft identifiziert wird.« Die 1G Metall
soll nichts Abstraktes mehr sein und ihr Gesicht bei HP
in Boblingen sind die neuen Vertrauensleute.

»Bei SAP bohren die Metallerinnen und Metaller ,dicke
Bretter‘«, so sagte es Eberhard Schick, einer der vier IG
Metall-Betriebsrate in Walldorf. Seit der legendaren Be-
triebsratswahl 2006 hat die Initiatorengruppe »Pro Mit-
bestimmung« einiges erreicht. Der Gruppe gehdren Mit-
glieder der IG Metall und anderer DGB-Gewerkschaften
an, aber auch SAP-Beschiftigte ohne Gewerkschaftszu-
gehorigkeit.

Im Mai 2012 gelang ein besonderer Erfolg: Mit Mario
Rosa-Bian wurde erstmals ein Vertreter der gemeinsa-
men Liste der DGB-Gewerkschaften in den Aufsichtsrat
gewdhlt. »Das ist symbolisch wichtig, um zu zeigen,
dass wir im Unternehmen angekommen sind«, so Eber-
hard Schick. Aber im Betriebsrat sehen sich die gewerk-

schaftlich Aktiven auch nach derWahl 2010 weiterin der
Oppositionsrolle.

Weil SAP eine Umstellung des Gehaltssystems plante,
stand beim Engineering-Projekt der IG Metall fiir SAP
dieses Thema ganz oben auf der Liste. Im Fokus bleiben
wie bei HP die Arbeitsbedingungen. »Burn-Out ist in die-
ser Branche gang und gabex, sagt Ulrike Zenke, von der
IG Metall als Projektsekretdrin fiir die Betreuung von SAP
zustdndig. Erst im Mai 2012 wurde auf der von der Hei-
delberger IG Metall betriebenen Webseite www.sapler.
igm.de festgestellt: »Die Ergebnisse von Befragungen zu
Arbeitsbelastungen bei SAP fallen jedes Mal schlechter
aus ... Eine Analyse folgt der ndchsten Analyse. Hand-
lungsanweisungen von Experten lagern zwischendurch
,in der Schublade‘. Die Ursachen miserabler Arbeits-
bedingungen fiir die Menschen werden ignoriert. Die
Ursache einer mafilosen Renditeerwartung, die haupt-
sdchlich den Vorstandsmitgliedern und Kapitalgebern
bzw. Aktiondren dient, wird wissentlich ignoriert und mit
vorgeschobenen Argumenten gerechtfertigt.« Alle zwei
Wochen trifft sich der aktive Kreis um die IG Metall-Be-
triebsrate. Die Gruppe arbeitet offen und beteiligungs-
orientiert: Wer mitmachen will, ist willkommen und darf
mitreden.

Insgesamt 15 gute Beispiele aus der Arbeit mit Beschaf-
tigten in der IT-Branche, in Forschung und Entwicklung
und hoch qualifizierten Angestellten sind in der im Sep-
tember 2011 erschienenen Broschiire zum Projekt Engi-
neering Baden-Wiirttemberg beschrieben.



Das Engineering Projekt im Internet:

http://www.engineering-bw.de
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KOMPETENZ UND INNOVATION

Betriebsrdte stehen vor neuen
und vielfdltigen Herausforderun-
gen. Im Mittelpunkt steht oft die
betriebliche
keit um Standorte und Beschaf-

Innovationsféhig-

tigung zu sichern. Das bringt au-
tomatisch neue Anforderungen
an die Qualifikation der betrieb-
lichen Interessenvertreter mit
sich. Das Projekt »kompetenz &
innovation« begleitet Betriebs-
rite auf dem Weg Innovations-

treiber zu werden.

»Die kiinftig immer notwendi-
ger werdende Kombination aus
Tagesgeschdft und Strategieori-
entierung ist allerdings ein an-

kompetenz &
innovation.bawi -

Zusammenhiinge, Abhingigkeiten und o2
Wirkungen in betrieblichen Innovationsprozessen

Ergebnisse der Befragung von Betriebsraten

in drei Regi Bad

und

Es besteht ein breiter gesellschaftlicher
Konsens, dass Innovationen bedeutsam
sind fur Standort und ftigungssi
cherung. Von Innovationen wird die Losung.
vieler Probleme erhofft.

Im Mittelpunkt des Projekts ,kompe
tenz & innovation.bawil* stehen zentrale
Fragestellungen und Problembereiche im
Kontext von ,Arbeit-Bildung-Innovation.
Mit der Befragung sollten Zusammenhan
ge, Abhingigkeiten und Wirkungen be-
treblicher Innovationsprozesse aufgespirt
und Ansitze fiir eine aktive und praventive

um nachhaltig zu
stitzen?

> Existiert ein Bewusstsein hinsichtlich
des Themas ,Alterung der Erwerbsbe-
volkerung* und werden Anstrengungen
untemommen, um alternsgerechtes
Arbeiten* zu beriicksichtigen?

> Welche Themen beschftigen die Be-
triebsrite im Kontext ,Arbeit-8ildung:
Innovation*?

Empirische Basis der Befragung

warden Betrebsrite in 215 Betreben posta-
lisch und online befragt. Die Riicklaufquote
von 307 Prozent (N = 66) entspricht den Er.
fahrungswerten ahnlicher Erhebungen. Etwa
Zwei Drittel der Stichprobe besteht aus.
Ideinen und mittelgrofien Betrieben (0-499
Beschaftigte), das iibrige Drittel setzt sich
aus GroBbetrieben ab 500 Beschiftite zu-
sammen (siehe Abb. 1),

Die Betriehe umfassen die Branchen
des Organisationsbereichs der G Metall,
schwerpunktmasig jedoch die Metall- und
Elektroindustrie. 9 Prozent der befragten

Gestaltung der gefun- |

den werden. Die Erhebung konzentrierte
sich im Wesentlichen auf folgende Frage-
stellungen

> Anhand welcher Merkmale lassen sich
/on nicht-innovativen Betrie
iterscheiden?

> Welche Zusammenhange, Abhangig:
keiten und Wirkungen in betrieblichen
Innovationsprozessen bestehen?

> Welche Rolle spielt die Beteiligung der Be-
schiftigtenunddie, Unternehmenskultur*
bei der Entstehung von Innovationen?

> Wie sehen die Betriebsrate ihre Rolle im
betrieblichen Innovationsprozess?

> Von welcher Bedeutung ist das unmittel-
bare regionale Umfeld?

> Welche Manahmen werden im Bereich
Aus- und Weiterbildung untermommen,

Esfolgreich {

kompetenz & innovation.bawit

In den drei Projekregionen ,Bodensee",
*und

Betriebe sind dem Bereich untemehmens:
h

e \G N\_\eNg}?{e\mberg

n Baden

=

L

spruchsvolles Ansinnen«, meint
Projektleiter Hermann Novak. »Es
konfrontiert die Interessenver-
tretungen damit, sich mit ihrer
bisherigen Arbeit und den kom-
menden Aufgaben intensiv aus-
einanderzusetzen und ihre Be-
triebsratsarbeit inhaltlich daran
auszurichten.«

ist damit der Wandel
Haben sich

Interessenvertretun-

Gemeint
der Kernaufgaben.
betriebliche
gen lange Zeit auf Schutz- und
Abwehrfunktionen  beschrankt,
kam in den 70er-Jahren auch eine
Gestaltungsfunktion hinzu. Heute
sind die Handlungsfelder: Schutz,

Abwehr und prdventive Gestal-



tung von Arbeits- und Leistungsbedingungen sowie
Standort- und Beschaftigungssicherung.

Genau dieses Feld bearbeitete das Projekt
kompetenz&innovation.bawii seit 2007. Mit Befragun-
gen, Innovationstagungen und Workshops wurden im
Spannungsfeld Betrieb und Wissenschaft Themen be-
arbeitet und Handlungshilfen angeboten. So wurde der
Frage von »Wirkungen des Technologiewandels (Elektro-
mobilitat) auf die Automobilindustrie in Baden-Wirttem-
berg« nachgegangen oder der Gestaltung von »Arbeit —
Bildung — Innovationen im Rahmen einer Innovationen
und damit Beschaftigung sichernden Standortstrategie«
oder den drangenden Fragen von »Personalplanung und
Demografie«. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf den Fra-

gen der Gestaltung von Arbeit: »Arbeits- und Leistungs-

vermogen sichern, Lernen fordern, personliche Entwick-
lung ermoglichenx.

Die gesamten Themen und Projektergebnisse sowie
zahlreiche informationen, Flyer und Handlungshilfen unter
www.bw.kompetenz-innovation.de
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STUDIERENDENARBEIT

Wer im Alltag die Augen offen hat, kann es nicht tiber-
sehen: »Die Zahl der klassischen dualen Auszubilden-
den geht zuriick, dafiir gibt es mehr Dual Studierende.
Ebenso pragen mehr und mehr Angestellte unsere Be-
triebsstruktur. Diese ,neue’ Personengruppe anzuspre-
chen und fiir uns zu gewinnen, stellt uns als IG Metall vor
grof3e Herausforderungen. Diese miissen wirannehmen,
um auch in Zukunft durchsetzungsstark im Interesse un-
serer Mitglieder gute Arbeitsbedingungen gestalten zu
konnen, stellt Angel Stiirmlinger fest. Als Erster Bevoll-
machtigter der IG Metall in der Universitatsstadt Karlsru-
he kennt er das Thema aus vielen Betrieben.

Wie vielerorts wurde die IG Metall auch in Karlsruhe ak-
tiv, um den kiinftigen Kolleginnen und Kollegen schon
beizeiten die Bedeutung einer durchsetzungsfahigen
Interessensvertretung zu vermitteln — und Kontakte her-
zustellen, die durchaus in eine kiinftige Mitgliedschaft
minden diirfen ...

Constanze Kratsch ist als Gewerkschaftssekretdrin in
Karlsruhe fiir die Hochschularbeit und die Betreuung
Dual Studierender zustandig. »Wir erreichen die aka-
demischen Beschaftigten natiirlich an der Hochschule.
Doch genauso wichtig ist die betriebliche Ansprache
Uber die Betriebsrdte.« Im Lauf der letzten Jahre sei das
Bewusstsein fiir diese Kolleginnen und Kollegen bei den
Gewerkschaftern sprunghaft gewachsen. »lnzwischen
sehen das fast alle Betriebsrdte und Vertrauensleute so:
Ob jemand eine gewerbliche Ausbildung macht odervon
der Hochschule kommt — das sind alles Kolleginnen und
Kollegen, fiir die die IG Metall da ist.«

Auch Nora Leser, die bei der Verwaltungsstelle Stuttgart
die Studierenden betreut, hat diese Erfahrung gemacht.
»Und auf der anderen Seite finden wir durch unsere Ar-
beit immer mehr Offenheit fiir gewerkschaftliche Ansat-
ze«. Die Ausgangslage sei nicht gerade bequem fiir die
IG Metall: »Da sind viele Leute an den Hochschulen, die



keinen gewerkschaftlichen Bezug haben und auch keine
Vorstellung davon, was ein Tarifvertrag ist und warum
er fiir sie so wichtig sein kann.« Ebenso wie Constanze
Kratsch kennt sie »die alte Angst«, dass ein Gewerk-
schaftsmitglied beim beruflichen Aufstieg behindert
wiirde. »Da ist das schon ein unglaublicher Aha-Effekt,
wenn beispielsweise erfolgreiche Teamleiter berichten,
dass sie selbstverstandlich in der IG Metall sind.«

Angefangen hatte die gewerkschaftliche Studierenden-
arbeit mit Beratungen zum Thema BAfoG, Nebenjob und
Praktikum. Mittlerweile wurde das Angebot erweitert
und an die Bediirfnisse von Studierenden im Organisa-
tionsbereich der IG Metall angepasst. Zu dem breit ge-

facherten Angebot zdhlen beispielsweise gemeinsame

Veranstaltungen und Exkursionen in Betriebe. Dadurch
werden interessante Einblicke in die zukiinftigen Ar-
beitsbereiche gewdhrt und Kontakte aufgebaut.
Veranstaltungen an den Hochschulen informieren tber
Einstiegsgehalter, Praktika und den ersten Arbeitsver-
trag. Betriebsrdte berichten dabei aus der Praxis. »So
wird die Briicke zwischen Hochschule und Betrieb ge-
schlagen und die Studierenden erfahren, wie es in der
Realitat wirklich lauft. Dafiir sind wir die Experten,
meint Constanze Krétsch. Erganzt wird das Ganze um ein
neues Seminarangebot fiir Studierende zu den Themen
Studieneinstieg, Lernstrategien und Berufseinstieg. Das
Ziel ist der Aufbau eines attraktiven Netzwerkes fiir Stu-
dierende zum gegenseitigen Austausch.
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ARBEITSZEITPOLITISCHE INITIATIVE

»Wenn immer mehr Arbeitszeit verfillt, ist das so, als
ob man Brot achtlos wegwirft«, kritisierte IG Metall-Be-
zirksleiter Jorg Hofmann im Mai 2011 bei der Konferenz
»Strategie Zukunft — Arbeit sicher und fair« in Pforz-
heim. »Das zeigt keine Wertschatzung der Arbeit und
der Leistung der Menschen. Wir kénnen keine gute Ar-
beitszeitkultur in den Betrieben entwickeln, wenn man
mit Arbeitszeit umgeht wie mit Miill.«

Die bitteren Worte waren die Quintessenz einer Umfrage
unter Betriebsrdten im ganzen Land vom Februar 2011.
»Wir erleben gerade einen fulminanten Aufschwungg,
konnte Hofmann feststellen. Doch: »Wo kommt er an?
Wie kommt es, dass man die Produktion erheblich stei-
gert, um bis zu 20 Prozent, aber auf der Beschaftigten-
seite nur ein kleines Plus hat?«

Die herben Antworten: Viele Leiharbeiter werden in Be-
trieben eingesetzt — zu deutlich schlechteren Bedingun-

gen als reguldr Beschaftigte. »Und diese Menschen, die
in keiner Personalliste auftauchen, sondern nur unter
,Einkauf‘ in der Bilanz stehen, haben keine wirksame
Interessensvertretung«, so Hofmann. Ebenso wiirden
viele Arbeiten Uber Werkvertrdge zu Niedrigstpreisen
eingekauft: »Auch diese Menschen arbeiten im selben
Betrieb, aber ohne dieselben Rechte und denselben
Schutz.«

Ein weiterer Trick der Unternehmen, um mehr zu produ-
zieren, ohne entsprechend Menschen einzustellen: Uber
38 Prozent der Betriebsrdte berichten von einem »teil-
weise massiven Ausbau der Schichtsysteme in den Be-
trieben. Anstatt in neue Anlagen zu investieren«, so Hof-
mann, »werde versucht, auch noch die letzten Minuten
der Woche auszunutzen — zulasten der Gesundheit der
Betroffenen.« Erhohten Leistungsdruck bestdtigen 68
Prozent der Betriebsrate aus allen Bereichen der Unter-
nehmen. »Besonders heftig und riicksichtslos«, so Jorg



Hofman, »sei aber der Arbeitszeitverfall — Arbeit wird
geleistet, aber nicht vergiitet«. Damit dieser Missbrauch
von Beschéftigten nicht weitergehen kann, fordert die
IG Metall tarifvertragliche Regelungen: Statt geleistete
Arbeitszeit einfach zu streichen, ware es beispielsweise
denkbar, diese Zeit in ein sogenanntes Langzeitkonto
zu verschieben. Noch gibt es in Baden-Wiirttemberg al-
lerdings recht wenig Betriebe, die diese Langzeitkonten
anbieten. Auf ein solches Konto kénnen Beschiftigte
pro Jahr eine bestimmte Anzahl an Stunden einbuchen
und sie dann ausschlieBlich auf eigenen Wunsch in be-
stimmten Situationen abbauen. Das kdnnen Lebens-

phasen wie Hausbau oder die Pflege von Angehdorigen
sein. |G Metall-Tarifsekretdr Gerhard Wick fordert: »Die
Zeitsouverdnitat der Beschaftigten muss deutlich zu-
nehmen«. Gefordert sind auch die Betriebsrate: »Wenn
es Betriebsvereinbarungen gibt, die einen Verfall von Ar-
beitszeiten vorsehen«, so Wick, »sollten sie umgehend
gekiindigt und das Gesprach mit dem Arbeitgeber ge-
sucht werden.« Und letztlich ist Arbeitsbedarf auch ein
MaBstab fiir mogliche Neueinstellungen. »Laufen die
Arbeitszeiten regelméaflig aus dem Ruder, muss mit dem
Arbeitgeber {iber Personalaufbau verhandelt werden,
betont der IG Metall-Sekretar.

— e T
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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ/

Wichtige Erfolge konnte die Aktion »Tatort Betrieb« der
IG Metall Baden-Wiirttemberg in den letzten 20 Jahren
erreichen — doch all diese Erfolge zeigen an, dass vieles

im Argen lag und immer noch liegt.

»Unsere Arbeit ist extrem wichtig«, sagt
Monika Lersmacher von der IG Metall-
Bezirksleitung Baden-Wiirttemberg
tiber das Netzwerk von Haupt- und Eh-
renamtlichen sowie externen Experten.
»Wir konnten konkrete Fortschritte fiir
die Beschdftigten in vielen Bereichen
fur gesiindere und bessere Arbeit errei-
chen. Missstande anprangern, Betroffe-
ne informieren, Verbesserungen ansto-

en, ist seit 1989 das Rezept«.

In den vergangenen vier Jahren war die Aktion »Hochs-
te Zeit fiir Gesundheit« der jlingste Schwerpunkt. Seit

TATORT BETRIEB

dingungen und

TATORT
BETRIEB

desministerium

Mai 2011 werden die Auswirkungen von Leistungsbe-

Arbeitszeitsystemen in den Betrieben

untersucht, um schlief3lich Forderungen und Vorschladge
fuir gesiinderes Arbeiten zu formulieren. In einer eigenen
Veranstaltung wurden die aktuellen Mindeststandards

fur Arbeitsstdatten und fiir Arbeitneh-
mer/innen im Arbeitsschutz diskutiert.
Brandaktuell sind auch die Informati-
onen zum Thema Strahlenschutz nach
der Atomkatastrophe in Fukushima -
nicht zuletzt, weil die Metall- und Elekt-
roindustrie in Baden-Wiirttemberg viele
Waren von japanischen Lieferanten be-
zieht.

Eine besondere Wiirdigung der konti-
nuierlichen Arbeit in der Aktion »Tatort

Betrieb« erhielt die IG Metall im Jahr 2010, als das Bun-

fir Arbeit und Soziales den Deutschen



www.tatort-betrieb.de

Der Journalist Ginter Wallraff im Frahjahr 2011
auf einer Konferenz der IG Metall in Pforzheim
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Gefahrstoffschutz-Preis verlieh. Gemeinsam mit dem
Verbraucherkreis Industrieschmierstoffe und dem Ver-
band Schmierstoff-Industrie arbeiten Gewerkschafter
seit Jahren in der »Arbeitsgruppe Stoffliste«, um die Er-
kenntnisse aus »Tatort Betrieb«-Aktivitdten in eine ge-
meinsame Liste von ertrdglichen Kiihl- und Schmierstof-
fen einzubringen — mit spirbaren Erfolgen.

»In der metallverarbeitenden Industrie stellen Kihl-
schmierstoffe nach wie vor hohe Anforderungen an das
Sicherheitsmanagement, resiimierte das Arbeits- und
Sozialministerium bei der Verleihung des Preises, den
Michael Presser, Betriebsrat bei MTU Friedrichshafen, fiir
die IG Metall entgegennahm. Die Beschéftigung mit ge-
fahrlichen Kiihl- und Schmierstoffen ist eine der durch-
gehenden Aufgaben von »Tatort Betrieb« seit 1989, die
Gefdhrdung fiir Beschiéftigte war dramatisch und eine
menschengerechtere Auswahl und Verwendung der Stof-
fe nur schwer gegen die Interessen vieler Unternehmen
durchzusetzen.

Ebenfalls tiber viele Jahre zieht sich die Diskussion um
die »Ganzheitliche Gefahrdungsanalyse« hin. Obwohl
das Interesse der Unternehmen an gesunden und zu-
friedenen Beschdftigten jedermann einleuchten miiss-
te, ist das zdhe Ringen um eine offene Untersuchung
der Gesundheitsbedrohungen in einem Betrieb ein fast
endloses Verfahren. Wenige konkrete Mitwirkungsmog-
lichkeiten gibt die entsprechende EU-Richtlinie vor: »Die
Arbeitnehmervertreter mit einer besonderen Funktion
bei der Sicherheit und beim Gesundheitsschutz der Ar-
beitnehmer haben das Recht, den Arbeitgeber um geeig-
nete MaRnahmen zu ersuchen und ihm diesbeziiglich
Vorschldge zu unterbreiten, um so jeder Gefahr fiir die

Arbeitnehmer vorzubeugen und/oder die Gefahrenquel-
le auszuschalten.« Das Recht, gehort zu werden und
Vorschldge zu unterbreiten, wirkt sehr schwach, wenn
Kollegen {iber Jahre hinweg mit hochgiftigen Stoffen
umgehen miissen und ihre Gesundheit ruinieren, zum
Beispiel bei der Arbeit mit Asbest bis zum Verbot dieses
krebserregenden Brandschutzmaterials.

Da wird erst deutlich, wie bedeutend die Fortschrit-
te sind, die in kleinerem Rahmen erreicht werden: Im
Oktober 2000 entschied die Einigungsstelle, dass der
Betriebsrat des Mannheimer Kraftwerks- und Turbinen-
bauers Alstom Power bei der Gefdahrdungsbeurteilung
Mitbestimmungsrechte hat. »Erst danach konnte eine
Rechtslage geschaffen werden, nach der in einer ganz-
heitlichen Gefahrdungsbeurteilung die aktive Beteili-
gung der Beschaftigten und ihrer Interessenvertretung
unabdingbar ist«, wie Betriebsrat Wolfgang Alles berich-
ten kann.

Seither gelang es dem Betriebsrat, einen kontinuierli-
chen und wirksamen Prozess in Gang zu setzten, der —
trotz vielfdltiger Hindernisse und krisenhafter Rahmen-
bedingungen — zu zahlreichen Verbesserungen fiihrte.
Mihsam und Schritt fiir Schritt muss erstritten werden,
dass Arbeitsbedingungen und -materialien nicht vom
Unternehmen beliebig und schon gar nicht zulasten der
korperlichen und seelischen Gesundheit der Beschaftig-
ten festgelegt werden diirfen.

Am 13. Oktober 2010 gab es in Mannheim eine Art von
»Geburtstagsfeier« mit (iber 100 Vertrauensleuten von
Alstom: Zehn Jahre Gefdhrdungsanalyse bei Alstom.
Hans-Jiirgen Urban, geschéftsfiihrendes Vorstandsmit-
glied der IG Metall, war ebenso dabei wie Reinhold G6tz,
der Erste Bevollmdchtigte der Mannheimer |G Metall,



Monika Lersmacher und ihr langjdhriger Vorganger als
»Tatort Betrieb«-Beteuer, Viktor Paszehr. Hans-]iirgen
Urban betonte, dass das Erreichte bei Alstom Vorbild fiir
viele andere Betriebe in Deutschland sei. Wolfgang Alles
berichtete, dass nun die vierten Runde der Ermittlungen
der betrieblichen Gefdahrdungsanalyse begonnen habe.
In den letzten drei Runden seien rund 3.400 Mafinah-
men betrieblich umgesetzt worden.

Das Forschungsvorhaben »Aufbereitung betrieblicher Er-
fahrungen zur Umsetzung der Gefahrdungsbeurteilung
bei psychischen Belastungen«, geférdert von der Bun-
desanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA),
war Grundlage eines Workshop mit 60 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer im April 2009 in der Bezirksleitung der
IG Metall in Stuttgart.

Fiir Joachim Schmid, Betriebsrat bei der Walter AG in Tii-
bingen, ist die Gefadhrdungsanalyse besonders wichtig,
weil sie sich fiir Betriebe unterschiedlichster Grofie als
Werkzeug anbietet, mit dem die Beschéftigten Einfluss
auf die Gestaltung der Arbeitsbedingungen nehmen
kdonnen. »Da kénnen auch Leute aus Betrieben, die sich
bisher nicht mit dem Thema beschaftigt haben, sagen:
Ja, das ist unser Ansatz, das konnen wir auch in unserem
Betrieb machen«.

Im Jahr 2009 blickten die Aktiven und die Offentlichkeit
zurlick auf 20 Jahre »Tatort Betrieb«. Der Arbeitswissen-
schaftler Prof. Dr. Alfred Oppolzer sagte aus diesem An-
lass: »Meine Sympathie galt der Aktion ,Tatort Betrieb'
von Anfang an, insbesondere, weil hier die Betroffenen
in eigener Sache engagiert haben, um ihre Arbeitsbedin-
gungen zu verbessern. Dieses Betroffenen-Engagement

trifft sich dann mit unseren wissenschaftlichen Bemi-
hungen um menschengerechte Arbeitsgestaltung, um
die Humanisierung der Arbeit.«

Viktor Paszehr stellte riickblickend fest: »Das Wesentli-
che am ,Tatort Betrieb® ist, dass man es geschafft hat,
Themen, die nicht in der Offentlichkeit waren, in die Of-
fentlichkeit zu bringen und damit ein Bewusstsein bei
den Leuten zu erzeugen, was in den Betrieben iiber-
haupt passiert.«

Doch neben der Bedrohung der Gesundheit von Be-
schaftigten durch korperliche Beeintrachtigungen war
schon bei der Jubilaumsveranstaltung klar: Es steht ein
weiteres, sehr groRes Thema auf der Tagesordnung: »Wir
wissen, dass psychische Stérungen gegenwdrtig aufBer-
ordentlich stark zugenommen habenx, hielt Alfred Op-
polzerfest. »Im ndchsten Jahrzehnt werden zumindest in
den technisch weiter entwickelten Landern psychische
Storungen zu den am haufigsten behandlungsbediirfti-
gen Krankheiten gehoren.«

Diesem Thema hatte sich »Tatort Betrieb« bereits mit der
Kampagne »Stress — Terror fiir die Seele« gestellt, hat-
te in Betrieben Problemstellen benannt, Informationen
dazu verbreitet, die Betroffenen mobilisiert und erste
Betriebsvereinbarungen zum Abbau von psychischem
Stress auf den Weg gebracht.

»Arbeitsbedingte Erkrankungen lassen sich mit praven-
tivem betrieblichem Gesundheitsmanagement vermei-
den « — mit dieser These sorgte Prof. Dr. Wolfhard Kothe,
Experte fiir Arbeitsrecht, bei einer »Tatort Betrieb«-Kon-
ferenz im April 2008 fiir Aufhorchen. Gewerkschafter
nahmen diese Anregungen mit groftem Interesse auf
und brachten sie in die Betriebe.

9
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BETRIEBSRATSWAHLEN

Die Krisenbewdltigung der IG Metall wurde bei den Be-
triebsratswahlen 2010 von den fast 715.000 Wahlbe-
rechtigten in 1.953 Betrieben anerkannt: Die Gewerk-
schaft konnte ihren riesigen Vorsprung vor anderen
Listen sogar noch ein wenig ausbauen. Von 69,95 Pro-
zent steigerte sie ihr Ergebnis auf 70,72 Prozent.

Am Jahresanfang 2010 waren die Folgen der Krise noch
nicht ausgestanden. Als die Beschaftigten zur Wahl ge-
rufen wurden, profitierten viele von ihnen noch direkt
vom verantwortungsbewussten Handeln der IG Metall,
ihrer Vertrauensleute und Betriebsrdte wahrend der Kri-
se — oder sie erinnerten sich zumindest noch gut an die
grof3e Unterstiitzung. Die leichte Steigerung der Wahlbe-
teiligung von 69,8 auf 71,15 Prozent zeigt, dass sich die
Betriebsrate als anerkannte Interessenvertreter auch in
der Krise behaupten konnten. Die Betriebsratswahlen
blieben einmal mehr die Wahlen mit der hdchsten Be-

teiligung in Deutschland. In wenigen Einzelfdllen gab
es starke Verschiebungen, bei denen die IG Metall ihre
Mehrheit eingebiif3t hat. Andererseits konnte in einigen
Betrieben erstmals eine Mehrheit fiir die 1G Metall er-
reicht werden und andere im Betrieb vertretene Gruppie-
rungen zuriickgedrangt werden.

Andere Gewerkschaften oder Verbdnde spielten insge-
samt auch 2010 nur eine randstdndige Rolle. Zu sehr
hatten sich Aktionen solcher Gruppierungen als Schiit-
zenbhilfe fiir beschaftigtenfeindliches Vorgehen entlarvt.
Bedauerlich ist aus Sicht der |G Metall, dass die Be-
triebsratsgremien nicht verjiingt wurden. Méglicherwei-
se eine Auswirkung der Krise, dass erfahrene Kollegin-
nen und Kollegen in dieser schwierigen Situation gefragt
waren. Alles in allem war es angesichts der zuriickliegen-
den Probleme ein solides Ergebnis fiir die IG Metall und
eine hohe Anerkennung fiir die Leistung der IG Metall-
Betriebsrdatinnen und -Betriebsrate.



Ergebnis der Betriebsratswahlen 2010
fiir Baden-Wiirttemberg insgesamt:

sonstige
29,15 %

IG Metall
AUB 0,08 % 70’72 %
sy

Betriebsratsmitglieder 2010 nach Altersgruppen
fiir Baden-Wiirttemberg insgesamt:

44 %

Unter18 18 -35 36 -45 46-59 60+ dlter ohneAng.
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VERTRAUENSLEUTEARBEIT

In den letzten Jahren wurde die Arbeit der Vertrauens-
leute im Bezirk deutlich aufgewertet. »Wir haben uns
intensiv hinter einzelne Themen geklemmt und auch
einige Experten und Wissenschaftler in unsere Run-
den eingeladen«, berichtet Gerhard Wick, der in der IG
Metall-Bezirksleitung die Vertrauensleutearbeit koordi-
niert. So wurden die Tarifrunden detailliert vorbereitet,
wurden Uberlegungen angestellt, um die Wertschop-
fungsketten zu sichern und zu stabilisieren und Know-
How fiir die Innovationen und Reaktionsfahigkeit nach
der Krise vermittelt.

Arbeitnehmerorientierte Industriepolitik stand ebenso
auf der Tagesordnung wie das Thema der Fachkrafte-
allianz oder der Leichtbau. 2010 referierte Prof. Heinz
Bontrup Uber »Von der Bankenkrise zur Staatsschul-
denkrise«, im Folgejahr zeigte Dr. Heinz-Rudolf Meifiner
die Chancen, Risiken und Verdanderungen des Wandels

hin zu mehr E-Mobilitat auf. »Aber wir haben den Blick
langst nicht nur nach auflen gerichtet, denn schliefilich
sind unsere Vertrauensleute unsere Multiplikatoren in
den Betrieben. Als solche sind sie auch wichtig fiir die
Meinungsbildungsprozesse innerhalb der IG Metallk,
sagt Wick. Themen wie das Projekt IG Metall 2009, Or-
ganizing in den Verwaltungsstellen oder Konzepte zur
Mitgliederwerbung in den Betrieben wurden ebenfalls
behandelt.

Hohepunkte der letzten vier Jahre waren sicher die Ver-
trauensleutekonferenzen der letzten beiden Jahre: Im
Juni 2010 mit Dietmar Dath zu dessen Buch »Maschinen-
winter« und die notwendige Zusammenarbeit von Aka-
demikern und Gewerkschaften. Und im Mai 2011 eine
gemeinsame Konferenz zusammen mit Betriebsraten
und Arbeitsschiitzern. Sie drehte sich unter dem Mot-
to »Strategie Zukunft« um die Themen: Kein Verfall von



Arbeitszeit, Leistung und Personalbemessung in taktge-
bundenen Arbeitssystemen, Schichtarbeit und Gesund-
heitsschutz sowie Leiharbeit verhindern, begrenzen, ge-

stalten. Zu Gast war der Journalist Giinter Wallraff.
In rund 500 Betrieben im Bezirk gibt es betriebliche
Vertrauenskdorper. Insgesamt zahlt die IG Metall in Ba-

den-Wiirttemberg fast 11.000 Vertrauensleute. Die Aus-
wertung der Vertrauensleutewahlen 2012 lag zum Re-
daktionsschluss des Geschdaftsberichts noch nicht vor.
»Aber es zeichnet sich ein positiver Trend ab«, berichtet
Wick.
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ALLES, WAS RECHT IST ...
ARBEITS-, TARIF- UND SOZIALRECHT

Zu den Aufgaben im Bereich Arbeits-, Tarif- und Sozial-
recht gehort die Beratung und Unterstiitzung der Ver-
waltungsstellen. Schwerpunkt dabei ist die Auslegung
der Tarifvertrdge fiir die Metall- und Elektroindustrie,
das Metallhandwerk, die Textil- und

sowie die
Holz-, Kunststoff- und Sdgeindust-

Bekleidungswirtschaft

jahrlich eine Arbeitstagung zum Arbeits- und Sozialrecht
durchgefiihrt. Eingeladen wurden zu diesen Arbeitsta-
gungen die zustdndigen Gewerkschaftssekretdrinnen
und -sekretdre der Verwaltungsstellen sowie Kollegin-
nen und Kollegen der DGB-Rechts-
schutz GmbH.
Ergdanzend zu diesen Arbeitstagun-

rie. Hierzu sind Hinweise zu geben ',':E{E_-,','E;i- f-':,:iﬁ: :0 ;'x_- Feiniiy sen lddt die Bezirksleitung seit fast
und die dazu ergangene Rechtspre- ".+-:1:::-r:,-. I:.‘."':;_-i" ,,.""_F"'; 4 ";;':; -'.‘.:f;: £ 30 Jahren interessierte Kolleginnen
chung auszuwerten. "1'. »*:_.,-.-::._:":I.m"l,,g.ii_-“ & f‘}f ¥ ,:f: :;,’;: und Kollegen Rechtsanwélte und
Von besonderer Bedeutung ist auch :"_"':_.-."'_1,-.-';;'*"Iﬁ;‘-' I.;*-':" '-:i ;:f % g;" E i Rechtssekretdre zu einem Arbeits-
die Auswertung der Rechtsprechung " & s ¥ & ¥ ¥ & g 5§42 kreis Arbeitsrecht ein. In diesem Ar-
zu den Gesetzen, die fiir die tigliche Fa _;.'1'5 & Jf,’;’ ¥ & fﬁ ¥y E beitskreis werden regelmiRig aktuel-

Betriebsratsarbeit erforderlich sind.

Arbeitstagung und Arbeitskreis zum Arbeitsrecht
Im Rahmen dieser Betreuung und Unterstiitzung der Ver-
waltungsstellen wurde im Berichtszeitraum 2- bis 3-mal

le arbeitsrechtliche Themen und ihre
unmittelbare praktische Bedeutung fiir die Rechts-be-
ratung und Prozessvertretung aufgegriffen. Aus diesem
Kreis der Kolleginnen und Kollegen Rechtsanwadlte hat
sich nicht nur fiir die Bezirksleitung, sondern auch fiir



viele Verwaltungsstellen eine regelmafiige Zusammen-
arbeit ergeben. Dies wirkt sich insbesondere in Vorbe-
reitung von Tarifrunden positiv aus.

Gewerkschaftlicher Rechtsschutz

Im Berichtszeitraum war auch die Interessenvertre-
tung unserer Mitglieder und der Betriebsrdte vor den
Arbeits- und Sozialgerichten von hoher Bedeutung.
Dabei stellt der gewerkschaftliche Rechtsschutz nach
wie vor eine wichtige Leistung fiir die Mitglieder dar.
Bundesweit kiimmern sich rund 360 Rechtssekretdre
der DGB-Rechtsschutz GmbH um die Vertretung der Ge-
werkschaftsmitglieder in den Bereichen Arbeits- und
Sozialrecht. 39 davon sind in den insgesamt 16 DGB-
Rechtsschutzbiiros in Baden-Wiirttemberg tatig. Die IG
Metall selbst beschaftigt in Mannheim einen eigenen
Rechtssekretdr. In den Verwaltungsstellen der Region
Stuttgart (Stuttgart, Ludwigsburg, Esslingen, Waiblingen
und Goppingen-Geislingen) sind weitere Juristen tatig,
die die Mitglieder vor Gericht vertreten oder die Falle fiir

die Rechtssekretare des DGB vorbereiten.

REGHTS
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GEWERKSCHAFTLICHE BILDUNGSARBEIT

»Zwischen 2008 und 2011 wurde die Bundesrepublik
von einer Finanz- und Wirtschaftskrise iiberrollt, die
sie in dieser Dramatik seit ihrem Bestehen nicht erlebt
hat«, bewertet Jupp Bechtel die letzten vier Jahre.

Bechtel ist in der Bezirksleitung der
IG Metall Baden-Wiirttemberg fiir die
gewerkschaftliche Bildungsarbeit zu-
standig. »Uns drohte ein Szenario mit
dramatischem Arbeitsplatzabbau. Da-
bei wdren die kompletten Lasten der
Krise auf die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer abgewalzt worden. Zum
Glick sind wir einen anderen Weg ge-
gangen«, beschreibt er riickblickend.
»Durch unsere gemeinsames Vorgehen

ist es gelungen, Massenentlassungen zu verhindern.
Geschafft haben wir das durch die erweiterten und ver-

KLAR.
KOMPETENT.
KOLLEGIAL.

BILDUNG

in der 1G Metall

————————

l

besserten Regelungen zur Kurzarbeit und den vorhan-
denen flexiblen tarifvertraglichen Mdglichkeiten. Das
hat Arbeitspldtze gerettet und Deutschland sicherer als
die anderen Nationen durch die Krise getragen, so die
Schlussfolgerung. Doch die duferen Umstdnde haben

gleichzeitig einen hdheren Qualifizie-
rungsbedarfausgeldst. Es mussten Ant-
worten auf die Fragen gegeben werden,
wie betrieblich auf die Auswirkungen
der Krise reagiert werden kann und wie
die vorhandenen Regelungen effektiv
genutzt werden kénnen, um Beschafti-
gung aktiv zu sichern.

Wahrend dieser Zeit fanden auch Ver-
trauensleutewahlen (2008) und Be-
triebsratswahlen (2010) statt. Bechtel:

»Zahlreiche Kolleginnen und Kollegen wurden erstmals
in die Gremien gewdhlt. Und wer neu in dieser Verant-



wortung ist, muss qualifiziert werden. Insgesamt zeigt
sich, welchen Spagat die gewerkschaftliche Bildungs-
arbeit machen musste. Es ging um Qualifizierung zu
Sach- und Krisenthemen und Grundlagenqualifizierung
unserer Vertrauensleute und Betriebsrate fiir eine akti-
ve Interessenvertretung«, meint Bildungsexperte Bech-
tel. »Wir mussten kurzfristig auf den aktuellen Bedarf
reagieren und passende Angebote unterbreiten.«

Mit BR-Kompakt steht fiir die Weiterqualifizierung der
Betriebsrate eine Ausbildungsreihe mit 7 einwdchigen
Seminarmodulen an den zentralen Bildungsstatten zur
Verfligung. »Dabei geht es um Kenntnisse bei rechtli-
chen, betriebsverfassungsrechtlichen, tarifpolitischen
und wirtschaftspolitischen Themen, sagt Bechtel.

Fiir die Weiterqualifizierung der Vertrauensleute wurde
mit VL-Kompakt eine Ausbildungsreihe mit 4 einwdchi-
gen Seminarmodulen an den zentralen Bildungsstatten
entwickelt.

Dort erhalten die betrieblichen Multiplikatoren der 1G
Metall Baden-Wirttemberg das notige Riistzeug fiir die
Bereiche Okonomie, Tarifpolitik, »Belegschaften wir-
kungsvoll beteiligen« und zum Thema »Die Wirtschaft in
der wir leben«.

Bechtel: »Jetzt muss vor Ort fiir diese Bildungsreihen
geworben werden. Inhalt und Qualitdat stimmen, ebenso
die Rahmenbedingungen an den Bildungsstétten fiir ein
erfolgreiches, gemeinsames, solidarisches Lernen.«

VL kompakt

Grundlagen der

Tarifpolitik

VL kompakt
BR/VL kompakt Arbeitswelt
Die Wirtschaft, gestern und
in der wir leben heute
BR/VL kompakt

Belegschaften
wirkungsvoll beteiligen
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Fur die Qualifizierung der Funktiondre muss Personal
laufend geschult werden, sonst ldsst sich die qualifizier-
te Vermittlung von Bildungsinhalten nicht sicherstellen.
Am 9. Juli 2008 startete eine Reihe fiir Referentinnen
und Referenten in tarifpolitischen Seminaren. Mit dabei
waren rund 35 Kolleginnen und Kollegen. Bis Dezember
2010 wurde zusammen mit der Bildungsstatte Lohr in
acht einzelnen Modulen zu unterschiedlichen tarifpoli-
tischen Themen qualifiziert. Bechtel: »Wir wollen wieder
mehr tarifpolitische Kompetenz aufbauen. Dazu brau-
chen wir qualifizierte Referentinnen und Referenten fiir
die Vermittlung von tarifpolitischen Themen. Genau die-
ses Ziel verfolgen wir mit dieser Qualifizierungsreihe.«

Im November 2011 starteten zwei Ausbildungsgange,
die Referentinnen und Referenten in methodischen und
didaktischen Themen fiir die Durchfiihrung von Semina-
ren qualifizieren sollen. Rund 30 Kolleginnen und Kolle-
gen haben am ersten Treffen teilgenommen. Die Qualifi-
zierung erfolgt in Kooperation mit den Bildungsstdtten
Lohr und Bad Orb und endet im November 2012.

Auf der bezirklichen Referententagung am 4. Madrz 2010
tauschten sich 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu
aktuellen Themen aus. Herausforderungen der Finanz-
und Wirtschaftskrise fiir die IG Metall, neue Seminaran-
gebote hierzu und betriebspolitische Themen standen
dabei im Mittelpunkt.

Am 9. Februar 2012 ging es um die Rahmenbedingungen
und Forderungselemente der anstehenden Metall- und
Elektrotarifrunde. Uber 90 Anwesende diskutierten mit
Bezirksleiter Jorg Hofmann. »Allerdings war zu diesem

Zeitpunkt eine Tagung ohne Blick auf die schwelende
Finanz- und Schuldenkrise in Europa und die damit zu-
sammenhdngenden gesellschaftspolitischen Fragestel-
lungen und Anforderungen nicht denkbar«, erinnert sich
Bechtel. Doch Prof. Dr. Helge Peukert von der Universi-
tat Erfurt ist es in einem »spannenden und kurzweiligen
Referat« offenbar gelungen, pointiert die komplexen
Inhalte und Zusammenhange aufzuzeigen. »Er sprach
Klartext und klarte dariiber auf, was hier falsch lauft und
wo angesetzt werden miisste, um auch die Verursacher
angemessen an den Krisenlasten zu beteiligen. Das ist
leider bis heute nicht geschehen.«

Erfahrungsberichte »

Man macht seine Arbeit, als Betriebsrat oder Vertrau-
ensfrau zum Beispiel, und wird dann irgendwann von je-
mandem aus der drtlichen Verwaltungsstelle der IG Me-
tall angesprochen: ,,Wie war‘s, wenn Du an einem Kurs
teilnimmst, der dich zum Referenten qualifiziert?«

So ging es Antonio Potenza. So kam der 26-jdhrige In-
dustriemechaniker von der Firma Modine in Kirchen-
tellinsfurt dazu, innerhalb von zwei Jahren lber 40
Tage im Betrieb zu fehlen — unbezahlt freigestellt; den
finanziellen Ausgleich tragt die IG Metall. Sie investiert
in zahlreiche Kolleginnen und Kollegen, damit die Ge-
werkschaft immer genug iberzeugende Veranstaltungen
auf die Beine stellen kann. Die Teilnehmer wiederum in-
vestieren eine Menge Freizeit und Engagement. Anstatt
eine CAD-gesteuerte Stanzmaschine zu bedienen, lasst
Antonio Potenza sich auf neue Erfahrungen und Sicht-
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weisen ein. Er lernt, wie man bei der Vorbereitung und
Leitung einer Veranstaltung vorgeht, wie man Menschen
mit ganz verschiedenen Ansdtzen auf eine gemeinsame
Ebene bringt und wie man Teilnehmern neue Horizonte
eroffnet.

»Das ist eine personliche Bereicherung, freut er sich:
»Das stdrkt das Selbstbewusstsein und auch den Stand
gegeniiber dem Unternehmen.«

Joachim Nisch (58) ist Leiter der Vertrauensleute bei
Daimler in Sindelfingen. Der gelernte Koch, der vor 27
Jahren »zum Daimler« kam, organisiert schon seit Jahren
Veranstaltungen und sucht Referenten aus. Dass er sich
nun die Miithe macht, selbst seine Kompetenzen noch zu
vertiefen, hat einen klaren Grund: »Auch als erfahrender
Funktionar sollte man bei den Denkweisen und Techni-
ken von Veranstaltungen stets auf dem aktuellen Stand
sein — Moderieren, Hinhoren, Nachfragen, das muss
man immer wieder neu angehen.«

Nisch will auch selbst als Referent aktiv sein: »Die 1G
Metall ist mitten in einem Umbruch. Da brauchen wir
junge Leute als Referenten, aber auch solche wie mich,
die schon vieles erlebt und erfahren haben und die das
auch weitergeben kénnen.« Und noch ein Grund: »Mir
macht‘s einfach Spaf3.«

Markus Wertheim ist gelernter Industriekaufmann und
arbeitet beim Maschinenbauer Wilhelm Koénig in Wert-
heim. Seit drei Jahren ist der 51-jdhrige Betriebsrats-
vorsitzende freigestellt. Er freut sich tiber die neuen
Erfahrungen und Kompetenzen, »auch, dass man den
Gesprdchspartner besser einschdtzen; ein Gesprach
besser fiihren kann«. Wie alle Teilnehmerinnen und Teil-

nehmer der Weiterbildung setzt auch Markus Wertheim
sein frisch erworbenes Wissen gleich in eine Veranstal-
tung um. Fiir die Verwaltungsstelle Tauberbischofsheim
entwickelt er eine Abendschulung zum Familienpflege-
zeitgesetz — »die politische Brisanz, die auch die Arbeit-
geber treffen wird, kann man in so einer Veranstaltung
gut vermitteln.«

Auch Jacqueline Sachse, freigestellte Betriebsratin bei
Mikronas in Freiburg, freut sich iiber die Lernfelder in
der Theorie und die Anwendungsmaoglichkeiten in der
Praxis. »Man bekommt zum Beispiel viel psychologi-
schen Hintergrund — wie eine Gruppe zusammenspielt,
wie Einzelne sich angemessen einbringen konnen.« Der
neue Blick auf das eigene Verhalten und das von Kolle-
gen — »das ist famos«.

Man profitiere personlich, sagt Jacqueline Sachse: »Da
mache ich auch was fiir mich selbst; ich bleibe nicht
stehen, man wird auch selbstbewusster bei der Sache.«
Und man habe auch beruflich neue Moglichkeiten: »So
eine Qualifikation bringt einem neue Moglichkeiten in
der Arbeit fiir die Kolleginnen und Kollegen; und ein klu-
ger Arbeitgeber schétzt es auch, wenn man methodisch
und inhaltlich mehr drauf hat.«



Bildungsstatistik Bezirk Baden-Wiirttemberg

Anzahl Teilnahmen gesamt: 16.187 1.868 18.055 18.005 2.058 20.063 15.218 2.200 17.418 16.579 2.495 19.074
*TN Seminare der VST 8.746 o 8.746 9.823 o 9.823 7.928 o 7.928 9.161 o 9.161
*TN Seminare der BZL 1.303 o 1.303 1.514 o 1.514 1.137 o 1137 1.593 o 1.593
* TN Seminare der BRG 5.702 o 5.702 6.261 [¢] 6.261 5.594 o 5.594 5.180 o 5.180
* TN Seminare der VV o 1.274 1.274 o 1.432 1.432 o 1.489 1.489 o 1.556 1.556
*TN Seminare der BS 594 594 17 626 643 o 710 710 o 898 898
* TN Seminarart leer o o o o o o o o o o o o
*TN reg. Budget 2 435 o 435 390 [ 390 559 1 560 540 41 581
* TN bei externen Bildungstrdgern 1 o 1 o o o o [} o 105 o 105
*TN nach § 37.6 BetrVG 2.975 793 3.768 3.176 676 3.852 2.317 984 3.301 4.430 1.349 5.779
* Personen ohne Mehrfachzéahlung 9.404 1.514 10.918 10.335 1.646 11.981 9.354 1.770 11.124 9.253 1.921 11.174

Personen nach Funktion:

Teilnahmen Funktionére gesamt 14.428 1.747 16.175 15.490 1.958 17.448 12.595 2.085 14.680 14.306 2.345 16.651
Personen (ohne Mehrfachzéhlung) 8.017 1.424 9.441 8.264 1.553 9.817 7.223 1.668 8.891 7-547 1.799 9.346
davon BR 4.050 638 4.688 3.930 595 4.525 4.538 775 5.313 4.267 944 5.211
davon freigestellte BR 518 101 619 o o o o o o o o o
davon VL (ohne BR-Funktion) 2.739 663 3.402 2.494 752 3.246 1.430 760 2.190 1.589 699 2.288
davon JAV 549 47 596 901 70 971 566 49 615 896 68 964
sonstige 679 76 755 939 136 1.075 689 84 773 795 88 883
Personen ohne Funktion 1.463 97 1.560 2.119 94 2.213 2.252 104 2.356 1.772 123 1.895

Teilnahmen nach Geschlecht:

Ménnlich 12.540 1.573 14.113 13.595 1.724 15.319 11.035 1.836 12.871 12.218 2.059 14.277
Weiblich 3.410 287 3.697 3.929 315 4:244 3.595 347 3.942 3.840 411 4-251
Teilnahmen nach Altersgruppe:
unter 27 Jahre 2.117 106 2.223 3.041 166 3.207 2.290 125 2.415 2.883 163 3.046
27 bis 40 Jahre 3.455 501 3.956 3.221 489 3.710 2.829 541 3.370 2.901 569 3.470
41 bis 50 Jahre 5.409 693 6.102 5.462 789 6.251 4.571 833 5.404 4.845 881 5.726
iiber 50 Jahre 4.828 552 5.380 5.597 601 6.198 4.589 679 5.268 5.163 842 6.005
Teilnahmen nach Betriebsgriofie:
1 bis 49 608 38 646 698 26 724 789 41 830 657 31 688
50 bis 199 2.177 131 2.308 2.040 108 2.148 2.278 174 2.452 2.344 216 2.560
200-499 4.263 276 4.539 4.511 227 4.738 4.108 368 4.476 4.552 445 4.997
500 bis 999 2.483 227 2.710 2.818 225 3.043 2.290 207 2.497 2.603 330 2.933
1000 bis 4999 3.206 382 3.588 3.609 449 4.058 2.909 448 3.357 3.285 453 3.738
ab 5000 2.773 767 3.540 3.365 936 4.301 2.044 897 2.941 2.411 947 3.358
ohne 677 47 724 964 87 1.051 800 65 865 727 73 800
Teilnahmen nach Berufsgruppe:
Gewerbl. AN 11.322 1.393 12.715 12.002 1.547 13.549 9.432 1.591 11.023 10.522 1.743 12.265
Kaufm. Angestellte 2.088 178 2.266 o o o o [} o o o [}
Technische Angestellte und Meister 2.337 269 2.606 o o o o o o o o [}
Auszubildende 745 15 760 1.469 39 1.508 947 23 970 1.340 37 1.377
Anzahl Seminare der Vst.
Tagesseminare 290 o 290 327 [} 327 318 o 318 297 o 297
Mehrtagesseminare 457 o 457 397 o 397 345 o 345 453 o 453
Wochenseminare 298 o 298 255 [¢] 255 274 o 274 456 o 456
Seminare ohne TN 172 o 172 157 o 157 140 o 140 195 o 195
Anzahl Teilnehmer-Tage der Vst. 33.592 o 33.592 34.410 o 34.410 32.403 o 32.403 38.777 o 38.777
Anzahl Referenten/-innen und Bildungsbeauftragte
Gesamt 1.156 1.123 1.123 1.141
Referenten (Fkt. 184, 284, 384) 572 540 551 550

Bildungsbeauftrage (Fkt. 434, reg. Schliissel) 584 583 572 591



GEWERKSCHAFTLICHE HANDLUNGSFELDER

MITGLIEDERWERBUNG

Jugendarbeit in der Verwaltungsstelle
Heilbronn-Neckarsulm »

Sich selbst, aber auch die Jugendlichen in die Verant-
wortung nehmen — so lasst sich das Erfolgsrezept der

Jugendarbeit in Heilbronn-Neckarsulm
zusammenfassen. Dort hat man das
Ziel, jedes Jahr 80 Prozent der neuen
Azubis zu organisieren. »Im Schnitt er-
reichen wir unser Ziel«, erklart Jugend-
sekretdrin Tanja Silvana Grzesch.

Das ist moglich, weil alle Beteiligten in
den Gremien voll dahinter stehen und
einem gemeinsamen Fahrplan folgen.
Der enthdlt eine verbindliche Zeitschie-
ne und Zusagen der Beteiligten (ber

BegriiBungsrunden und Seminare. »Sobald der Plan
steht, sitze ich den Betriebsréaten, Vertrauensleuten und

Jugend- und Auszubildendenvertretungen im Nacken,
Uberspitzt Grzesch.

Bei der Ansprache der Azubis hat sich das gemeinsame
Erleben als sehr wichtig herausgestellt. »Wir bieten vie-
le Wochenendseminare an, machen aber auch deutlich,
dass die IG Metall-Jugend etwas zum
Mitmachen ist. Sie entscheiden, was
passieren soll und wie, aber sie sind
auch diejenigen, die es anpacken mis-
sen. Das kommt gut an«, so Grzesch.

Engagement fordere man auch von den
Jugend- und Auszubildendenvertretern
ein. »Wir wollen Macher in der JAV, da
sind wir direkt.« Um unangenehme
Uberraschungen zu vermeiden, bezie-
he man daher die amtierenden Jugend- und Auszubil-

dendenvertreter bei der Nachwuchssuche mit ein. »Wir



setzen auf den Austausch zwischen erfahrenen JAVis
und potenziellen Kandidaten, damit bei den jiingeren
ein realistisches Bild von der taglichen Arbeit entsteht.«

Betriebsrite bei Iveco:
Ein klares Ziel und der Weg dahin »

Wenn Iveco-Betriebsrdte nicht gerade um den Erhalt
von Standorten kampfen miissen, sind sie unter ande-
rem eifrig dabei, ihre Durchsetzungskraft zu steigern —
sprich: Mitglieder zu gewinnen. »Die Betriebsrate in den
rund 30 deutschen Fiat-Standorten haben ein Projekt
entwickelt: 500 neue Mitglieder in einer festgesetzten
Zeit sind unser Ziel«, sagt Wilfried Schmid.

Nachdem die Betriebsrdate die Mitgliederwerbeaktion
beschlossen hatten, stimmten sie sich mit der IG Me-
tall in Ulm ab und legten gemeinsam Zielvorgaben fest.
Michael Braun von der Verwaltungsstelle in Ulm organi-
sierte einen Plan fiir ein permanentes Controlling. »Wir
Uberpriifen immer wieder unsere Pldane und die bisher
erreichten Erfolge. So bleibt die selbst
gestellte Aufgabe immer im Bewusst-
sein und bei Bedarf kénnen wir auch
etwas dndern.«

Die ersten Ergebnisse sind hervorra-
gend: Von September 2011 bis Mai
2012 konnten 281 neue Mitglieder
gezahlt werden, berichtet Schmid. An
einzelnen Standorten wurde das ge-
steckte Ziel weit ibertroffen: »Da lagen
wir schon bei 170 Prozent.«

Da die Betriebsrdate an den verschiedenen Standorten
per E-Mail stets iiber den Stand der gesamten Aktion

informiert werden, kdnnen sie auch reagieren: »Die
Standorte haben ihre Zielzahlen freiwillig nach oben an-
gepasst.«

Zielgruppenorientierte Mitgliederwerbung
in Friedrichshafen-Oberschwaben »

Dem Wandel in der Beschéftigtenstruktur begegnet
man in Friedrichshafen seit einigen Jahren erfolgreich
mit »Zielgruppenorientierter Offentlichkeitsarbeit«. Das
bedeutet, unterschiedliche Beschaftigtengruppen im
Betrieb anhand ihrer jeweiligen Wertvorstellungen und
Interessen spezifisch anzusprechen.

Lilo Rademacher, Zweite Bevollmachtigte in Friedrichs-
hafen-Oberschwaben, erklart, was dahinter steckt: »Es
geht darum, drei simple Leitfragen zu beantworten und
daraus eine strategische Herangehensweise abzuleiten:
Wen wollen wir erreichen? Was sind deren Bediirfnisse?
Und was kdnnen wir ihnen anbieten?«

Erste Erfahrungen damit sammelte man am Bodensee
bei einem Pilotprojekt, das von 2006
bis 2009 an mehreren ZF-Standorten
— unter anderem in Friedrichshafen
— durchgefiihrt wurde. »Das Projekt
brachte deutliche Mitgliederzuwachse
in nahezu allen Beschéftigtengruppen
sowie mehr Angestellte und technische
Experten in die Vertrauenskorper. Da-
mit wurde bei ZF eine neue und nach-
haltige Kultur geschaffen, was sich
unter anderem in der Beteiligung der
Entwicklungszentren an den Warnstreiks in der Tarifrun-
de 2012 zeigte«, resiimiert Rademacher. Aufgrund der



positiven Bilanz kommt das Erfolgsrezept der Zielgrup-
penorientierung inzwischen auch bei anderen Betrieben
der Verwaltungsstelle zum Einsatz wie bei mtu/Tognum
oder beim Caravan-Hersteller Hymer. Auch dort bewahrt
sich, dass sich die Aktiven der IG Metall zunachst ein
Bild von den Menschen machen, um die sie sich bemi-
hen wollen; auch dort zeichnen sich bereits erste Erfolge
ab.

Ansprache von Ingenieuren und
technischen Experten bei
Bosch Feuerbach »

»Die Strategie, mit der Betriebs-

-
A

rat und Vertrauenskorper bei
Bosch Feuerbach dem Struktur-

wandel begegnen, hat mehrere o

Facetten«, wie der stellvertre-
tende Betriebsratsvorsitzende
und VK-Leiter Frank Sell berich-
tet. Ein wesentlicher Aspekt ist

F

Dezentralisierung. So arbeite

man am Standort nicht nur seit Jahren kontinuierlich am
Ausbau der Vertrauensleute-Strukturen — inshesondere
in der Entwicklung. Die Betriebsrate nehmen sich auch
direkt in ihren jeweiligen Bereich der Probleme der Be-
schaftigten an. »Unser Motto lautet: Raus aus dem El-
fenbeinturm. Nur so kdnnen wir der Vielfalt von Produk-
tion, Maschinenbau, Forschung und Entwicklung sowie
IT am Standort gerecht werden. Den direkten Kontakt
sucht der Betriebsrat auch mit allen neu eingestellten
Beschaftigten im indirekten Bereich. Dazu bietet er ih-
nen ein freiwilliges 30-miniitiges BegriiBungsgesprach

an, zu dem 95 Prozent der Eingeladenen erscheinen.
»Der Betriebsrat stellt sich kurz vor und dann haben die
Kolleginnen und Kollegen das Wort«, erklart Sell. »Wir
lassen sie von sich erzahlen und meist ergeben sich da-
raus Ansatzpunkte dafiir, was Betriebsrat und IG Metall
konkret fiir sie tun konnen.«

Als Turoffner hat sich dabei der
Ingenieurstarifvertrag bei Bosch
erwiesen. »Das ist das Pfund,
mit dem wir wuchern kénnen,
berichtet Sell,
nitat ist fiir Beschaftigte aus

»Zeitsouvera-

Forschung und Entwicklung ein
wichtiges Thema. Und anhand
des Tarifvertrages konnen wir
konkret zeigen, was die 1G Me-
tall fiir Ingenieure tut und un-
sere Beratungskompetenz als
Betriebsrat darstellen. Die Ge-
sprdche verlaufen meist positiv
und offene Fragen werden bei
Folgeterminen beantwortet«, bilanziert Sell. »Uns ge-
ben die Gesprdche die Gelegenheit, einen persdnlichen
Kontakt zu ihnen herzustellen und die Grundlage fiir ge-
genseitiges Vertrauen — das A und O in unserer Arbeit
— herzustellen.«

Ausgetretene Mitglieder in der Verwaltungsstelle
Gaggenau zuriickgewinnen »

Auch Ex-Mitglieder sind eine interessante Zielgruppe:
Knapp zehn Prozent der Kolleginnen und Kollegen, die



seit 2005 aus der IG Metall ausgetreten waren, hat die
IG Metall-Verwaltungsstelle Gaggenau in den folgenden
sechs Jahren zuriickgewonnen. »Die Erfahrung hat ge-
zeigt, dass es sich auf jeden Fall lohnt, Riickkehrgespra-
che zu fiihren«, berichtet Roman Zitzelsberger, der Erste
Bevollmachtigte. »Die meisten Mitglieder reagieren sehr
positiv, auch wenn sie die Kiindigung nicht riickgangig
machen. Die Mundpropaganda spielt eine nicht unwe-
sentliche Rolle, wenn man gute Gesprache gefiihrt hat
— so kénnen Domino-Effekte verhindert werden. Das
ausgetretene Mitglied motiviert dann also nicht weitere
Mitglieder aus seinem Bekanntenkreis dazu, ebenfalls
auszutreten.«

Zum einen ist der Umgang mit Austritten in Gaggenau
sehr systematisch: Alle Informationen werden in elektro-
nische Listen eingetragen und stets aktualisiert; aus den
Austrittsgriinden wird dann wiederum ein statistischer
Zusammenhang ermittelt. Zum anderen ist der Umgang
mit den Kolleginnen und Kollegen, die austreten wollen,
sehr personlich: In Unternehmen mit Betriebsrat wird
dieser einbezogen, wenn ein Beschéaftigter die 1G Me-
tall verlassen will — der Betriebsrat nimmt dann Kontakt
mit dem oder der Betreffenden auf, um die Griinde zu
erfahren. »Das soll natiirlich sehr zeitnah geschehen,
damit das Mitglied wahrnimmt, dass es fiir uns Bedeu-
tung hat.« Und ein Telefonat mit einer Kollegin der Ver-
waltungsstelle soll ebenfalls dem Austrittswunsch die
Griinde fiir einen moglichen Verbleib in der IG Metall ge-
geniiberstellen. Wer telefonisch nicht erreichbar ist, wird
schriftlich mit einem mdglichst genau angepassten Text
angeschrieben. Fiir die Gaggenauer Verwaltungsstelle ist
klar, dass die Griinde fiir einen Austritt nicht alle durch

reine Uberzeugungsarbeit ausgerdumt werden kdnnen.
Doch der Erfolg in vielen Einzelféllen ist schon ein Wert
an sich. »Und dass alle wissen, dass wir uns um unsere
Mitglieder bemiihen, ist einer der Grundsteine fiir kiinf-
tige Erfolge.«
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PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

PROFESSIONELLE MEDIENARBEIT
AUF DER HOHE DER ZEIT

keitsarbeit stand wdhrend der zu-
riickliegenden vier Jahre praktisch
unter Dauerstrom. Ein Ereignis jagte
das ndchste, eine Kampagne die an-
dere. Und das alles unter den sich
andernden  Rahmenbedingungen

der Medienwelt.

Aber eine lebhafte Offentlichkeitsar-
beit zeigte die Bezirksleitung der IG
Metall im Siidwesten als eine Orga-
nisation mit professioneller Medien-
arbeit auf der Hohe der Zeit. 2010
wurde die Pressestelle der IG Metall
Baden-Wirttemberg nach einer re-

prasentativen Umfrage des Institutes Dr. Doblin unter
Wirtschaftsjournalisten als beste Verbandspressestelle

Der Bereich Presse- und Offentlich-  BADEN-WURTTEMBERG

,Wir haben unseren Job gemacht"

im Land bezeichnet.

Frischen Wind gab es auch durch
eine Semesterarbeit der Uni Hohen-
heim. Studierende der Kommunika-
tionswissenschaften befassten sich
darin intensiv mit der Offentlich-
keitsarbeit und Mitgliederwerbung
der 1G Metall. Herausgekommen
sind spannende Ideen, interessante
Ansédtze und bei den Studentinnen
und Studenten die Erkenntnis: Die
IG Metall ist vieles, aber keine lang-
weilige und angestaubte Organisati-
on.

Ein weiteres Projekt in Kooperation
mit der Uni Hohenheim wertete die

Internetprdsenz und die Textqualitdten der 1G Metall aus.
Die Ergebnisse wurden auf einer Geschaftsfiihrerklausur



im Juli 2010 prdsentiert und flieBen in
die weitere Kommunikationsarbeit ein.

Pressearbeit im Uberblick

Geprdgt wurde das Bild der IG Metall
Baden-Wiirttemberg durch ihre Pra-
senz in den regionalen und {iberre-
gionalen Medien. Insgesamt wurden
tiber 220 Pressemitteilungen von der
Bezirksleitung herausgegeben, mehr
als 60 Pressekonferenzen angeboten
und lber 20 Hintergrundgesprache mit
Journalisten gefiihrt. In den Tageszei-
tungen (Stuttgarter Zeitung, Stuttgarter
Nachrichten, Handelsblatt, Frankfurter

Allgemeine, Siiddeutsche Zeitung, Frankfurter Rund-
schau usw.) wurden 57 Wortlautinterviews mit Bezirks-
leiter Jorg Hofmann veroffentlicht; erganzt durch zahl-

reiche »Agenturgesprache« mit DPA,
Reuters oder DAPD.

Die Tarifrunden

Die Tarifrunde 2008 war durch die
baden-wiirttembergische Kampagne
»Konsequent fiir 8 Prozent« gepragt.
Mit GroBflachenplakaten und einem
Kinospot machte die IG Metall auf den
Hunger der Geldbeutel nach Entgelt-
erhohungen aufmerksam. Der 30-se-
kiindige Kinospot wurde durch eine
Ausstrahlung in den ARD-Tagesthemen
ausgezeichnet. Zahlreiche Plakatmoti-

ve der Kampagne wurden in positiver

'y Leibei

Hes®™lpniueg B rer Ueddler ™
Wein, daras

Bin ich ein

tvertrag-
stikant?

Darstellung auch zur Illustration von
Zeitungsberichten abgedruckt. Erstmals
kamen auch Podcasts, kurze Videoclips
von Aktionen oder den Verhandlungen
zum Einsatz, die auf der Internetseite
abgerufen werden konnten.

Die Tarifkampagne 2010 war aufgrund
der besonderen Umstdande der Tarifrun-
de bei Weitem nicht so umfangreich.
Daftir wurde mit einer umfangreichen
Broschiire das komplexe Tarifergebnis
praktisch prdsentiert.

Anders die Tarifrunde 2012: Kinospot,

Grof3flachenplakate, T-Shirts und vieles Mehr verliehen
der Tarifkampagne »Mehr + fair« in Baden-Wiirttemberg
ihr unverwechselbares Gesicht in der Offentlichkeit und

wurden ebenfalls von einigen Medien
in deren Berichterstattung aufgegriffen.
Im Frithjahr 2012, mitten in der heien
Phase der Tarifrunde 2012, war Hof-
mann zu Gast in der Sendung »SWR 1
Leute«. Und mit einer Sonderbeilage in
der Stuttgarter Zeitung und den Stutt-
garter Nachrichten prasentierte sich die
IG Metall als moderne Arbeitnehmerver-
tretung mit langer und guter Tradition.
Ergdnzt wurde die Offentlichkeitsarbeit
durch einen SMS-Service, einen Tarif-
newsletter, Podcasts sowie verstarkten
Aktivitdaten auf den Online-Plattformen
Facebook, Twitter und YouTube.
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Kampagnen

Weitere Kampagnen gab es im Rahmen der Tarifbewe-
gung flir eine neue Altersteilzeit, gegen prekdre Beschaf-
tigung und gegen das Sparpaket der Bundesregierung.
Insbesondere die Aktionen gegen das Sparpaket richte-
ten sich im Herbst 2010 ebenfalls an eine breite Offent-
lichkeit. Plakate sorgten fiir Aufmerksamkeit, die regio-
nalen Medien wurden mit Sparpaketaktionen in grofier
Breite einbezogen und mit einem Lkw im Kampagnen-

Riickldufer nach Berlin

. L N RS L
LS L LT

Ry S Em B s

p— -__-:'i:\

RIR sTATT..
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outfit wurden die Pakete vom Schlossplatz in Stuttgart
effektvoll und sichtbar nach Berlin vor das Bundeskanz-
leramt gebracht. Festgehalten wurden die Aktionen auch
fiir diese Kampagne in Video-Podcasts, die im Internet
als Download zur Verfiigung stehen.

Metallnachrichten

Seit der letzten grofRen Bezirkskonferenz hat die IG Me-
tall Baden-Wiirttemberg 48 reguldre Ausgaben der Me-
tallnachrichten getextet, gestaltet und herausgegeben.
Dazu kamen noch rund zwei Dutzend Extra-Ausgaben fiir
Betriebe.

Weitere Publikationen

Rund zwei Dutzend Broschiiren sowie fiinf Biicher wur-
den seit 2008 von der IG Metall Baden-Wirttemberg he-
rausgegeben.

http://www.bw.igm.de/wir/presse/
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PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

Journalisten auszeichnen, die mit ihrer Arbeit die Ar-
beitswelt in Baden-Wiirttemberg fiir Leser, Hérer und
Betrachter erlebbar machen, dieses Ziel verfolgt der

Willi-Bleicher-Preis 2012. Aus-
geschrieben hat den Preis die
IG Metall-Bezirksleitung Ba-
den-Wiirttemberg.

IG Metall-Bezirksleiter Jorg Hof-
mann: »Die Arbeitswelt befin-
det sich in einem gewaltigen
Umbruch. Der technologische
Wandel verdndert nicht nur
Produkte und Techniken, er
verdndert auch die Anforderun-
gen an die Menschen und de-
ren Qualifikationen. Die friher
meist klare Grenze zwischen

WILLI-BLEICHER-PREIS

Arbeit und Leben verlduft langst flieBend. Standige Er-
reichbarkeit, entgrenzte Arbeitszeiten und wachsende
Flexibilitat zahlen langst zum Alltag der Menschen — und

haben ihren Preis. Die soge-
nannte Work-Life-Balance ver-
andert sich.«

Wie sich die Arbeitswelt wan-
delt und wie die Menschen mit
diesem Wandel umgehen, vor
welche Probleme sie dadurch
gestellt werden oder welchen
Nutzen sie daraus ziehen, dar-
tiber berichten jeden Tag viele
Journalisten.

Mit dem Willi-Bleicher-Preis
will die IG Metall einige dieser
Beitrdge wiirdigen, sie in Erin-



nerung rufen und gleichzeitig eine Plattform fiir eine hof-
fentlich nachhaltige Wirkung dieser Beitrdge schaffen.
Hofmann: »Der Mensch definiert sich zu einem grofien
Teil durch seine Arbeit. Verdandert sich die Arbeit, veradn-
dert sich der Mensch. Und es sind die Journalisten, die
diese Veranderung begleiten. Das wollen wir zeigen.«

Der Willi-Bleicher-Preis 2012

Wandel der Arbeitswelt: Arbeit und Leben — Leben und
Arbeit.

Die Preisverleihung erfolgt in festlichem Rahmen am
Abend des 13. Juli 2012 auf der Grofien Bezirkskonfe-
renz der IG Metall Baden-Wiirttemberg in Ludwigsburg.

Die Auswahl der Preistrager erfolgt durch eine unabhan-
gige Jury, die aus Professor Dr. Frank Brettschneider,
Universitat Hohenheim, Institut fiir Kommunikations-
wissenschaft, Wolfgang Storz, Publizist und ehemaliger
Chefredakteur der Frankfurter Rundschau und Peter Heil-
brunner, Abteilungsleiter Wirtschaft und Umwelt, SWR
Horfunk, besteht.

http://www.willi-bleicher-preis.de




PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

BUCHER DER IG METALL
BADEN-WURTTEMBERG

Geschichten derArbeitund der Arbeitswelt sammeln sich
in liber 60 Jahren zahlreiche an. Erst recht in Regionen
und Unternehmen, die Industriegeschichte geschrieben
haben. Damit diese Geschichten nicht verloren gehen,
sondern immer prasent bleiben, hat die Bezirksleitung
der IG Metall Baden-Wiirttemberg begonnen, einige da-
von aufzubereiten oder die Aufbereitung zu unterstiit-
zen. Entstanden sind fiinf Biicher, die sechs Jahrzehnte
Arbeit und Leben beschreiben:

e Strategie Zukunft
60 Jahre |G Metall Baden-Wiirttemberg

e 125 Jahre Arbeit und Leben in den Werken von
Daimler und Benz
Die Geschichte der Beschéftigten und ihrer Interes-
senvertretung

e »Und wenn die Welt voll Teufel wér ...«
Willi Bleicher — Ein konsequentes Leben fiir Men-
schenwiirde und Gerechtigkeit

e Die Arbeiter der Daimler-Motoren-Gesellschaft
Stuttgart-Untertiirkheim
(Ein Reprint der Originalausgabe von Dr. Fritz Schu-
mann aus dem Jahre 1911)

e »...auch beim Bosch gibt’s nichts umsonst«
100 Jahre Arbeit und Leben in Feuerbach aus Sicht
der Beschaftigten.

Mit einem ganz anderen Thema beschaftigt sich ein Buch,
das im Herbst 2011 erschienen ist und maBgeblich von
einer Metallerin und einem Metaller aus dem Bezirk auf
den Weg gebracht worden war: Das Handbuch Medien
machen liefert praktisch, handlich und verstdndlich das
kleine 1 x 1 der Offentlichkeitsarbeit zwischen zwei Buch-
deckeln und richtet sich an engagierte Leute in Gewerk-
schaften, Betriebsrdten und Non-Profit-Organisationen.
Geschrieben haben es unter anderem Jordana Vogiatzi,
Pressesprecherin der |G Metall Stuttgart, sowie Kai Bliese-
ner, Pressesprecher der |G Metall in Baden-Wiirttemberg.
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UNSERE ORGANISATION

JUGEND

»Operation Ubernahme« gegliickt »

Fiir die junge 1G Metall zieht sich ein Thema wie ein roter
— oder besser schwarz-gelber — Faden durch die vergan-
gen Jahre: Unser Kampffiir eine Zukunft mit Perspektiven
fir die Jugend. Das bedeutet in erster Linie die unbefris-
tete Ubernahme nach der Ausbildung. Mit zahlreichen
Aktionen haben wir das Thema in der Offentlichkeit, den
Betrieben und auch in der IG Metall nach vorne gebracht
und zu einer der zentralen Forderungen in der Metall-
und Elektro-Tarifrunde 2012 gemacht. Eine treibende
Kraft dabei war stets die Jugend in Baden-Wiirttemberg.
Doch vom Start der »Operation Ubernahme« bis zur
Durchsetzung der unbefristeten Ubernahme der Ausge-
bildeten in der Metall- und Elektroindustrie in der Tarif-
runde 2012 war es ein weiter Weg. Das Leitungsteam
des Bezirksjugendausschusses wirft einen Blick auf die
Meilensteine.

10. Juni 2010 - Show Balls »

Beim landesweiten Aktionstag »Show Balls« sind rund
6.000 junge Menschen fiir die Zukunft der Jugend auf
den Beinen. Auf tausenden in den Betrieben selbst be-
schrifteten Bdllen prasentierten sie in Stuttgart, Rastatt,
Friedrichshafen, Offenburg und Aalen ihre Forderungen
den Politikern und Arbeitgebern.

Pascal EB, Mitglied im Ortsjugendausschuss in Fried-

richshafen, war am Bodensee mit dabei.

»Uber 700 Jugendliche aus Friedrichshafen, Singen,
Ulm und Albstadt sind bei Show Balls durch Friedrichs-
hafen gezogen und haben lautstark fiir eine gerechte
Arbeitswelt demonstriert. Die Demo endete mit einer
grofien Ubernahme-Party an der Uferpromenade mit
Redebeitrdgen von Azubis, Livemusik und Mitmach-
aktionen. Die von den Azubis mit ihren Forderungen



beschrifteten Ubernahmebdille konnten Passanten

noch Stunden spdter am Seeufer bewundern. Ein High-
light war sicherlich die grof3e Wasserschlacht, die
am Ende fiir triefend nasse Teilnehmer gesorgt hat.
Show Balls hat sich bei vielen Azubis als Synonym fiir
unsere Forderung nach einer guten Ausbildung und der
unbefristeten Ubernahme eingeprigt. Die Aktion hat
aber auch gezeigt, dass es ungeheuren Spaf3 machen
kann, fiir seine Rechte einzutreten. «

12. und 13. November 2010 -
Annahme des Sparpakets verweigert >

Etwa 45.000 Menschen demonstrieren am 13. Novem-
ber 2010 im Rahmen des bundesweiten Aktionstages

des DGB auf dem Stuttgarter Schlossplatz gegen die
einseitige Sparpolitik der Bundesregierung. Die IG Me-
tall-Jugend war bereits am Vorabend in der Innenstadt
unterwegs, um gegen den unsozialen Sparkurs zu pro-
testieren.
Michael Hoffmann, Mitglied des Ortsjugendausschuss
in Freiburg, wollte das Sparpaket loswerden.
»Wirwollten als Jugend ein Zeichen gegen die Sparmen-
talitdt der Regierung setzen. Deshalb haben wir am
Abend vor der Kundgebung spontan eine Demo zur Lan-
deszentrale der CDU gestartet. Dort haben wir versucht,
ein liberdimensionales Sparpaket mit der Aufschrift
,Zurtick an Absender. Annahme verweigert!” loszuwer-
den. Natiirlich hat es nicht in den Briefkasten gepasst.
Deshalb haben wir es am ndchsten Tag zusammen mit
hunderten anderen Paketen voller Unterschriften ge-



gen den schwarz-gelben Sparkurs mit einem Sattel-
schlepper nach Berlin geschickt. Die Jugend hat kein
solches Sparpaket bestellt. Und wenn ich etwas nicht
bestellt habe, dann geht es zuriick. So einfach ist das.
Statt eines Sparkurses zulasten der jungen Generation
fordern wir von der Politik einen Kurswechsel.«

23. bis 26. Mdrz 2011 -
Bundesjugendkonferenz in Sprockhovel »

Aufihrer 21. Bundesjugendkonferenz in Sprockhovel hat
die IG Metall-Jugend ihre Mission fiir die nachsten Jahre
festgelegt. Die liber 230 Delegierten
beschlossen, die »Operation Uber-
nahme« fortzusetzen und forderten,
die unbefristete Ubernahme nach
der Ausbildung tarifvertraglich zu
regeln.

Armin Kaltenbach, Vorsitzender der

Jugend- und Auszubildendenvertre-

tung bei Bosch in Feuerbach, war

einervon 48 Delegierten aus Baden-

Wiirttemberg.

»Es war eine spannende Konferenz,
denn wir hatten uns viel vorge-
nommen. Es galt, aus den Diskussionen in den Bezir-
ken eine einheitliche Position der |G Metall-Jugend zu
formen und sie dann gemeinsam durchzusetzen. Die
Diskussionen verliefen sehr konstruktiv. Absolutes
Highlight war natiirlich der Beschluss, die »Operati-
on Ubernahme« weiterzufiihren. Die Entscheidung fiel

einstimmig und hatte Folgen: Nicht mal ein Jahr spdter
wurde die unbefristete Ubernahme der Ausgebildeten
und Dual Studierenden eine der zentralen Forderungen
in der Tarifrunde der Metall- und Elektroindustrie. Trotz
der konzentrierten Arbeit war die Jugendkonferenz ein
Mordsspap. Dafiir haben schon die Konzerte, Theater-
auffithrungen und Partys am Rande gesorgt.«

8.Juli 2011 - Tarifpolitische Konferenz in Markelfingen >

Mit ihren Beschliissen auf der Bundesjugendkonferenz
hat die IG Metall-Jugend die Weichen gestellt. Nun galt
es, aus der »Operation Ubernahmec
konkrete tarifpolitische Forderun-
gen abzuleiten. Dazu trafen sich
junge Aktive aus dem ganzen Bezirk
in Markelfingen, um ihr Manifest fiir
eine Tarifoffensive zu beschliefien.

Fiir Martina Teubner, Betriebsrétin
bei Pretema in Pforzheim, war dies
ein Treffen mit iiberwaltigenden Mo-
menten.

»Die Konferenz war fiir mich die gro-
fe Einstimmung auf die Tarifrunde
2012. Mit der Abstimmung iiber un-
ser Manifest zur Tarifoffensive hat die junge IG Metall in
Baden-Wiirttemberg klar und deutlich gezeigt, dass wir
einen Tarifvertrag zur unbefristeten Ubernahme wollen.
Vorher haben wir in den Arbeitsgruppen liberlegt, wie
eine Regelung genau aussehen kénnte. Die Stimmung
war der Hammer. Wir alle waren uns einig, was wir



wollen und wie wir es erreichen kénnen. Als wir dann
einstimmig die Ubernahmeforderung beschlossen
haben, war das absolut iiberwidltigend. Ich bekomme
heute noch Gdnsehaut, wenn ich mir die Bilder aus
Markelfingen anschaue.«

1. Oktober 2011 - Jugend-Aktionstag in Kéln »

Anfang Oktober 2011 kommen (iber 20.000 junge Me-
tallerinnen und Metaller in K6ln zusammen, um laut und
stark ein Zeichen an Politik und Arbeitgeber zu senden:
Sie forderten eine Zukunft mit Perspektiven fiir die Ju-
gend. Der Aktionstag ldutete die heife Phase im Kampf
um die unbefristete Ubernahme ein.

Hannes Hofmann, Jugend- und Auszubildendenvertre-
ter Hirschmann Automation & Control, war einer von
etwa 6.000 Teilnehmern aus Baden-Wirttemberg.

»lch bin schon am Vorabend angereist und habe zusam-
men mit anderen mit statisch haftenden Stickern der
»Operation Ubernahme« unseren Treffpunkt am Heu-
markt verschonert. Das brachte uns Aufmerksamkeit.
Viele Passanten sprachen sich fiir unsere Forderung
aus. Am ndchsten Tag brachten Feuerspucker und Hea-
vy-Metal-Musik die Stimmung am Heumarkt zum Ko-
chen. Man hat gemerkt, dass die Jugend von ganzem
Herzen dabei ist und fiir ihre Uberzeugungen einsteht.
Auf der Demo von der zentralen Kundgebung auf dem
Neumarkt bis zum Abschluss-Konzert in der Lanxess
Arena haben wir ganz Kéln lahmgelegt. Da ging nichts
mehr. An diesem Tag hat die Jugend gezeigt: An uns
und unseren Forderungen kommt niemand vorbei.«




Tarifrunde: 2012 - Ubernahme - unbefristet - jetzt! »

Am frithen Morgen des 19. Mai ist es soweit: Nach insge-
samt 37-stiindigen Verhandlungen liegt ein Ergebnis in
den Tarifverhandlungen fiir die 800.000 Beschaftigten
der baden-wiirttembergischen Metall- und Elektroin-
dustrie vor. Und die Jugend kann feiern: Die »Operation
Ubernahmec ist gegliickt. Die unbefristete Ubernahme
wird zur Regel.

Christian Schwaab, Jugend- und Auszubildendenver-
treter bei Mercedes Benz in Gaggenau, hat sich in der
Verhandlungskommission die Nacht um die Ohren ge-
schlagen.

»Die Jugend war heif3 auf die Tarifrunde. Wir haben von
Anfang an Druck gemacht. Ob bei den zentralen Akti-
onen wie der Prdsentation der Jugendvoten in Boblin-
gen und unserem Jugendwarnstreiktag in Sindelfingen
oder auch auf den zahlreichen Kundgebungen und
Warnstreiks im Land: Wir waren laut und stark fiir alle
drei Forderungen am Start. Und es hat sich gelohnt:
Das erzielte Ergebnis kann sich in allen drei Punkten
sehen lassen. Aus unserer Sicht ist es aber richtig gut.
Die unbefristete Ubernahme gibt den Azubis endlich
bessere Perspektiven fiir ihre Zukunft. Leider sind die
Dual Studierenden davon ausgeschlossen. Hier sind
die Arbeitgeber stur geblieben. Wir werden daran wei-
terarbeiten, das doch noch hinzukriegen.«

Die IG Metall-Jugend Baden-Wiirttemberg im Netz:
www.jugend.igm.de
oder www.facebook.com/igmetalljugendbawue







UNSERE ORGANISATION

FRAUEN

Insbesondere in den kaufmdnnischen
Bereichenverdndern sich die Arbeitsbe-
dingungen dramatisch. Im Rahmen der
Initiative »Gleichstellung von Frauen in
der Wirtschaft« des Bundesarbeitsmi-
nisteriums haben die IG Metall-Frauen
deshalb 2010 das Projekt »FrECh« an-
gestof3en. »Erfahrung nutzen, Ressour-
cen erweitern« — unter diesem Motto
soll die betriebliche Weiterbildung fiir
diese Frauen verbessert werden.

»Die Unternehmen planen neue Technik und neue Be-
triebsabldufe, aber die Qualifizierung der Beschaftigten
wird oft vergessen«, sagt Sylvia Stieler vom Stuttgarter
IMU-Institut, eine der Projektmitarbeiterinnen. »Mahle
und Trumpf sind die beiden Modellbetriebe, in denen
das Projekt entwickelt und erprobt wird«, sagt Sylvia

Stieler — und zwar gemeinsam mit Be-
schaftigten, Betriebsraten und Perso-
nalern.

Bei Mahle etwa zeigte sich: Das bisheri-
ge Berufsbild der Sekretdrin entwickelt
sich mehr und mehr hin zur Assistenz.
Neue Kenntnisse werden verlangt — in
Projektsteuerung,  Organisationsma-
nagement oder bei den neuen digita-
len Informationsmedien. AuBBerdem wollten die Frauen
Uber das Unternehmen selbst und dessen Produkte
mehr wissen. Aus den Erfahrungen der Modellprojekte
entsteht im Lauf des Jahres 2012 ein Baukasten, der
bis Mitte 2013 erprobt wird. »Wir versprechen uns eine
hohe Ubertragbarkeit auf andere Betriebe und ein gutes
Werkzeug fiir Betriebsrate und Vertrauensleute«, sagt
Monika Lersmacher, Bezirksfrauensekretarin und Pro-



jektleiterin. Ergdanzt wird das Angebot der Bezirksleitung
mit Seminaren in Kommunikations-, Konflikt-, Zeit- und
Fiihrungsmanagement.

Internationaler Frauentag »

Die gewerkschaftliche Frauenarbeit vor Ort ist bunt und
vielfdltig. Besonders am Internationalen Frauentag 8.
Marz merken wir das: In Frauen-Cafés, Frauenversamm-
lungen, Kulturveranstaltungen, an Infostanden oder in
eigenen Theaterauffiihrungen machen Frauen auf die
Forderungen der gewerkschaftlichen Frauenpolitik auf-
merksam. 2011 blickten die |G Metall-Frauen auf 100

Jahre Frauentag zuriick. Monika Lersmacher beklagte
in diesem Zusammenhang die noch immer fehlende
Gleichberechtigung bei den Entgelten. »Es gab noch nie
eine besser qualifizierte Generation an Frauen als die
des Jahres 2011. Aber beim Entgelt liegen sie noch im-
mer deutlich hinter den M@annern und werden auch beim
beruflichen Aufstieg benachteiligt.

Die Jubildumsveranstaltung fand im Technoseum in
Mannheim statt.

Aktuell befasst sich der Frauenausschuss mit der Ge-
staltung von Arbeitsbedingungen: von Arbeitszeit und
Schichtsystemen Uber Vereinbarkeitsmoglichkeiten bis

hin zu Entgeltgerechtigkeit.



UNSERE ORGANISATION

MIGRANTEN

Der 2008 neu gewdhlte Vorstand des bezirklichen Mi-
grationsausschusses hatte sich einiges vorgenommen:
»Da geht mehr als bisher, sagten wir uns«, berichtet Bii-
lent Bengi, der Vorsitzende. Die Leitfrage, die sich der
stellvertretende VK-Leiter und Betriebsrat bei Bosch in
Reutlingen stellte, lautet: »Was konnen wir fiir unsere
Kolleginnen und Kollegen direkt im Betrieb erreichen?«

Dafiir stehen drei Aspekte:

- der gegenseitige »Respekt«, i
- Chancengleichheit und Gleichberech- mf
tigung im Betrieb und | ¢ ;
- (betriebliche) Angebote fiir Migranten.
Bewegt hat sich einiges: Die Initiative
»Respekt«, der die IG Metall 2011 bei-
trat, ist im Siidwesten inzwischen breit
verankert. Fiir Biilent Bengi aber ist das Anbringen des

»Respekt«-Schilds am Werkstor nur der erste Schritt:

'TLE

o

»Das muss im Betrieb gelebt werden, jeden Tag.« Dieser
Meinung ist auch Porsche-Betriebsratschef Uwe Hiick.
»Respekt gegeniiber allen Menschen muss eine Selbst-
verstandlichkeit sein«, sagt er und deshalb hangt an je-
dem Werkstor des Sportwagenherstellers ein »Respekt«-
Schild, ebenso wie bei Daimler und zahlreichen anderen
Betrieben im Bezirk.

Das groBe Thema Chancengleichheit
und Teilhabe erfordere weiterhin eine
konsequente Gleichstellungspolitik im
Rahmen des Nationalen Integrations-
planes, so Bengi. Um zu ermitteln, wo
und wie in den Betrieben Beschiftigte
ohne deutschen Pass arbeiten, entwi-
ckelte der Ausschuss einen Fragebo-
gen. Der wurde zum Beispiel im Bereich der IG Metall
Mannheim fiir eine Umfrage genutzt.



Als direkte betriebliche MaBnahmen fiir Chancengleich-
heit sieht Bengi etwa die Einsetzung von Integrations-
beauftragten, die Moglichkeit anonymer Bewerbungen
ohne personliche Angaben, die Weiterbildung von Fiih-
rungskrdften in interkultureller Kompetenz oder die in-
terkulturelle Gestaltung der Ausbildung.

Die IG Metall forderte in der Tarifrunde 2012 neben der
Azubi-Ubernahme auch eine besondere Férderung be-

nachteiligter Jugendlicher. Migranten finden sich zu ho-

Porsche-Beriebsratschef Uwe Hiick und
IG Metall-Vorstandsmitglied Bertin Eichler
prasentieren den »Respekt-Ball«

hen Anteilen in dieser Gruppe — »und deshalb stehen
wir da voll dahinter«, sagt Bengi.

Weil bestehende Weiterbildungsangebote an den Be-
diirfnissen arbeitsloser Migranten oft vorbeigehen,
griindete die IG Metall Reutlingen-Tiibingen zusammen
mit der Beschaftigungsgesellschaft Mypegasus eine Mi-
grantenakademie.

Biilent Bengi: »Auch das ist ein Schritt fiir Integration.«
Seit dem Regierungswechsel in Baden-Wiirttemberg gibt
es weiteren Riickenwind fiir Bengi und seine Mitstreiter:
Erstmals nahm mit Bilkay Oney eine Integrationsminis-
terin an der Tagung des Bezirksausschusses teil. Kiinftig
arbeiten Ministerin und Metaller in vielen Fragen zusam-
men.

http://www.respekt.tv/
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»Wir sind kein Reisebiiro«, sagt Felix Schlindwein, Vor-
sitzender des Seniorenarbeitskreises in der Verwal-
tungsstelle Bruchsal. Auch wenn Ausfliige fiir die 1G Me-
tall-Senioren dann und wann dazugehéren, so stehen

die politischen Themen im Vordergrund.

In Bruchsal sei das Interesse fiir die
sozialpolitischen Themen sehr grof3,
sodass es fiinfmal jahrlich Veranstal-
tungen gibt, so Schlindwein: sei es zur
Rente, Gesundheit und Pflege, zum de-
mografischen Wandel, zur Tarifpolitik
der IG Metall oder den Auswirkungen
der weltweiten Finanzkrise.

Im bezirklichen Seniorenkreis lassen

sich die Arbeitskreisvorsitzenden aus dem ganzen Land
selbst iber diese Themen informieren und tauschen sich

SENIOREN

aus — zum Beispiel dariiber, wie andere Kollegen ihre
Arbeitskreise gestalten. »Dieser Austausch ist uns wich-
tig«, sagt Hubert Hotz aus Freiburg, »damit wir nicht im
eigenen Saft schmoren.« So konnten Hotz und Schlind-
wein schon manche Anregung, etwa fiir eine bessere

Darstellung nach auf’en mitnehmen.
»Der demografische Wandel ist dax,
sagt Hubert Hotz, »deshalb miissen wir
die Seniorenkreise weiter ausbauen
und flir uns werben.«

Ganz im Sinne der Mitmachgewerk-
schaft, als die sich die IG Metall beim
Gewerkschaftstag 2011 definierte, en-
gagieren sich die Senioren vor Ort fiir
ihre Verwaltungsstellen. Die Bruchsaler

unterstiitzen Betriebsradte bei ihrer Arbeit und helfen in
der Tarifrunde; die Freiburger machen bei Riickholaktio-



nen fiir ausgetretene Mitglieder mit. »Die Mannheimer
Senioren«, so sagt es deren Vorsitzender Konrad Hirsch,
»sehen sich als ,Backup der Gewerkschaft‘.« Sie arbei-
ten den hauptamtlichen Sekretdren zu und wollen dort
ergdnzen, wo Ressourcen fehlen. So unterstiitzen sie da-
bei, Betriebe ohne Betriebsrate zu finden und festzustel-
len, ob sich dort Mitglieder gewinnen und Betriebsrdte
griinden lassen. Konrad Hirsch geht in die Schulen, um
mithilfe eines Planspiels (eine DGB-Aktion) Schiiler aus
Abschlussklassen fiir das Thema Arbeitswelt und Ge-
werkschaften zu interessieren. »Themen haben wir ge-
nug«, sagt Hirsch, »nur nicht immer geniigend Mitstrei-
ter.« Deshalb befassen sich die Senioren auch mit der
eigenen Nachwuchswerbung. Die Jlingeren unter den
Alteren sollen fiir die Arbeitskreise gewonnen werden.
»Wir wollen die erreichen, die aktuell oder demnéchst
aus dem Arbeitsleben ausscheiden«, so Hirsch. Hier se-
hen sie die ortliche wie die bezirkliche IG Metall mehrin
der Pflicht als bisher.

F.===-q_--'-'———:' = ' - — _.

Insgesamt neunmal kam der bezirkliche Seniorenaus-
schuss unter dem Vorsitz von Ulrich Petri von der IG Me-
tall-Bezirksleitung seit 2008 zusammen.

Die Themenvielfalt der Treffen war breit: Von den Risiken
moderner Kommunikationsmittel iiber alternde Gesell-
schaften, Kommunalwahlen und Patientenverfiigungen
bis zum Sparpaket der Bundesregung 2010 und den
aktuellen Uberlegungen fiir die Tarifrunde 2012. »Dar-
in spiegelt sich nicht nur das Interesse wider, sondern

auch die Vielfalt der Themen, resimiert Petri.




UNSERE ORGANISATION

SCHWERBEHINDERTE MENSCHEN

Die Zahl der Schwerbehindertenvertretungen im Be-
reich der IG Metall Baden-Wiirttemberg ist bei den Wah-
len 2010 erneut gesunken — auf 625 gegeniiber 661 aus
dem Wahljahr 2006.

Dabei
chen Probleme in den Betrieben seit

nehmen die gesundheitli-
Jahren zu, wie die Delegierten der Wahlen zur
Schwerbehindertenkonferenz 2010
in Pforzheim feststellten: Seit Jahren uncl e Ainen
steigt die Zahl chronischer Erkran-
kungen und nehmen psychische Be-
lastungen am Arbeitsplatz zu. Eine
Hauptursache ist die kontinuierliche
Arbeitsverdichtung. Zusatzlich fiihrt der demografische
Wandel zu dlteren Belegschaften, die zudem durch die
Rente mit 67 noch langer arbeiten sollen. Gerhard Herr

spiirt diese Entwicklungen im eigenen Betrieb, bei Daim-

Schwerbehindertenvertretung 2010

Die Wahl fiir berufliche Teilhabe
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ler in Gaggenau. Er wurde 2012 als neuer Vorsitzender
des bezirklichen Arbeitskreises der Schwerbehinderten-
vertretungen gewdhlt. Seit der Anhebung des Rentenal-
ters bleiben mehr dltere Schwerbehinderte im Betrieb
und fiir Gerhard Herr stellt sich die Frage: »Wie bringen

wirdie alle unter?« Es brduchte »min-

destens 100 bis 150 alterns- und be-
/ Arbeitsplatze,
- i

hindertengerechte
sagt Herr. Eingerichtet wurde davon
bisher »ein Tropfen auf den heiflen
Stein«, aber Gerhard Herr will dran-
bleiben — auch auf Bezirksebene,
denn »in anderen Betrieben gibt es
die gleichen Probleme«.

»Viele, viele einzelne, individuelle Baustellen« sind es,
vor die sich der Schwerbehindertenvertreter im betrieb-
lichen Alltag gestellt sieht. »Manchmal geniigen kleine
Abhilfen und der Betroffene ist zufrieden«, sagt Gerhard



Herr. Eine groBere MaBnahme ist es schon, wenn Gehor-
lose einen Gebardendolmetscher bekommen, weil sie
in den Gruppengesprdchen vorher zu wenig verstanden
hatten.

Welche Themen sich das frisch gewdhlte Leitungsteam
der Schwerbehindertenvertreter fiir die nachsten Jahre
vor die Brust nimmt, das wird im Sommer 2012 in einer
Klausur gemeinsam vereinbart. »Wir wollen im Team zu-
sammenarbeiten«, sagt Gerhard Herr. Mit ihm gehdren
Rosi Bietz, Peter Biihrle, Manfred Riidebusch, Renate
Speidel, Wolfgang Stadelmann und Sabine Zach zum be-
zirklichen Leitungskreis. In den letzten Jahren gehorten
Pravention, Inklusionspolitik und die Ausbildung ohne

Barrieren zu den Hauptthemen.




UNSERE ORGANISATION

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

»Fragen der nationalen, aber auch internationalen So-
lidaritat sind und waren fiir uns Metallerinnen und Me-
taller nie grofe Worte, sondern Taten, und sollen auch
kiinftig keine grofen Worte in Reden und Diskussions-
beitrdgen sein«, beschreibt Ulrich Petri, bei der IG Me-
tall-Bezirksleitung Baden-Wiirttemberg zustdndig fiir
die Beziehungen zu den Gewerkschaften in Osterreich
und der Schweiz.

Die Einfiihrung der gemeinsamen europdischen Wah-
rung erforderte eine effektive Verbesserung und Koor-
dination der gemeinsamen Ziele und eine Verbesserung
der Instrumente zur Durchsetzung einer aktiven Tarif-
politik auf europdischer Ebene. Zu diesem Zwecke hat
die Bezirksleitung schon vor zehn Jahren eine Verein-
barung mit dem damaligen Schweizer Maschinen- und
Uhrenverband (SMUV; heute UNIA) zusammen mit den
Kolleginnen und Kollegen der Gewerkschaft Metall/Tex-

til Osterreich/Vorarlberg unterzeichnet. Sinn und Zweck
dieser Vereinbarung ist es, den Meinungsaustausch der
drei Gewerkschaften in der Bodenseeregion zu intensi-
vieren. Die Gewerkschaften haben hierbei einen Beob-
achteraustausch bei nationalen Tarifrunden und eine
verstdrkte tarifpolitische Koordination tiber die Grenzen
hinweg vereinbart.

Petri: »In grenziiberschreitenden Tagungen organisieren
wir den Meinungsaustausch der Betriebsrate und Fach-
leute in tarif- und sozialpolitischen Fragen«. Wahrend
der Tarifrunden haben uns die Kolleginnen und Kollegen
des SMUV (heute UNIA) und die Metallerinnen und Me-
taller der GMT bei der Organisation der Warnstreiks in
den Verwaltungsstellen Lorrach, Singen, Friedrichshafen
und Ulm begleitet. Auch in anderen betriebspolitischen
Fragen erfolgt ein bilateraler Meinungsaustausch.

Auch mit den italienischen Gewerkschaften FIOM-CGIL
und FIM-CISL steht die IG Metall Baden-Wiirttemberg im



regelmaBigen Austausch. »Auf gemeinsamen Tagungen
standen in den letzen Jahren die Themen Wirtschaftskri-
se und die Aktivitaten der Gewerkschaften in der Krise im
Mittelpunkt«, berichtet Martin Sambeth, der die Kontak-
te nach Italien pflegt. Arbeitszeitmodelle — Flexibilisie-
rung von Arbeitszeit, die Kurswechseldebatte der IG Me-
tall, die jeweilige wirtschaftliche Situation und aktuelle
tarifpolitische Themen standen auf der Tagesordnung.
Gemeinsam mit den FIM-CISL ist ein Film entstanden,
der sich mit den italienischen Migranten in Deutschland
beschaftigt.

Auch die IG Metall-Jugend Baden-Wiirttemberg steht im
regelmaBigen Austausch mit der Jugend der FIM-CISL in
Italien. Daneben nehmen regelmaflig Teilnehmer der
unterschiedlichen Gewerkschaften als Gdste oder auch
Referenten an Konferenzen der anderen teil.
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