KOMMENTAR

Neues Denken

Betriebsrate und Gewerkschaf-
ter konnen mehr als rote Fah-
nen zu schwingen und Pfeif-
konzerte zu veranstalten. Was
sich die betrieblichen. Arbeit-
- nehmervertreter bei Epcos  in
Heidenheim auf die Fahnen ge-
schrieben haben, ist so etwas
wie betriebsratliche Feinmecha-
nik und entspricht so gar nicht
dem gangigen Bild von Mit-
bestimmungsorganen, deren
Tun sich im beharrlichen Nein-
Sagen und sturen Abwehr-
kampfen erschopft.
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Das Beispiel Epcos ist beispiel-
haft, macht es doch deutlich,
wie erfolgreich es sein kann,
wenn ein Betriebsrat alte Pfade
verldsst, um das Unternehmen
zu zwingen, neue Wege zu ge-
hen. Nicht Druck und Drohung
bestimmen dieses Neuland, auf
dem die Epcos-Mannschaft
schon einiges an Terrain ge-
wonnen hat. Im Vordergrund
steht der soziale Dialog mit der
Geschaftsleitung, die — wenn sie
klug genug ist — denn auch gut
beraten ist, sich schlissigen Ar-
gumenten, interessanten Ideen
und zukunftsweisenden Kon-
zepten nicht zu entziehen.

Auch wenn sich die Betriebs-
rate bei Epcos nicht als Co-
Manager sehen, so bewegen sie
sich doch in einem Kernbereich
unternehmerischen  Handelns.
Um hier  Uberzeugen zu koén-
nen, braucht es profunde
Kenntnisse tber Starken und
Schwaéachen, Prozesse und Pro-
dukte, Markte und Méglichkei-
ten.

Dass die Arbeitnehmer bei
der Bauelemente-Hersteller bis-
lang tatsachlich zu uberzeugen
wussten, steht auBer Frage.
Und auch wenn offen bleibt, in
welchem MaBe der Betriebs-
rats-VorstoB tatsachlich zur un-
ternehmerischen  Weichenstel-
lung beigetragen hat: Von Ge-
wicht ist er allemal.

Fahnen und Trillerpfeifen ha-
ben weiter ihren festen Platz in
der  Arbeitnehmerbewegung,
werden in Zukunft aber auch
der weitaus anstrengenderen
Form der innovativen Offensive
Platz machen mussen. Und da-
mit einer neuen Form der Un-
ternehmenskultur.



