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oduktion bei Epcos in Heidenheim: Jetzt ist eine neue Fertigungslinie in Sicht.

Bezirksebene der IG Metall eta-
blierten Projekts ,Kompetenz und
Innovation“ erarbeiteten sie ein
umfassendes und ganzheitliches
Konzept fiir die langfristige Stand-
ort- und Beschaftigungssiche-
rung, das den Aufbau eines Kom-
petenz- und Entwicklungszen-
trums zum Ziel hat.

»Ohne ein Co-Management zu
betreiben, wollten und wollen wir
unsere Moglichkeiten nutzen,
mitzugestalten, uns zum Wohle
beider Seiten einzubringen und
Vorschldge zu machen, wie durch
Innovation Beschéftigung  gesi-
chert werden kann und neue Ar-
beitspldtze geschaffen werden
konnen“, sagt der Betriebsrats-
vorsitzende der TDK Epcos, Peter
Hoffmann, der zusammen mit
seinen Mitstreitern erreicht hat,
dass bei Epcos in Heidenheim

eine gemeinsame Projektgruppe
zur Zukunftsplanung und Arbeits-
gruppen eingerichtet werden.

In ihrem bislang formulierten
Katalog listet der Betriebsrat For-
derungen wie den Aufbau einer
Grundlagen- und Anwendungs-
forschung sowie einer eigenstén-
digen Produktentwicklung auf,
verlangt den Ausbau der Proto-
typen- und Nullserienfertigung,
spricht sich fiir mehr Investitio-
nen in Instandhaltung und War-
tung vorhandener Anlagen aus
und regt die kontinuierliche Wei-
terbildung und Kompetenzent-
wicklung aller Beschiftigten am
Standort an. Dariiber hinaus ar-
beitet man an der Fragestellung,
wie Entwickler und Ingenieure
beispielsweise von Verwaltungs-
arbeit entlastet werden konnen,
um sich auf das Kerngeschéft

»Entwickeln und Forschen“ kon-
zentrieren zu konnen.

Das Wirken des Heidenheimer
Epcos-Betriebsrates wird nicht
nur im eigenen Unternehmen

aufmerksam verfolgt, sondern
findet auch und gerade auf iiber-
ortlicher Gewerkschaftsebene
hohe Beachtung. ,Wir konnen
sehr viel von dieser Art von Be-
triebsratsarbeit lernen®, sagt etwa
der Erste Bevollméchtigte der IG
Metall Heidenheim, Andreas Stro-
bel, im Wissen darum, dass es
eine ganze Reihe von Firmen gibt,
die mit einer dhnlich schwierigen
Ausgangslage wie Epcos zu kdmp-
fen haben: Wo der Betriebsrat bei-
spielhaft zeigt, wie man einen
Beitrag leisten kann, strukturelle
Defizite in Unternehmen zu be-
heben und fiir schwierige Zeiten
vorzusorgen.

Betriebsrate als Innovationstreiber: Ostwiirttemberg als Projektregion der IG Metall

In die Innovations- und Be-
schaftigungs-Initiative des
Heidenheimer Epcos-Be-
triebsrates ist auch das Pro-
jekt ,Kompetenz und
Innovation” eingebunden,
das auf Ebene der I1G-Metall-
Bezirksleitung angesiedelt
ist und vom Bundes-
forschungsministerium sowie
vom Europaischen Sozial-
fonds gefordert wird.

An der Spitze dieses zeitlich
begrenzten Unternehmens
steht Hermann Novak vom
Projekthiiro fiir Berufs-
bildung, Personal- und Orga-
nisationsentwicklung mit
Sitz in Heidenheim. Im
Mittelpunkt des Projekts
stehen zentrale Fragestel-
lungen und Problembereiche
im Kontext von Arbeit, Bil-
dung und Innovation.

Einer von mehreren Baustei-
nen bildete eine Befragung
von Betriebsraten in drei
Projektregionen, darunter
Ostwiirttemberg. Damit sol-
len Zusammenhénge, Ab-
hangigkeiten und Wirkungen
betrieblicher Innovationspro-
zesse aufgespiirt und An-
satze fiir eine praventive
Gestaltung der Betriebsrats-
politik gefunden werden.

Eines der Ergebnisse: Be-
triebsréte verstehen sich
durchaus als Innovations-
treiber.

Ein groBerer Anteil sieht sich
jedoch eher in der Rolle des
kritischen Begleiters, um
negative Folgen insheson-
dere im Zuge von Prozess-
innovationen abzumildern.
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