
Wir stellen mit Besorgnis fest, dass Arbeitgeber versuchen den Personalaufbau nach der Krise in 
hohem Maße in Form von Leiharbeit und anderen Formen prekärer Beschäftigung stattfinden zu 
lassen. 

Leiharbeit schafft Beschäftigte erster und zweiter Klasse im Betrieb. Das widerspricht unserem 
Selbstverständnis, dass vergleichbare Arbeitsbedingungen für alle abhängig Beschäftigten ein 
Mindestanspruch an Gerechtigkeit im Arbeitsleben darstellt. Wir akzeptieren keine Zwei-Klassen-
Gesellschaft im Betrieb. Leiharbeit raubt den dort Beschäftigten die Chance auf abgesichertes 
Einkommen, berufliche Entwicklung und planbare Lebensperspektiven. In der Regel sind es zudem 
befristete Arbeitsverhältnisse. Leiharbeit widerspricht der Anforderung, dass nur qualifizierte und 
motivierte Beschäftigte die Qualität und Innovationskraft erbringen können, die für die nachhaltige 
Entwicklung von Beschäftigung in unserer Industrie zwingend sind.

Betriebsräte und Gewerkschaften haben über Tarifverträge und Betriebsvereinbarungen den 
Flexibilitätsspielraum der Betriebe deutlich erhöht. Leiharbeit ist als Flexibilitätsinstrument ein Griff 
in die Mottenkiste. Um auf Auslastungsschwankungen reagieren zu können, brauchen wir keine 
modernen Tagelöhner.

Leiharbeit verschafft den Beschäftigten in den allermeisten Fällen keinen Zugang zu fester 
Beschäftigung im Entleihbetrieb. Sie ist und bleibt ein Instrument der Arbeitgeber, sich aus der 
sozialen Verantwortung gegenüber den Beschäftigten zu stehlen, Belegschaften zu spalten und die 
Interessensvertretung zu schwächen. 

Wir haben und werden daher auch in Zukunft eine Personalpolitik, die auf Leiharbeit und 
andere prekäre Beschäftigung abzielt, strikt ablehnen. Hier ist unser gewerkschaftliches und 
betriebsrätliches Handeln gefordert.

Wir werden, soweit nicht ausnahmsweise Sachgründe dagegen stehen, Leiharbeit in unseren 
Betrieben unter Ausnutzung aller betriebsverfassungsrechtlichen und gewerkschaftlichen 
Handlungsmöglichkeiten verhindern.

Dort wo sie nicht verhindert werden kann, muss sie auf begründbare 
Sachverhalte begrenzt und so gestaltet werden, dass zumindest der 
Grundsatz „Gleicher Lohn für gleiche Arbeit“ eingehalten wird. Hierzu haben 
wir in der Vergangenheit betriebliche und/oder tarifliche Regelungen in 
unseren Betrieben getroffen. Auf deren Einhaltung werden wir auch in Zukunft 
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drängen und wo notwendig, die Regeln erweitern. Dies gilt unter anderem auch für den Einsatz von 
Leiharbeitern bei beauftragten Subunternehmen.

Wir fordern von der Politik, unser Handeln durch eine Rücknahme der zu weitgehenden Deregulierung 
der Arbeitnehmerüberlassung zu unterstützen. „Equal pay“ und „Equal treatment“ müssen 
unabdingbare gesetzliche Mindestbedingungen werden. Befristung von Leiharbeitsverhältnissen 
ist einzugrenzen, dass sogenannte Synchronisationsverbot muss wieder eingeführt werden. 

Wir fordern mit dieser Erklärung unsere Kolleginnen und Kollegen in den Betriebsräten der Metall- 
und Elektroindustrie auf: Setzen wir uns dafür ein, dass Beschäftigung in unseren Betrieben den 
Menschen gleiche und gesicherte Arbeitsverhältnisse bietet. Lassen wir nicht zu, dass mit Leiharbeit 
und anderen Formen prekärer Beschäftigung Druck auf gesicherte Arbeitsbedingungen der im 
Betrieb Beschäftigten aufgebaut wird. Wir wollen Arbeitsplätze, die allen Beschäftigten Sicherheit 
und Perspektive bei fairen Arbeitsbedingungen in den Betrieben bietet.

Erstunterzeichner:

Bernd Hofmaier-Schäfer, GBR-Vorsitzender Mahle 
Johann Kirchgässner, KBR-Vorsitzender ZF 
Erich Klemm, GBR-Vorsitzender Daimler 
Alfred Löckle, KBR-Vorsitzender Bosch 
Norbert Rank, stv. GBR-Vorsitzender Audi
Gerd Schaible, KBR-Vorsitzender Voith Paper
Rainer Wagner, GBR-Vorsitzender Heidelberger Druckmaschinen 
Rainer Wietstock, GBR-Vorsitzender John Deere 

Weitere Unterzeichner (Stand 9. Mai 2010):
Sabine Ettwein, Betriebsratsvorsitzende der A. Maier Präzision GmbH; Volker Kern, Gesamtbetriebsratsvorsitzender 
der ACM-Mosolf GmbH; Ekkehard Rist, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Aesculap AG; Heinrich Drzyzga, 
Betriebsratsvorsitzender der AGVS Aluminium Werke GmbH; Wolfgang Weber, Betriebsratsvorsitzender der AKE 
Knebel GmbH &Co; Heinrich Holl, Betriebsratsvorsitzender der Alcan Singen GmbH; Harald Kalmbach, 
Betriebsratsvorsitzender der Alcatel Lucent AG; Alois Weiler, Betriebsratsvorsitzender der Aleris Aluminum Vogt 
GmbH; Wolfgang Barz, Betriebsratsvorsitzender der Allweiler AG; Dieter Hügle, Betriebsratsvorsitzender der Amcor 
Flexibles Tscheulin-Rothal GmbH; Bernd Ziegler, Betriebsratsvorsitzender der Amphenol Tuchel GmbH; Michael 
Futterlieb, Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der Andritz Kaiser GmbH; Hellmuth Walther, 
Betriebsratsvorsitzender der Anota Fahrzeug Service- und Vertriebs- GmbH; Uwe Schmetzer, Betriebsratsvorsitzender 
der Arnold Umformtechnik GmbH+Co; Ursula Frank, Betriebsratsvorsitzende der ART Antriebs-u.Regeltechnik GmbH; 
Manfred Brendel, Betriebsratsvorsitzender der Autohaus Schuler GmbH; Ulrich Rohde, Betriebsratsvorsitzender der 
Autokühler GmbH & Co. KG; Michael Jäger, Betriebsratsvorsitzender der Automotive Lighting Reutlingen GmbH; 
Gunar Fortwängler, Betriebsratsvorsitzender der Baden - Auto GmbH; Josef Friesz, Betriebsratsvorsitzender der 
Badenia Bettcomfort GmbH & Co.; Roland Hemminger, Betriebsratsvorsitzender der BBS International GmbH; IG 
Metall-Betriebsräte der Becker Flugfunk GmbH; Thomas Wörner, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Behr 
Automobiltechnik GmbH & Co.; Dieter Kiesling, Betriebsratsvorsitzender der Behr GmbH & Co. KG; Gabriele Philipp, 
Betriebsratsvorsitzende der BESSEY Tool GmbH & Co KG; Jürgen Wörle, Betriebsratsvorsitzender der beyerdynamic 
GmbH & Co KG ; Jürgen Stach, Betriebsratsvorsitzender der Bizerba, Meßk.; Rudolf Schmid, Stellvertretender 
Betriebsratsvorsitzender der Bizerba-Werke; Uwe Brandy, Betriebsratsvorsitzender der BlitzRotary GmbH; Benno 
Winkler, Betriebsratsvorsitzender der Bohnacker-Systeme GmbH; Helmut Hoffmann, Betriebsratsvorsitzender der 
Bopp & Reuther SR; Thomas Klein, Betriebsratsvorsitzender der BorgWarner Transmission GmbH; Dietmar Kuhn, 
Betriebsratsvorsitzender der Bosch Rexroth Mechatronics GmbH; Armin Herbst, Stellvertretender 
Betriebsratsvorsitzender der Robert Bosch GmbH Crailsheim; Bruno Cerquettini, Betriebsratsvorsitzender der Brehm 
Präzisionstechnik GmbH; Anton Marksteiner, Betriebsratsvorsitzender der Bruker AXS GmbH; Raymond Hof, 



Betriebsratsvorsitzender der Bürstner Caravan GmbH; Jürgen Marzahn, Betriebsratsvorsitzender der Carl Haas GmbH; 
Gerolf Schneider, Betriebsratsvorsitzender der Carrier Kältetechnik GmbH; Horst Kessler, Betriebsratsvorsitzender 
der CERATIZIT Deutschland GmbH; Robert Brucker, Betriebsratsvorsitzender der Continental Automotive GmbH; 
Albrecht Klumpp, Betriebsratsvorsitzender der Coperion GmbH; Andrea König, Betriebsratsvorsitzende der Crane 
Resistoflex GmbH; Jörg Spies, Betriebsratsvorsitzender der Daimler AG Zentrale; Roland Kurth, Betriebsratsvorsitzender 
der Daimler AG Niederlassung; Joachim Horner, Betriebsratsvorsitzender der Daimler AG Werk Mannheim/EvoBus 
GmbH; Harald Tscherter, Betriebsratsvorsitzender der Dantherm Filtration GmbH; Stephan Sobiech, 
Betriebsratsvorsitzender der Daub GmbH & Co. KG; Roswitha Heidmann, Betriebsratsvorsitzende der Delta Energy 
Systems GmbH; Egon Burster, Betriebsratsvorsitzender der Diana  Mayer & Grammelspacher; Gerhard Barth, 
Betriebsratsvorsitzender der DIEFFENBACHER GMBH & Co.KG; Ralf Kleiser, Betriebsratsvorsitzender der Dold 
Kaltfliesspressteile GmbH; Armin Baumann, Betriebsratsvorsitzender der Dynacast Deutschland GmbH & Co.KG; 
Hanspeter Trenkle, Betriebsratsvorsitzender der E. Dold & Söhne KG; Martin Hummel, Betriebsratsvorsitzender der 
E. Wehrle GmbH; Gerd Entress-Fürsteneck, Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der E.G.O. Elektro-Gerätebau 
GmbH; Armin Maier-Junker; Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der EADS Deutschland GmbH; Martina Burger, 
Betriebsratsvorsitzende der ebm-papst St. Georgen GmbH & Co.KG; Bruno Gieler, Betriebsratsvorsitzender der 
EDELRID GmbH & Co. KG; Roland Steinebrunner, Betriebsratsvorsitzender der Ekato RMT GmbH; Gert Kuhfahl, 
Betriebsratsvorsitzender der elekta-cms GmbH; Christine Schüler, Betriebsratsvorsitzende der Elektra GmbH & Co. 
KG; Rolf Prasse, Betriebsratsvorsitzender der Ersa GmbH; Friedrich Beck, Betriebsratsvorsitzender der EvoBus GmbH; 
Raymond Bauer, Betriebsratsvorsitzender der Faurecia Autositze GmbH; Thomas Fischer, Betriebsratsvorsitzender 
der Ferdinand Wagner GmbH & Co.; Thomas Flamm, Betriebsratsvorsitzender der Ferromatik Milacron GmbH; Gabriela 
Metzger, Betriebsratsvorsitzende der fischerwerke  GmbH & Co. KG; Laszlo Farkas, Betriebsratsvorsitzender der 
fischerwerke Denzlingen; Bernhard Reinbold, Betriebsratsvorsitzender der FRAKO Kondensatoren- und Anlagen; 
Dieter Kinzel, Betriebsratsvorsitzender der Franke Bremer GmbH; Stefan Schnell, Betriebsratsvorsitzender der Friz 
Kaschiertechnik GmbH; Thomas Spiering, Betriebsratsvorsitzender der Gardner Denver Schopfheim GmbH; Lothar 
Meyer, Betriebsratsvorsitzender der GE Healthcare; Stefan Stratz, Betriebsratsvorsitzender der Gebr. Faller GmbH; 
Thomas Fischer, Betriebsratsvorsitzender Georg Fischer; Lothar Harlacher, Betriebsratsvorsitzender der Getrag 
GmbH & Cie. KG; Christian Schnellbach, Betriebsratsvorsitzender der Global Safety Textiles GmbH; Johann Braun, 
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der Gühring OHG; Sabine Sager, Betriebsratsvorsitzende der Gustav 
Magenwirth GmbH & Co. KG; Martin Hornung, Betriebsratsvorsitzender der Haldex Brake Products GmbH; Robert 
Gölz, Betriebsratsvorsitzender der Hawera Probst GmbH; Edgar Hagen, Betriebsratsvorsitzender der Heckler & Koch 
GmbH; Marion Ventura, Betriebsratsvorsitzende der Helios Ventilatoren GmbH + Co; Rudolf Vlcek, 
Betriebsratsvorsitzender der Herbert Waldmann GmbH & Co.KG; Servet Karaaslan, Betriebsratsvorsitzender der 
Hetal Werke GmbH & Co.; Willi Engesser, Betriebsratsvorsitzender der Holzindustrie Fürst zu Fürstenberg KG; Lothar 
Schmidt, Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der HOMMEL-ETAMIC GmbH; Thomas Flach, 
Betriebsratsvorsitzender der hps SystemTechnik GmbH; Siegfried Hubele, Betriebsratsvorsitzender der HUBER 
Packaging Group GmbH+Co; Irmgard Kircher-Wieland, Gesamtbetriebsratsvorsitzende der HUBER Packaging Group 
GmbH+Co; Josef Brillisauer, Betriebsratsvorsitzender der ifm electronic GmbH; Adalbert Meier, Betriebsratsvorsitzender 
der industrie automation AG; Wilfried Schmid, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Iveco Magirus AG; Stefan Beha, 
Betriebsratsvorsitzender der Iveco Magirus Brandschutztechnik; Hans Gräfinger, Betriebsratsvorsitzender der 
Johnson Controls GmbH & Co KG; Carola Fröhlich, Betriebsratsvorsitzende der Johs. Förderer & Söhne GmbH & Co.KG; 
Armin Kohler, Betriebsratsvorsitzender der Josef Hafner GmbH & Co. KG; Horst Schütz, Betriebsratsvorsitzender der 
Kaco GmbH & Co. KG; Jürgen König, Betriebsratsvorsitzender der Karl Scheufele GmbH & Co. KG; Roland Jakobson, 
Betriebsratsvorsitzender der Kässbohrer Geländefahrzeug AG; Volker Fingerling, Betriebsratsvorsitzender der KBC 
Koechlin Baumgartner & Cie; Günther Huber, Betriebsratsvorsitzender der Kendrion Binder Magnete GmbH; 
Francesco Musacchio, Betriebsratsvorsitzender der Kendrion Magnettechnik GmbH; Patrick Bilusic, 
Betriebsratsvorsitzender der König Metall GmbH & Co.KG; Markus May, Betriebsratsvorsitzender der König Wilhelm 
GmbH Maschinenbau; Gerhard Schmidtke, Betriebsratsvorsitzender der KWH Automobiltechnik GmbH; Elmar Mohr, 
Betriebsratsvorsitzender der Lauda Dr.Wobser GmbH&Co; Jürgen Holz, Betriebsratsvorsitzender der Lechler GmbH; 
Bernhard Holland, Betriebsratsvorsitzender der Lewa GmbH; Wolfgang Schneider, Betriebsratsvorsitzender lisi Mohr 
& Friedrich; Roland Heinzelmann, Betriebsratsvorsitzender der Mafell AG; Klaus-Peter Roth, Betriebsratsvorsitzender 
der Magna Electronics Europe GmbH; Uwe Schwarte, Betriebsratsvorsitzender der Mahle Filtersysteme GmbH; Josef 
Häring, Betriebsratsvorsitzender der Mahle GmbH; Peter Kittler, Betriebsratsvorsitzender der MAHLE Ventiltrieb 
GmbH; Gerold Bey, Betriebsratsvorsitzender der MAN Truck & Bus GmbH; Roland Walter, Betriebsratsvorsitzender 
der Maquet GmbH & Co.KG; Günter Steidinger, Betriebsratsvorsitzender der Mathias Bäuerle GmbH; Michael Brecht, 
Betriebsratsvorsitzender des Mercedes-Benz Werk Gaggenau; Karlheinz Fischer, Betriebsratsvorsitzender des 



Mercedes-Benz Werk Rastatt; Birgit Hillarius, Betriebsratsvorsitzende der MBtech Powertrain GmbH; Tina Neumann, 
Betriebsratsvorsitzende Mehrer Josef; Wolfgang Nieke, Betriebsratsvorsitzender des Mercedes-Benz Werk 
Untertürkheim; André Martens, Betriebsratsvorsitzender der MICRONAS GmbH; Achim Zeller, Betriebsratsvorsitzender 
der MLOG Logistics GmbH; Birgit Klein, Betriebsratsvorsitzende der Modine GmbH; Thomas Koscielniak, 
Betriebsratsvorsitzender der Modine Kirchentellinsfurt GmbH; Helmut Eggs, Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender 
der MTO MetallTechnik Offenburg; IG Metall-Betriebsräte der MTU Friedrichshafen GmbH; Torsten Radloff, 
Betriebsratsvorsitzender der MTU Onsite Energy GmbH; Elke Böpple, Betriebsratsvorsitzende der Müller-Weingarten 
AG; Bernd Hörmann, Betriebsratsvorsitzender der Multilayer Technology GmbH & Co KG; Michael Klatt, 
Betriebsratsvorsitzender der MWM Mannheim GmbH; Holger Schneefeld, Betriebsratsvorsitzender der Neff GmbH; 
Dietmar Moll, Betriebsratsvorsitzender der Neuweg Fertigung-GmbH; Konrad Brosamer, Stellvertretender 
Betriebsratsvorsitzender der New Albea Kunststofftech. GmbH; Claus Völker, Betriebsratsvorsitzender der NG LITEF 
GmbH; Martin Stöhr, Betriebsratsvorsitzender der Nicolay GmbH; Ulrich Müller, Betriebsratsvorsitzender der NSI 
Präzisionsdrehteile GmbH; Roland Adolf, Betriebsratsvorsitzender der odelo Ersatzteile GmbH; Werner Hortian, 
Betriebsratsvorsitzender der Palux AG; Roswitha Ihrig, Betriebsratsvorsitzende der Pepperl + Fuchs GmbH; Serge 
Kraemer, Betriebsratsvorsitzender der Polytec Composites Germany; Heinz Zörner, Betriebsratsvorsitzender der 
Pressotechnik GmbH & Co. KG; Herbert König, Betriebsratsvorsitzender der Progress-Werk Oberkirch AG; Michael 
Richter, Betriebsratsvorsitzender der proHeq GmbH; Sonja Sing, Betriebsratsvorsitzende der Prym Inovan GmH & 
Co.KG; Rudi Kienzler, Betriebsratsvorsitzender der Pumpenfabrik Ernst Scherzinger GmbH & Co.KG; Wolfgang Haag, 
Betriebsratsvorsitzender der RECARO Aircraft Seating GmbH; Rainer Hofmann, Betriebsratsvorsitzender der Reum 
KG; Hans Himmer, Betriebsratsvorsitzender der Richard Wolf GmbH; Klaus Hebel, Betriebsratsvorsitzender der Ritter 
Energie- und Umweltt.; Thimo Schabel, Betriebsratsvorsitzender der Ritz Pumpenfabrik GmbH & Co KG; Eric Jäger, 
Betriebsratsvorsitzender der Robert Bosch GmbH; Ljuba Glavas, Betriebsratsvorsitzende der Robert Bosch GmbH; 
Petra Ruckgaber, Betriebsratsvorsitzende der Rolf Benz AG & Co. KG; Sigrun Dietze, Betriebsratsvorsitzende der S & 
G Automobil AG; Hans-Peter Schwer, Betriebsratsvorsitzender der S. Siedle & Söhne Telefon- und Telegrafenwerke 
OHG; Gerhard Ohnemus, Betriebsratsvorsitzender der Schaeffler Technologies; Wilhelm Jäckle, Betriebsratsvorsitzender 
der Scheuerle Fahrzeugfabrik GmbH; Johanna Gauthis, Betriebsratsvorsitzende der Schneider Electric Motion; Uwe 
Nowacki, Betriebsratsvorsitzender der Schneider Franz Armaturen; Thomas Bohlender, Betriebsratsvorsitzender der 
Schuler SMG GmbH & Co KG; Elvira Kratz, Betriebsratsvorsitzende der SEW-Eurodrive GmbH & Co KG; Cemil Karakaya, 
Betriebsratsvorsitzender der SHW Automotive GmbH & Co. KG; Gustav Kasper, Betriebsratsvorsitzender der SICK AG; 
Wolfgang Hebisch, Betriebsratsvorsitzender der Siemens AG; Karl-Heinz Geppert, Betriebsratsvorsitzender der 
Siemens AG NL Freiburg; Markus Dudenhöffer, Betriebsratsvorsitzender der Siemens AG NL Karlsruhe; Alexandra 
Schlager, Betriebsratsvorsitzende der Siemens Building Tech. HVAC; Lore Dizinger, Betriebsratsvorsitzende der 
Siemens SIS; Ernst Kern, Betriebsratsvorsitzender der STAHL CraneSystems GmbH; Dieter Klein, 
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Staiger GmbH Autohaus; Horst Kaluza, Betriebsratsvorsitzender der Supfina 
Grieshaber GmbH & Co.; Heinz Mayer, Betriebsratsvorsitzender der Terex GmbH; Ulrike Hagenlocher, 
Betriebsratsvorsitzende der Thales RSS GmbH; Wolf Westheide, Betriebsratsvorsitzender der Then Maschinen GmbH; 
Alfred Dennenmoser, Betriebsratsvorsitzender der Thermopal GmbH; Martin Dreher, Betriebsratsvorsitzender der 
ThyssenKrupp Drauz GmbH; Wolfgang Betz, Betriebsratsvorsitzender der TRW Automotive GmbH; Klaus Hensler, 
Betriebsratsvorsitzender der TRW Automotive GmbH; Anton Wunsch, Betriebsratsvorsitzender der USM U. Schärer & 
Söhne GmbH; Ewald Löffler, Betriebsratsvorsitzender der VARTA Consumer Batteries GmbH; Detlef Schöling, 
Betriebsratsvorsitzender der Voith AG; Bernhard Gallus, Betriebsratsvorsitzender der Voith Paper GmbH & Co. KG; 
Norbert Fandrich, Betriebsratsvorsitzender der Voith Paper GmbH & Co. KG; Jürgen Breg, Betriebsratsvorsitzender 
der Voith Paper Rolls GmbH & Co.; Anton Mesarosch, Betriebsratsvorsitzender der Vötsch Industrietechnik GmbH; 
Uwe Kiersch, Betriebsratsvorsitzender der Wahl GmbH; Rita Roltsch, Betriebsratsvorsitzende der Waldner Hermann 
GmbH & Co; Edmund Volkwein, Betriebsratsvorsitzender der Waldner Laboreinrichtungen GmbH & Co.; Walter 
Köhnlein, Betriebsratsvorsitzender der Wendt GmbH; Martina Hohly, Betriebsratsvorsitzende der Westiform GmbH; 
Joachim Glökler, Betriebsratsvorsitzender der Wieland-Werke GmbH; Georg Merz, Betriebsratsvorsitzender der 
Witzenmann-Speck GmbH; Helmut Kloker, Betriebsratsvorsitzender der WMF; Arno Schilli, Betriebsratsvorsitzender 
der Xenterio GmbH; Peter Kreutz, Betriebsratsvorsitzender der ZAHORANSKY AG; Francesco Cervellera, 
Betriebsratsvorsitzender der ZUE Zwirnerei Untereggingen




