ﬁéitive Erfahrungen mii; dem Weiterbildungsprojekt , Kompass“ bei KWH in Ottenau / Grundlage fiir Personalentwicklung

,Das Leben ist eben eine einzige Lernerei, ; ...

Gaggenau (eb) - Um die
Weiterbildung in klein- und
mittelstindischen Betrieben zu
fordern, hat die IG Metall zu-
sammen mit dem Arbeitgeber-
verband Siidwestmetall in Ba-
den-Wiirttemberg das Projekt
JKompass“ durchgefiihrt. Mit
dabei war auch KWH (ehemals
Mayflower) in Ottenau.

Das Fazit am Ende des drei-
jahrigen’ Projektes ist durchweg
positiv. ,Wie soll die Firma in
fiinf Jahren aussehen, und wel-

Nicht nurl in deretallbranche sind die Instrumente anwendbar.

che Qualifizierungsmafnahmen
miissen ergriffen werden, damit
dieses Ziel erreicht wird?* Die-
se Fragen stellten sich die Pro-
jektteilnehmer bei KWH. Mit
Hilfe von Fragebogen gingen
die Beschiftigten des Muster-
baus, Meister und Geschiftslei-
tung bei einem Workshop auf
die Suche nach ihrer Rolle im
Betrieb von heute und morgen.
Im - Rahmen des Projektes

,Kompass® wurden diese, auch
in anderen Branchen anwend-
bare Instrumente (Fragebgen)

entwickelt und in 18 Betrieben
in ~der baden-wirttembergi-
schen Metall- und Elektroin-

dustrie,  darunter auch KWH,

mit 315 Teilnehmern erprobt.
Diese Fragebogen sollen den
Beschiftigten, Vorgesetzten
und . betrieblichen = Weiterbil-
dungsbeauftragten  Hilfestellun-
gen geben, wenn sie eine struk-
turierte Qualifizierungsplanung
entwickeln wollen.

.Die Fragebogen sind auf
dem  Workshop positiv aufge-
nommen worden®, berichtet der
KWH-Betriebsratsvorsitzende
Gerhard Schmidtke. Geprégt
war der Workshop anfangs von
einer Distanz und der skepti-
schen Prage: ,Was kommt da-
bei fiir uns raus?“ AuBerdem
hitten viele Beschiftigte ihre
Arbeit nicht sehr hoch bewer-

ten, so die Erfahrungen des

KWH-Betriebsrats. Es sei ihnen
nicht leicht  gefallen, dariiber
nachzudenken, was sie im Be-
trieb schon alles geleistet ha-
ben. Am Ende sei jedoch ein
Interesse vorhanden gewesen,
die eigene Situation zu reflek-
tieren, und ,jeder hat eingese-
hen, dass das Leben eine Lerne-
rei ist und ohne Weiterbildung
nichts geht,“ berichtet der Me-~
taller weiter:.

,Der Mangel an qualifizierten
Fachkriften wird oft beklagt®,
so die Erfahrung von Martin Al-
lespach von. der 1G Metall-Be-

i |
Gerhard Schmidtke. Foto: pr
zirksleitung - Baden-Wiirttem-
berg. Trotzdem gibt es in vielen
Klein- und Mittelbetrieben kei-
ne gezieite Personalentwicklung
und  Weiterbildungsplanung.
Und wenn es Weiterbildung
gibt, darn ,fehlt eine Qualifika-
tionsbedarfsanalyse, eine Art
Fritherkennungssystem fiir Qua-
lifikationen, die in Zukunft ge-
braucht werden,“ beschreibt Al-
lespach die Situation. Meistens
wiirden 'die Unternehmen nur
MafRnahmen zur kurzfristigen
Anpassungsqualifizierung -~ er-
greifen und das geniige nicht,
damit auch langfristiz Arbeits-
plitze gesichert werden, so der
Gewerkschaftssekretdr und
~Kompass“-Projektleiter.
Zudeni seien es viele Beschif-

tigte ‘nicht gewohnt, dariiber
nachzudenken, ,wie sie arbei-
ten, und was fiir Fahigkeiten sie
aktuell und in Zukunft bendti-
gen®, betont Hermann Nowak,
der das Projekt wissenschaftlich
begleitete. ,,Wenn Beschiftigte
aber ein  Qualifizierungsge-
spriach mit ihrem Vorgesetzten,
das ihnen der Metall-Tarifver-
trag ermoglicht, erfolgreich fiih-
ren. wollen*, so  Allespach,
,brauchen  sie  FErkenntnisse
iiber ihre eigenen Fahigkeiten
und ihr persénliches Erfah-
rungswissen sowie tiber kiinfti-
ge Anforderungen.”

Mit den im Rahmen des Pro-
jektes entwickelten Fragebdgen
kann ein Beschiftigter in Ruhe
seinen Arbeits- und Berufsweg
sowie die erworbenen Kompe-
tenzen betrachten und sein Er-
fahrungswissen aufspiiren. Au-
Rerdem kann er einen Blick da-
rauf werfen, wo er in seinem be-
ruflichen Werdegang - gerade
steht und wo er vielleicht noch
hin mochte. Fiir Vorgesetzte
sind die Instrumente bei der
Analyse der Arbeits- und Lern-
situation in der Abteilung oder
Kostenstelle hilfreich. Und alle
Beteiligten in einem Unterneh-
men konnen zudem: herausar-
beiten, wo im Betrieb gehandelt
werden muss und welche Sto-
rungen bei den Verdnderungs-
prozessen zu erwarten sind.
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