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Aktivitaten

Staton Gesundheitspolitik im
Betrieb”
IG6M-Konferenz von BR und SBV
02.10.2008
7
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==

Betrieb

WALTER

Werk Munsingen
500 Beschaftigte
Behindertenquote 7,8 %

:',

Werk Tubingen
620 Beschaftigte
Behindertenquote 7,5 %
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Betrieb

Schwerbehindertenvertretung

STANDARD- UND SONDERWERKZEUGE
fur Drehen, Frasen und Bohren

WALTER

Kraftwerk

Erstausristung (OEM)  Allgemeiner Maschinenbau

und Sonstiges
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Struktur

Schwerbehindertenvertre tung

WALTER

Integriertes Gesundheitsmanagement

Reha u. Arbeits-
Einglieder- schutz
ungs-
management

Betriebliche
Gesundheits-
forderung

Certiiied Disability: Management Prefessional® CDMP®




Betriebliche
Praxis

Navigation

Betrieb
Struktur
Akteure
Hintergrund
Nutzen
Aufgaben
Aktivitaten
Situation
Beispiel 1
Beispiel 2
Beispiel 3
Fazit

Akteure

Schwerbehindertenvertretung

==

WALTER

Betriebsrat I

Geschaftsleitung
Werksleitung

Personalwesen

ARGUS

BR/SBV /CDMP

Arbeitsschutz-Ausschuss
 Arbeitgeber-Beauftragter
» Betriebsarzt

* Sicherheitsfachkraft

* BR/ SBV

Arbeitssicherheit

Joachim Schmid|

eLarm und Licht
*Heben und Tragen
eHautschutz

«Strahlung
*Maschinenabnahmen
*Rauml.Veranderungen
*Werkschutz u.s.w.

Sicherheitsbeauftragte

Gesundheit Umweltschutz
A
*Gesundheitsforderung *Emission
*Gesundheitszirkel *Abwasser
*Alkohol *Entsorgung

*Mobbing
*Bildschirmrichtlinie
*Krankengespréache

*Oko-Audit u.s.w.

N Suchthelfer

*Nichtraucherschutz
Ersthelfer
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Akteure

Schwerbehindertenvertre tung

WALTER

Innerbetriebliche Akteure im ,,Betrieblichen Eingliederungsmanagement* (BEM)

Betriebsarzt

Schwerbehinderten-
Vertretung

Arbeitssicherheits-
fachkraft

Vorgesetzte
Betriebsrat

) ) Personalwesen
Mitarbeiter
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Akteure

Schwerbehindertenvertre tung

WALTER

Externe Akteure im ,,Betrieblichen Eingliederungsmangement (BEM)

Rentenversicherung

Integrationsamt
Krankenkasse

Landratsamt / Ver-
sorgungsverwaltung

Servicestelle

Haus, — Fach, -
Klinikarzt

Berufsgenossenschaft

Arbeitsagentur
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WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

9

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM)
umfasst dabei den gesamten betrieblichen Prozess

von dezr Verninderung von Zranfsneiten und Unidllzen
die Frineriennung von gesundneitlicnen Risifken

1

dzr Reintegration von gesundneiilicn bezintrdcniigien

Personen

Certiiied Disability: Management Prefessional® CDMP®




m

Betriebliche

- | Hintergrund WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Navigation

Betrieb

Struktur

Akteure . o of 0" .

Hintergrund Die ,Disability Management" - Arbeit beruht

N auf der Prdventionsvorschrift nach dem

Aktivitaten SGB IX 8§ 84

Situation

Beispiel 1

SEEE:::; Der Arbeitgzbezr ist verpilichiet, den Mitarbeitern,

=i die ldngzr als secns YWocnen ununierorocnzn oder
wizdernolt sranks sind, ein Angzbot im Sinne des

peirieblicnen Engliedzrungsmanagemenis zu unieroreiien.
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WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Zijzl] der Ausbildung ist,
den Disability Manager zu befdhigen, als
zentraler Ansprechpartner fdr alle
organisatorischen Aufgaben im Rahmen des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)
kompetent zur Verfdgung zu stehen.
[
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WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Durch die geforderte rzgzimdfiige
Rezzriifizierung wird der Disability Manager
aufgefordert, das Wissen stdndig zu
aktualisieren und neue Erkenntnisse in seine
Dienstleistung aufzunehmen.
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Nutzen

Schwerbehindertenvertre tung

Der Nutzen von Disability Management

- Erhaltung der Arbeitskraft des Einzelnen

- Durch Rickgang von Erkrankungen und Frihverrentungen werden
die Sozialsysteme entlastet

- Betroffene Menschen werden unterstutzt, ihren Lebensstandard zu
erhalten

- Durch frihe Intervention kann die berufliche Reintegration

vorangetrieben werden

- Reduzierung der krankheitsbedingten Fehltage, organisatorischen

Belastungen und Kosten 7
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W

Nutzen WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Der Nutzen von Disability Management

- Wissen und Erfahrung der Arbeitnehmer bleibt dem Unternehmen
erhalten

- Altere und Leistungsgewandelte werden nicht ausgegrenzt, dem
demographischen Wandel wird Rechnung getragen

- Hohere Wertschatzung des Arbeitgebers durch Mitarbeiter im
Commitment (Engagement, Bindung, Bekenntnis) und Loyalitat

7~
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Betriebliche

- | AUfgaben

Schwerbehindertenvertre tung

Navigation | - pje Aufgaben des Disability Managers

Betrieb
Struktur
Akteure

. - | | |
H:ﬂtze;ﬁr“”d DeTinerT den Prozess, der darauf abzielt, die

Aufgaben P WY TN S . . . . .
Aktivitaten Beschdftigung von Mitarbeitern mit langwierigen
St Erkrankungen durch koordinierte Unterstiitzung zu
Beispiel 2 s :
Beispicl 3 erleichtern und dabei die individuzlle Bedarfssituation,
Fazit

die Arbeitswelt, die Unternehmensanforderungen sowie

7

die rechtlichen Verpflichtungen zu beriicksichtigzn.
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- | Aufgaben WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Navigation | - pis Aufgaben des Disability Managers

Betrieb

Struktur

Akteure ol 2 I , -s BT S,

Hinergund | | Renaoilitation und Prdvention:

Nutzen

Aufgaben : : : :

P S Die Entstehung von Krankheiten und Behinderungen im

Situation ;

el Unternehmen, durch Schaffung sicherer und gesunder

Beispiel 2 . - . |

Beispicl 3 Arbeitsplatze, zu verringern. l'.-

Fazit e L !

e Organisation von betrieblichen q
Prdventionsangeboten.
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Aufgaben WAITER

Schwerbehindertenvertre tung

Die Aufgaben des Disability Managers

Sorgen claflir, dass Mitarbeiter nach ldngerer
Krankheit oder Unfall mdglichst friih wieder an den
Arbeitsplatz zuriickikehren konnen.Dazu gehdren
Kontaktaufnahme mit Versicherungstrdgern,
Arbeitsagenturen, Servicestellen, Integrationsdmter,
Arzten und den betrieblichen Akteuren.

Beschaffung von Férdermitteln bei den Leistungstrdgern.

=
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Betriebliche F " . mu wg
- | AKLIVitaten —

Schwerbehindertenvertre tung

WALTER

Navigation

Organisation

eiterbildun

Implementierung Arbeitsvermittlung
von Frihwarnsystemen

Betrieb
Struktur
Akteure
Hintergrund
Nutzen
Aufgaben
Aktivitaten
Situation
Beispiel 1
Beispiel 2
Beispiel 3
Fazit

Disability
Management

Gesundheitsforderung

Arbeitsplatzbewertung

Schnittstelle
zu Therapiemdglichkeiten

Ergonomieberatung

Wahrnehmen
von Integrationsaufgaben
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e Aktivitéten

Navigation
.

Betrieb Krankenkassen befragung : angebote
Struktur vochen perent
Akteure

. Qualifizierung .
Hmtergrund _ Wiederein- Fuhrungskrafte rbce;i(tasss?r!tuggﬁn
Nutzen Gesundheits- gliederung u. Mitarbeiter zu Platz 8 nd
Aufgaben coaching angzeitkrankeg Gesundheit
Aktivitaten
Situation L _ :

.. Arbeitskreis Arbeits- Arbeitsplatz- Arbeits-
Beispiel 1 Betriebliche medizinische analysen ety
Beispiel 2 Gesundheits- Vorsorge- durch den h
Beispiel 3 forderung ntersuchung ausschtiss

eispie ‘
Fazit

Mitarbeiter-
gesprache

eidensgerechte-' Einstellungs-

Arbeitsplatze untersuchung

pravention

Kranken-
besuche und
Kranken-
briefe

Krankheits-
bedingte
Kiindigungen

Uberpriifung
durch
MDK

ommunikation
mit dem
Hausarzt

Visualisierung
der
Anwesenheit
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Situation

Schwerbehindertenvertre tung

Erkrankungen und Behinderungen

WALTER

9% 1% 20
- 2% 1% 2% 16%

8%

40/°<1%

[ Erkrankung der Sinne [ Behinderung der Sinne
[ Erkrankung des Knochenapparats B Korperbehinderung

B Anomalien des Blutdrucks/Durchblutungsstdrungen [ Nervererkrankung

B Psychische Erkrankung B Organerkrankungen

[ Allergien/Hauterkrankungen M Geistige Behinderung
H Diabetis
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Beispiell WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Beispiel : Hohenverstellbarer Arbeitstisch

- Mitarbeiter/in klagt tGber gesundheitliche Beschwerden am Arbeitsplatz

- Meldet sich bei der SBV/CDMP und wird zu einem Info- u.
Beratungsgesprach eingeladen

- Erorterung des Verfahrens und einschalten des Betriebsarztes

- Medizinisches Beratungsgesprach und Antragstellung auf Leistungen zur
Teilhabe am Arbeitsleben durch den Betriebsarzt

- Zugesandter Bescheid wird vom Mitarbeiter an die
Schwerbehindertenvertretung weitergeleitet

- Aufsuchen zweier unterschiedlicher Musterarbeitsplatze im Betrieb

geeignet ist

- Mitarbeiter signalisiert, welche Arbeitsplatzvariante ftr ihn besser 7
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Beispiel 1

Schwerbehindertenvertre tung

Beispiel : Hohenverstellbarer Arbeitstisch

WALTER

den Rentenversicherungstrager durch die SBV/CDMP

- Einholung eines Kostenvoranschlages und Weiterleitung z. B. an

Certiiied Disability: Management Prefessional® CDMP®
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W

Beispiel 1 WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Beispiel : Hohenverstellbarer Arbeitstisch

Erstellung einer Bedarfsmeldung, Beschaffung einer Inventarnummer im
Rechnungswesen und Auftrag an Einkauf, Bestellung vorzunehmen

Hohenverstellbarer Arbeitstisch wird in der Fachabteilung montiert und
instandgesetzt und von Betriebsarzt und SBV in Augenschein genommen

Gesamtrechnung wird geteilt, Mitarbeiter erhalt Rechnung tber die
Finanzierungshohe des Bewilligungsbescheides und das Unternehmen tber
den Restbetrag

Beide Rechnungen werden an Versicherungstrager von der SBV/CDMP
weitergeleitet

Die Unternehmensrechnung dient lediglich als Info an den Versicherungs-
trager, dass keine Kosten flir die/den Versicherte/n entstanden sind

Vorab hat die SBV mit dem Unternehmen eine Restkostentbernahme
vereinbart

Certiiied Disability: Management Prefessional® CDMP®
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. . I cmrst
BE|SP|9|2 ............... WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Beispiel : Arbeitserprobung in Rehaklinik

- Nach Langzeiterkrankung kann Mitarbeiter/in immer noch nicht am
bisherigen Arbeitsplatz eingesetzt werden

- Gemeinsames Beratungsgesprach mit Mitarbeiter/in, Betriebsarzt und
SBV/CDMP

- Erorterung des Verfahrens und Einbindung aller interner und externer
Akteure

- Erstellung einer individuellen Arbeitsplatzanalyse durch die
Arbeitssicherheitsfachkraft (Sicherheitsingenieur)

- Einschaltung der Rehaklinik und Weiterleitung der Analyse

F
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Beispiel 2

Schwerbehindertenvertre tung

WALTER

Beispiel : Arbeitserprobung in Rehaklinik

m m
@ TITEX “orototys & ETITEX “orototye &

Type of notification: INFORMATION page 5/ | Distribution Type of nofification: INFORMATION page7/0 | Distribution
oo oo
Date: 31.10.2007 From: _Arbeitssicherheit Date: 31.10.2007 From: Arbeitssicherhait
Rumpfdrehung stehend Rumpfdrehung sitzend Anhang: Bildal 1en typischer Arbei ionen

Bei den 0. 9. Verbersitungstatigkeiten ist eing Rumpfdrehung im Stehen
beidseitig von jeweils ca. 45°aus der Mittelachse heraus erforderlich.

Im Sitzen ist fir die Haupttatigheit Paletter Ing eine Ry ung von
Jeweils ca. 30°beidseilig aus der Mittelachse hera us erforderlich.

Erforderliche Finger- und Handbewegungen

Feinmotorische Tatigkeiten: Erforderiich

Kraftvolles Greifen: Erforderiich

Drehen / Rofieren der Handgelenke: Wenig erforderlich

Klappen / Beugen der Handgelenke: Erforderiich

Kraftvolles Aufdriucken auf Arbeitsplatte, Schiebebewegungen: Erforderich
(Tatigkeit Werkstucke abziehen / Grate abschleifen)

Sehanforderungen Bild 2: Vorbereitungstatigkeit Rumpfdrehung links

Sehen kleiner Strukturen: Erforderlich (Grate erkennen)
& Farbsehen: Bedingt erforderiich (Fehler in Beschichtung erkennen)
e

C-\Decuments and
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W

Beispiel 2 WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Beispiel : Arbeitserprobung in Rehaklinik

- Durchfuihrung der 3- téagigen Arbeitserprobung in Rehaklinik

- Erstellung einer arbeitsmedizinschen Beurteilung und Bewertung eines
arbeitsplatzbezogenen Einsatzes durch die Klinik

- Informationsabgleich durch Klinikarzt, Sozialberatung, Betriebsarzt und
SBV/DM

- Personalreferent wird in Kenntnis gesetzt, welche Einsatzmaoglichkeiten
vorhanden sind

- Arbeitserprobung wird im Unternehmen durchgefiihrt oder andere
MalRnahmen eingeleitet

- Arbeitserprobung wird vom Unternehmen bezahlt

7
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Betriebliche

‘ ] ===
= | Beispiel 3 WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Navigation | Beispiel : Betriebliche Gesundheitsvorsorge

Betrieb
Struktur - Aktionen von betrieblichen Gesundheitschecks
Akteure
Hindergrund
Nutzen * Biofeedbackmessung
Aufgaben . .
Aktivitaten Messung pschophysiologischer Erregung
Situation
Beispiel 1 * Back — Check Test
Beispiel 2 Ub f d R k k I t Aaiaies Beweglichkeit,
Beispiel 3 erpru ung er uc enmus u a ur Koordinatr:ion und Kraft
Fazit

* Cardioscan

Darstellung der Strel3- bzw. Herzbelastung

F
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Beispiel 3 WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Beispiel : Betriebliche Gesundheitsvorsorge

- Betriebsarzt und SBV/CDMP legen in Absprache mit Personalabteilung
fest, welche flachendeckende Gesundheitschecks im Kalenderjahr sinnvoll
sind.

: Kontaktaufnahme mit Krankenkasse / Erstellen eines Zeit- und
Kostenplans

- Information der Mitarbeiter Uber Betriebsversammlungen und Aushange.

555 —

ot —

- Organisationsteam leitet Aktion ein und begleitet
organisatorisch die Aktion.

- Sensibilisierung der auffalligen Mitarbeiter durch
ein Beratungsgesprach.

(Betriebsarzt / Disability Manager)
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Betriebliche

2" Beispiel 3 WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

Navigation | Beispiel : Betriebliche Gesundheitsvorsorge

Betrieb
Struktur Aufbau der Nachhaltigkeit
Akteure
Hindergrund
Nutzen - Mitarbeiter kann sich einer betrieblichen Pravensionssportgruppe
Aufgaben anschlieRen oder tber einem betrieblich subventionierten
AGUIELE Praventionssport-Anbieter vertraglich binden.
Situation
Beispiel 1
Beispiel 2 - Wochentliches Lauftrainig (Joggen und Nordic Working) unter
Beispiel 3 wissenschaftlicher Anleitung
Fazit
- Kooperation mit dem Sportinstitut der Universitat Ttbingen und
Pravensionssportgruppen Verein Tubingen. e i,
< Dndvis
ot e e
- Wochentliches Muskelaufbautraining im Fitniss — Center
unter arztlicher Begleitung.
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W

Fazit WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

1. Fruherkennung und Betreuung von Menschen mit

Behinderung und chronisch Erkrankten, damit deren Gesundheit

und Arbeitsfahigkeit bis ins Rentenalter gesichert werden kann.

2. Bei Arbeitsunfallen, Berufsunfahigkeit und arbeitsbedingten
Gesundheitsfragen sollen Betroffene wieder gesunden, damit keine

dauerhafte Abhangigkeit von Sozialleistung (Rente) eintritt.

3. Im Mittelpunkt stehen betriebliche Strukturen, aus denen die
sozialen und wirtschaftlichen Vorteile bei allen

Beteiligten ersichtlich sind.
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WALTER

Schwerbehindertenvertre tung

4,

Kein Behinderter ist seinem betrieblichen Schicksal Gberlassen

» Disability* >> Behinderung

5.

Betriebliches aktives Handeln und kundenorientierte Dienstleistung

»Management" >> Aktives Tun
6. Das Disability Management orientiert sich an der , win-win-Situation,,
in der sozialen Sicherung nach dem Motto:
Sozial handeln und 6konomisch denken !

oder

Sozial handeln heifl3t 6konomisch denken !
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Schwerbehindertenvertre tung

Vielen Dank fdr
Eure / Ihre
Aufmerksamkert /

7
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