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/B ETRIEBSRAT / Alfred Lockle schatzt bei Bosch die ausgepragte Gesprachskultur

Kein Platz flir Sozialromantiker

Bosch-Betriebsratschef Al-
. fred Lockle wird oft gefragt,
ob es fiir ihn denn nicht leich-
ter in einem Stiftungsunter-
nehmen zu agieren sei als bei
einer AG, Der grauhaarige
53-Jahrige ldchelt dann kurz
und sagt: ,Beim Gewinnstre-
ben unterscheidet Bosch si-
cherlich nichts von Daimler.“

STUTTGART M Alfred Lockleist stolz
darauf: ,Bei Bosch haben wir eine
ausgeprégte Gesprachskultur zwi-
schen Betriebsrat und Geschiftslei-
tung, wenn es um strittige Themen
geht.” Allerdings rdumt auch der Be-
triebsratschef ein, dass die Fahig-
keit zu kimpfen auch bei der Beleg-
schaft eines Stiftungsunterneh-
mens wie Bosch vorhanden sein
miisse. ,Denn sonst lduft im Ernst-
fall nichts.”

Lockle, 1953 in Ludwigsburg ge-
boren und Vater von zwei Kindern,
hat nach dem Abitur eine Mechani-
kerlehre bei Bosch in Schwieberdin-
gen (Kreis Ludwigsburg) gemacht.
1981 wurde er an dem Standort Mit-
glied des Betriebsrates, 1995 bis
1997 bildete sich Léckle zum techni-
schen Fachwirt weiter und stieg
1996 zum Geschiftsfithrer im Ge-
samtbetriebsrat auf. Seit 2006 ist er
Chef des Gesamtbetriebsrates der
Robert Bosch GmbH sowie des Kon-
zernbetriebsrates und sitzt als Vize-
Aufsichtsratschef im Kontroligre-
mium des weltgréRten Autozuliefe-

rer mit seinen 260 000 Mitarbeitern. _

Uber 110 000 Mitarbeiter beschif-
tigt die Bosch-Gruppe in Deutsch-
land. Vier Gesamtbetriebsratsvorsit-
zende gibt es im Konzern: Sie sind
von der Arbeitnehmerschaft in den
Sparten Robert Bosch Kfz- Technik,
Bosch-Rexroth, Sicherheitstechnik
und fiir die Heizungssparte zustén-
dig. Sie wiederum haben sich
Lockle zum Konzernbetriebsrats-
chef erkoren und damit zu ihrem
wichtigsten Vertreter im Aufsichts-
rat gemacht. Ohne eine Mitglied-
schaft in der IG Metall hitte Lickle
aber keine dieser Funktionen be-
kommen, denn die IG Metall stellt
traditionell bei Bosch alle wichtigen
Posten bei den Arbeitnehmern.

Die Arbeit der Betriebsrite werde
immer schwieriger und komplexer,
erzahit Lockle. ,Da der Betriebsrat
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auf Augenhdhe mit den Managern
argumentieren muss, bleibt ihm gar
nichts anderes {ibrig, als sich die
notwendige Sachkenntnis von Spe-
zialisten - wenn notwendig auch au-
Berbalb des Hauses - zu besorgen. “
Allein mit Sachverstand kénne man
allerdings auch nicht immer den
Vorstand tiberzeugen, betont er.
Letztendlich sei die Mobilisie-
rungsféhigkeit der Belegschaft un-
abdingbar. Die IG Metall sei in der
Produktion von Bosch aber ,un-
schlagbar gut organisiert* und habe

das bei vielen Streiks in Baden-

Wiirttemberg unter Beweis gestelt.

»Man muss sich von der sozialro- -

mantischen Vorstellung trennen,
bei Boschist alles besser als bei an-
deren  Unternehmen®, erklart
Lockle. Dass Bosch ein Stiftungsun-
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ternehmen sei, wirke sich aber
schon .auf die Kultur im Haus auf.
Trotz aller Konflikte um den Erhalt
der Arbeitspldtze habe eine Mitat-
beiterumfrage ergeben, dass mehr
als 80 Prozent der Beschiftigten
stolz darauf seien, bei Bosch zu ar-
beiten.

Bosch als wichtiger Zulieferer fiir
die Automobilindustrie miisse vor
Ortsein, wenn im Ausland Autos ge-
baut werden, betont Lickle. Des-
halb ist es fiir ihn klar, dass in
Deutschland Arbeitsplétze verloren
gehen werden. Die Fertigung in For-
schung und Entwicklung werde al-
lerdings auf dem Heimatmarkt zu-
nehmen. ,Das Thema Beschfti-
gungssicherung wird uns in Zu-
kunft noch stirker fordern als bis-
her.” Gegen eine Arbeitszeitverlan-
gerung ohne Lohnausgleich werde
er sich aber weiter vehement stem-
men. dpa




