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Erich Klemm ist einer der
michtigsten Betriebsrite in
Deutschland. Als Einpeit-
scher oder Lautsprecher wird
aber wohl keiner der Beschéf-
tigten des Stuttgarter Auto-
bauers Daimler-Chrysler den
53-Jdhrigen bezeichnen.
Klemm ist bereits seit 1978
Arbeitnehmer-Vertreter.

STUTTGART m ,Ich bemiihe mich,
meine Arbeit mit dem Verstand zu
machen. In meiner Rolle muss ich
zwar auf Konfrontation gehen, aber
verletzen muss ich dabei nieman-
den", charakterisiert Erich Klemm
sein Wirken zwischen Top- Manage-
ment und Belegschaft. Der gebiir-
tige Schwabe ist Betriebsratsvorsit-
zender bei Daimler-Chrysler.

Dabei ist die Luft bei den fast all-

tdglichen  Auseinandersetzungen -

zwischen dem Vorstand und dem In-
teressenvertreter der weltweit rund
360400 und in Deutschland etwa
104 400 - Beschéftigten deutlich
rauer geworden, berichtet der ge-
lernte Maschinenschlosser: , Die Zu-
sammenarbeit mit *Personalvor-
stand Gilinther Fleig wird zuneh-
mend schwierig, weil auch die The-
men immer schwieriger werden",
berichtet Klemm. ,Seit dem Amtsan-
tritt von Vorstandschef Dieter Zet-
sche gibt es einfach weniger Tabus
im Umgang mit den Beschéftigten.”

Klemm kann sich wegen seines
Jahrzehnte langen Wirkens als Ar-
beitnehmervertreter durchaus eine

Daimler-Chrysler-Betriebsratsvorsitzender Erich Klemm,

Wertung seiner Gegenspieler erlau-
ben: Bereits wihrend seiner Ausbil-
dung als Maschinenschlosser enga-
gierte sich Klemm als Jugendvertre-
ter im Werk seiner Geburtsstadt Sin-
delfingen und wurde schnell zum
Sprecher der Nachwuchsautobauer
gewdhlt. Fiinf Jahre nach Ende sei-
ner Lehre, im Jahr 1978, legte
Klemm dann den Schraubenschliis-
sel schon wieder aus der Hand: Er
wurde zum Betriebsrat gew#hlt und
gleichzeitig freigestellt.

In das Kontrollgremium des Auto-
bauers riickte der im Sternzeichen
Stier geborene Schwabe im Jahr
1988. Elf Jahre spdter wurde der ge-
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lernte Maschinenschlosser Gesamt-
betriebsratschef der Daimler-Chrys-
ler AG und damit auch stellvertre-
tender Aufsichtsratschef der Auto-
schmiede.

In dieser Zeit hat der wenig gla-
mourds wirkenden Brillentriger so
manchen StrauB mit dem Manage-
ment des Autobauers ausgefochten:
»Als es um den Kampf um die Lohn-
fortzahlung im Krankheitsfall ging,=
hat der ehemalige Vorstandschef
Jiirgen Schrempp den Rambo in der
deutschen Industrie gespielt, be-
richtet der gebiirtige "Sindelfinger
mit schwidbischer Farbe in der
Stimme. ,In der Zeit wurden die
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BETRIEBSRAT / Erich Klemm sieht bei Daimler-Chrysler weniger Tabus im Umgang mit den Mitarbeitern

Kein Einpeitscher und auch kein Lautsprecher

Daimler-Benz-Aktionstage erfun-
den, bei denen die gesamte Beleg-
schaft gleichzeitig auf die StraBe ge-
gangen ist. Das war schon sehr auf-
withlend. Auch die Auseinanderset-
zung um die Zukunftssicherung
2012 hat mich sehr bewegt.”

Aber auch wenn Klemm nicht die
Federfithrung bei den Verhandlun-
gen hat, ist er beispielsweise bei
den Metalltarifverhandlungen als
Strippenzieher ein entscheidender
Mann im Hintergrund. ,Erich,
Erich“-Sprechchére vor den Werks-
toren des -Autobauers sind aber
auch bei den hértesten Tarifausei-

‘nandersetzungen nach seinen Re-

den nicht zu erwarten.

Eine spezielle Karriereplanung
fiir die ndchsten Jahre hat der ruhig
und besonnen wirkende Klemm
nicht. ,Ich bin jetzt Konzernbe-
triebsratvorsitzender. Auf der Be-
triebsratchefschiene  kann ich
nichts mehr werden*, erkldrt er au-
genzwinkernd. ,Aber das reicht mir
auch vollig. Ich hatte mal das Ange-
bot, IG-Metall-Hauptamtlicher zu
werden. Aber ich habe mich dage-
gen  entschieden,  berichtet
Klemm, der sich alle vier Jahr zur
Wahl stellen muss.

,Ich habe definitiv ‘auch nicht
vor, ins Management zu wechseln
oder in die Politik zu gehen. Solche

. Gedanken sind mir noch nie gekom-

men"; erzéhlt der Arbeitnehmerver-
treter. ,Schon als Lehrling und ganz
junger Kerl im ersten Lehrjahr
wollte ich Gewerkschafter und Be-
triebsrat werden - ich hatte nie ein
anderes Ziel.“ ‘ dpa



