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Tatort Betrieb
Alternsgerechtes Arbeiten

Humane Arbelt fur Jung und Alt'




Bisher durchgeftihrte Tatort Betrieb Aktionen f

Per und Tri - raus aus den Betrieben (1988)
Giftcocktail Kiihlschmierstoffe (1989)
Tuckisches Gift - Losemittel (1992-1993)
Arbeitsplatzgrenzwerte (1994)

Larm am Arbeitsplatz (1995)

Arbeitsschutz an Bildschirmarbeitsplatzen und beim Heben und
Tragen (1997)

KUhlschmierstoffe — hautnah (1999)

Terror fur die Seele — Psychische Belastungen (2001-2005)




Ziele des neuen Tatortes A

Beschaftigte fur das Thema sensibilisieren

Aktivitaten flr eine humane Gestaltung der Arbeitswelt
anstof3en

.Menschengerechte Arbeitsgestaltung® als Querschnittsaufgabe
verankern

Neue Rechte und Instrumente des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes nutzen

Mit alternsgerechter und lernforderlicher Arbeitsgestaltung auf
demografischen Wandel antworten

Qualitative Elemente fur Tarifvertrage herausarbeiten




Erwerbspersonenvorausrechnung fur Baden-Wdurttemberg
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Quelle: Schmidt, S. (2003), Erwerbspersonenvorausrechnung fiir Baden-Wiirttemberg fiir die Jahre 2020 bis 2040, in:
Statistisches Monatsheft Baden-Wiirttemberg 11/2003, S. 6 sowie eigene Berechnungen und Darstellungen. 4



Anteil Erwerbsminderungsrenten an A
allen neuen Versichertenrenten

Gesamt Manner Frauen

Westdeutschland 1996 25,3% 32,6% 17,6%
2004 17,5% 20,9% 14.4%

Baden-Wdrttemb. 1996 23.5% 30,6% 16,4%
2004 15,8% 18,2% 13,5%

Quelle: Prof. Kistler, Inifes nach Daten des VDR




Krankenstand nach Alter
fur ausgewahlte Berufsgruppen

B Metallkleber und iibrige Metallverbinder

B Geriistbauer

W Fliesanleger

W Behilterbauer, Kupferschmiede und verwandte Berufe

W Zahnste
B Chemiker, Chemigingenieure

B \\irtschafts- und Sozialwissenschaflter Statistiker

B Apotheker

- —‘/ /
N

Daten:
Wissenschaftli
ches Institut
der AOK,
Vetter 2003
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Beschaftigte mit arztlich
bescheinigten

Einsatzeinschrankungen im Vergleich

B Anteil eingeschrankt einsetzbarer Arbeiter ~ am Jahrgang
B Anteil eingeschrankt einsetzbarer Angestellter am Jahrgang
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Quelle: Betriebsrat VW-Nutzfahrzeuge, Institut fiir Sozialforschung und Sozialwirtschaft e.V.



Was ist Gute Arbeit aus der Sicht A
von Beschaftigten?

GUTE Arbeit
bedeutet aus der Sicht von Arbeithnehmerinnen

ein festes, verlassliches Einkommen zu erhalten,
unbefristet beschaftigt zu sein,

die fachlichen und kreativen Fahigkeiten in die Arbeit
einbringen und entwickeln zu kdnnen,

Anerkennung zu bekommen und soziale Beziehungen zu
entwickeln.

Quelle, INIFES A&A 2006




Rangliste von guter Arbeit

Festes, verlassliches Einkommen

Sicherheit des Arbeitsplatzes

Arbeit soll Spald machen

Behandlung ,als Mensch” durch Vorgesetzten
Unbefristetes Arbeitsverhaltnis

Forderung der Kollegialitat
Gesundheitsschutz bei Arbeitsplatzgestaltung
Arbeit soll sinnvoll empfunden werden

Auf Arbeit stolz sein kdnnen
Vielseitige/abwechslungsreiche Arbeit

1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.

©

Forschungsbericht, INIFES 2006 i. Auft. der BA fir Arbeitsschutz + Arbeitsmedizin




Alterskritische Arbeitsanforderungen A
als Hauptproblem bearbeiten

= Nicht vorrangig das Altern oder das kalendarische Alter
selbst ist das Problem, sondern der vorzeitige Verschleil3 der
Arbeitsfahigkeit, verursacht durch lange belastungsintensive
Tatigkeiten im Erwerbsverlauf.

Alternskritische Arbeitsanforderungen tberfordern dauerhaft
die Beschaftigten physisch, psychisch, mental und
emotional.

Es kommt darauf an, solche Arbeitsanforderungen
systematisch zu identifizieren und - in Verbindung mit den
ebenfalls sichtbaren Qualifikationserfordernissen - in einem
Gesamtkonzept lernférderlicher Arbeitsgestaltung zu
optimieren
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Alternskritische
Arbeitsanforderungen

Alternskritische
Arbeitsanforderungen

Korperliche
Fehlbeanspruchungen

Beispiele

Heben und Tragen schwerer Lasten,
Zwangshaltungen, einseitig belastende
Tatigkeiten, kurzzyklische Téatigkeiten

Arbeitsbelastungen

Hitze, Larm, schlechte
Beleuchtungsverhaltnisse

Hohe bzw. starre
Leistungsvorgaben

Taktgebundene Arbeit, hoher Zeitdruck

Hohe psychische Belastungen

Soziale Isolation, schlechtes
Arbeitsklima, hohe raumliche Mobilitat,
Daueraufmerksamkeit

Schicht und Nachtarbeit
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Anforderungen an alternsgerechte é
Arbeitsgestaltung

= Eine alters(n)gerechte Arbeitsgestaltung hat das Ziel,
Beschaftigung flr die Dauer des Erwerbslebens zu sichern
und die Gesundheit bis ins Rentenalter zu erhalten.

Um die Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten
nachhaltig zu verbessern, miussen die Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen entsprechend alters- und
alternsgerecht gestaltet werden.

= Alters(n)gerechte Arbeit verhindert vorzeitigen Verschleil3
derzeitig jungerer und der Beschaftigten im mittleren Alter
und ermdglicht die aktive und geplante Einbeziehung
alterer Beschaftigter.

12



Einige Grundsatze alternsgerechter é
Arbeitsgestaltung

= Arbeitsplatze sind praventiv alters- und alternsgerecht
(gesundheitsschonend) zu gestalten z.B. durch die Anwendung
ergonomischer Erkenntnisse.

Die Leistungsabforderung ist gesundheitsvertraglich zu
regulieren: z.B. Begrenzung der Verweildauer an hochbelasteten
Arbeitsplatzen durch Tatigkeitswechsel (Rotation).

Eine Weiterbeschéaftigung und Lernforderung in der Arbeit ist
durch Tatigkeitswechsel und Mischarbeit zu ermdglichen.

Eine Generationentbergreifende Qualifizierung und
Weiterbildung ist erheblich auszubauen.

Wertschatzung statt Stigmatisierung von alternsgerechtem
Arbeitseinsatz schafft das notwendig Klima fir effizientes
Arbeiten von Jungen und Alten.
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325 Betriebe mit 260000 Beschaftigten

Betriebsratebefragung 2006 é

Nur 19% der Betriebe haben eine Personalplanung bezogen auf
die Altersstruktur

In fast der Halfte der Betriebe ist in den letzten 5-10 Jahren das
Durchschnittsalter gestiegen

Immer noch 30% der Betriebe hat keine Gefahrdungsbeurteilung

Nur 20%der Betriebe hat eine Gefahrdungsbeurteilung mit
psychischen Belastungen

In nur 40% der Betriebe wird beim Personaleinsatz Rucksicht auf
die alteren Beschaftigten genommen

In der M&E Industrie sind nur noch 10,2% der Beschaftigten Uber
55 Jahre alt

Nur 20% der Betriebe fordert den Wissenstransfer bzw. eine
gezielte Laufbahnférderung inrer Mitarbeiter

Quelle: Betriebsratebefragung 2006, Bezirksleitung Bawu
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Zwischenfazit é

Die Belastungen in der modernen Arbeitswelt haben deutlich
zugenommen und erzeugen vielfach Gesundheitsschaden

In dieser Situation die Arbeitszeit verlangern oder Rente mit 67 ist
das Gegenteil von dem was Beschaftigte - altere oder jingere -
brauchen.

Die Beschaftigten wollen eine sichere Arbeit, die vielseitig und
abwechslungsreich ist. Sie wollen ihre Kompetenz einbringen und
sie erwarten, dass ihre Leistung wertgeschéatzt wird. Sie wollen
gesund arbeiten bis ins Alter

Wir wollen, dass Arbeit fir Jung und Alt human gestaltet wird

15



Handlungsfelder flr Betriebsrate und
Schwerbehindertenvertretung A
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Rechtliche Grundlagen fur é
Betriebsrate und SBV

Der Arbeitgeber muss nach 8§ 5 ArbSchG die ganzheitliche
Gefahrdungsbeurteilung an allen Arbeitsplatzen durchfiihren

Der Betriebsrat hat zu Uberwachen (§ 80 BetrVG) dass die
Gefahrdungsbeurteilung durchgefihrt wird

Betriebsarzte und Fachkrafte fur Arbeitssicherheit haben den
Arbeitgeber bei der Durchflihrung der Gefahrdungsbeurteilung zu
beraten (88 3 und 6 ASIG)

Die Wirksamkeit der MaRnahmen muss uberprift werden (8 3
ArbSchG)

Mitbestimmung bei der Wiedereingliederung nach
SGB 1X 884 Abs.2

17



Kein Betrieb fangt bei Null an A

In den Unternehmen (Branchen)stellt sich die Problematik
alternder Belegschaften jedoch sehr unterschiedlich dar.

Jeder Betrieb hat eigene Altersstrukturen und
Ausgangsbedingungen, Prioritaten und Strategien und
unterschiedlichste Erfahrungen mit der Umsetzung
bisheriger Mal3inahmen

Die innerbetrieblichen Strukturen und die Prozesse sind
neu zu justieren zu prifen und an die Anforderungen des
demografischen Wandels anzupassen.

Eine erfolgreiche alternsgerechte Arbeitsgestaltung setzt
darauf die jeweils Betroffenen einzubeziehen als Experten
In eigener Sache.

18



Ausgangssituation und é

Zukunftsszenario: Alterstruktur
und Handlungsbedarf ermitteln

= Alterskritische Bestandsaufnahme (Grobanalyse)
= Ermittlung der Altersstruktur und der Personalstrategie
Derzeitige Altersverteilung im Betrieb und einzelnen

Abteilungen

Szenarien: Alterverteilung und Besetzung in der Prognose
funf und in zehn Jahren

Uberprifung der derzeitigen Einstellungspraktiken
und Grundséatze

Ermittlung des Handlungsbedarfs

19



Gegenwaértige und zukinftige
Probleme der Arbeits- und A

Beschaftigungsfahigkeit erkennen

Gefahrdungsermittlung von alternskritischen Tatigkeiten:
Auflistung und Bewertung aller derzeitigen Arbeitsplatze
des Betriebes - Ampelmodell

— Auflistung aller altersgerechten Arbeitsplatze

— Auflistung der Arbeitsplatze die kurzfristig altersgerecht zu
machen sind

— Auflistung aller derzeit sicher nicht altersgerechten
Arbeitsplatze

Analyse und Bestandsaufnahme
— der Qualifikationen und des Weiterbildungsbedarfs

— der Gesundheitssituation und des
Gesundheitsforderungsbedarfs

— Auswertung von Analysen und Daten zum Wissenstransfer
— Eventuelle Umbesetzungen prifen

20



Handlungsstrategien zur
Bewaltigung des demografische A

Wandels entwickeln

Aktuell erfolgreiche Malsnahmen
fortsetzen/intensivieren

Veranderungs- und Erweiterungsbedarf
feststellen

(Neue) konkrete betriebspezifische Konzepte
und Projekte entwickeln

Beteiligung im Rahmen des Projekts Gute Arbeit

21



Prozessbegleitende f

Sensibilisierung, Information und
Beteiligung

Bewusstsein fur die Folgen des Altersstrukturwandels schaffen
Betriebliche Problemstellungen und Analysedaten prasentieren
Die Beflrchtungen der Belegschaft beachten und einbeziehen

Belegschaftsinteressen und Nutzen geplanter MalRnahmen
verdeutlichen

Funktionstrager, Schllsselpersonen, Schlisselgremien auf allen
Seiten beteiligen

Gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung der Konzepte

Gesamtbetriebliche Vernetzung und Handlungsgrundlage
herstellen

22



Alternsgerechte Qualifizierung f
heildt ...

Qualifizierungsmoglichkeiten wahrend des gesamten
Erwerbsverlaufs

Gesundheitspravention und Qualifikationserhalt durch
rechtzeitigen Arbeitsplatzwechsel

Belastungsabbau durch Rotation zwischen
Arbeitsplatzen und Tatigkeiten

Alternsgerechte Berufswege gestalten
Altersgemischte Gruppen

Lernen und Wissenstransfer zwischen den Generationen

Betriebliche Qualifizierungs- und Entwicklungsplanung
(— Q-Tarifvertrag)

23



Fazit é

Mit alternsgerechter und lernférderlicher Arbeitsgestaltung au
demografischen Wandel antworten

Nicht das Alter, sondern der vorzeitige Verschleild der
Arbeitsfahigkeit ist das Problem, deshalb Gefahrdungs-
beurteilungen durchfihren

~>chonarbeit* fir gesundheitlich Eingeschrankte wird knapp - der
Bedarf steigt

Pravention vor Nachsorge: Uber die Leistungsfahigkeit der
Belegschaften im Alter wird in den 30 Jahren davor entschieden.

Belastungsabbau + Planvoller Arbeitswechsel +
Gesundheitsforderung + systematische Personalentwicklung

Integration statt Ausgliederung von Einsatzeingeschrankten

24



Eine bessere Arbeitswelt ist machba

Tatort Betrieb:
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