GEMEINSAM FUR EIN A
GUTES LEBEN

| Baden-Wirttemberg

Zu V|ele Vermutungen fuhren ZU Verunsmherung
=1 \ , \ : /A

ISt meln Arbeltsplatz
auch 2025 noch
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BeStandsannahmen |n 125 Betrleben | Baden-Wiirttemberg
mit Uber 220.000 Beschaftigten

m Endhersteller m Automobilzulieferer

m Maschinen- und Anlagenbauer = Sonstige Betriebe
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| Baden-Wirttemberg

Stimmung der Belegschaft
gegentber Veranderungen rund um das Automobil
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grofe kleinere Neutral kleinere grof3e
Befiirchtungen Befiirchtungen Hoffnungen Hoffnungen
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| Baden-Wirttemberg

Einschatzungen zu den Veranderungen fur den
Standort durch Elektromobilitat

40,0%
28,0%
18,4%
5,6% 8,0%
m B
sehr grofR grof3 neutral klein sehr klein
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Einschatzung zur
Beschaftigungsentwicklung am Standort

38,1%
28,6%
25,4%
6,3%
0.8% B
sehr positiv positiv neutral negativ  sehr negativ
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| Baden-Wirttemberg

Wann ist mit den relevanten Anderungen zu rechnen?
- Mehrfachnennungen maoglich -

97

in den nachsten Jahren nach 2020 nach 2025
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| Baden-Wirttemberg

Ist das Unternehmen (Standortverantwortliche)
ausreichend auf den Wandel vorbereitet?

mJa mTeilweise = Nein = keine Anderungen erwartet
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Automobilzuliefererindustrie — Veranderungen

Sehr groR grof neutral klein sehr klein
B Motor H Powertrain B Aggregate m Karosserie M Elektrik/Elektronik M Interieur M Exterieur

Sehr grof3 grof3 neutral klein sehr klein
Motor 29% 38% 21% 3% 9%
29% 65% 6% 0% 0%
33% 33% 28% 6% 0%
8% 38% 54% 0% 0%
5% 27% 50% 0% 18%
0% 33% 33% 22% 11%
0% 23% 46% 0% 31%
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Automobilzuliefererindustrie — Beschaftigung

Motor Powertrain Aggregate Karosserie Elektrik/Elektronik Interieur Exterieur
M Sehr positiv  H positiv  ® neutral negativ M sehr negativ

Sehr positiv positiv neutral negativ sehr negativ
Motor 0% 20% 31% 31% 17%
Powertrain 0% 35% 24% 35% 6%
Aggregate 0% 22% 22% 44% 11%
Karosserie 0% 54% 38% 8% 0%
Elektrik/Elektronik 0% 36% 50% 14% 0%
Interieur 0% 33% 56% 6% 6%
Exterieur 0% 8% 77% 15% 0%
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Maschinen- und Anlagenbauer und Endhersteller

Maschinen- und Anlagenbauer

Veranderungen Sehr grof3 grof3 neutral klein sehr klein
Standort 21% 45% 28% 3% 3%
Veranderungen Sehr positiv positiv neutral negativ  |sehr negativ

Beschaftigung 0% 21% 38% 38% 3%

Endhersteller

Veranderungen Sehr grof grof3 neutral klein sehr klein
Standort 25% 75% 0% 0% 0%
Veranderungen Sehr positiv positiv neutral negativ  |sehr negativ

Beschaftigung 0% 38% 13% 50% 0%
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Anteil der Unternehmen, die positive
Umsatzwirkungen erwarten durch

0,
329 34%

19%

Vernetzung Autonomes Fahren Neue Geschafts-
modelle
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| Baden-Wirttemberg

Vielfaltige Ausgangslagen in den Betrieben
erfordern unterschiedliche Antworten

= Die Standorte werden sehr unterschiedlich von den Veranderungen rund um
die Elektromobilitat betroffen sein

= Je dichter ein Betrieb am Verbrennungsmotor hangt, desto grol3ere
Auswirkungen werden erwartet

= Grol3e Mehrheit der Endhersteller, Zulieferer und Maschinenbauer hat sich
aufgemacht, um den Wandel zu bewaéltigen

= |n rund einem Drittel der Betriebe lautet die Einschatzung: nicht ausreichend
vorbereitet

= Wegen der Verflechtung in der automobilen Wertschopfung ist das ein Risiko
fir die gesamte Branche

= Keine Untergangsstimmung, aber Konflikte tiber Standorte, Investitionen und
Beschaftigung sind absehbar
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