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Zielsystem des HBS-Projekts

Leitziel: zukunftstaugliche Gestaltung der Schichtarbeit

* Orientierungen:
» Pravention/Erhalt der Gesundheit =
N Q@B

» Mitwirkung-Beteiligung der Schichtarbeitender m“uﬁ.

> Flexibilisierungsanforderungen an die Arbeitszeit X
=
> Schichtarbeit mit mehrheitlich Alteren sowie ﬂ j;-i
zunehmendem Frauenanteil 1 2,
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Zielsystem des HBS-Projekts

Umsetzungsziele im Projekt: Gestaltungslosungen zu
folgenden Forschungsansatzen

DIE KuNnST 18T, DEN
MHTGEN TE(TPUNKT FuR
\;Eruw)r_w\s()E-\) 2u EWE\'\\EM

* Schichtarbeit als Teil der Belastungs- und Gefahrdungsanalyse

* Konzeption einer alter(n)sgerechten Schichtarbeitsgestaltung.
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Fragebogen Psychische
Belastungen — Auszug AZ

o . . , eher | eher _
5. Arbeitszeit — treten bei lhrer Arbeit Belastungen auf durch: ja ia ein nein
5.1 haufige Uberstunden? O O O O
5.2 haufige Arbeit am Wochenende? ] [ O O
5.3 unzureichende / ungiinstige Pausen? O ] O O
5.4  Bereitschaft, Rufbereitschaft, stindige Erreichbarkeit? m ] ] ]
5.5 Schicht- bzw. Nachtarbeit? O O O O

Weitere Erklarungen, Bemerkungen, positive oder kritische Hinweise:

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 5
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Fragebogen Psychische Belastungen —
Modul Schichtarbeit (1)

eher eher

Einige weitere Fragen zu lhrer Schichtarbeit: ja _ ] nein
ja nein
5.6 Konnen Sie mit ihrem jetzigen Schichtplan langfristig sicher O O O O
planen (kurzfristige Anderungen sind nur die Ausnahme)?
5.7 Ermdéglicht lhnen lhre Schichtplanregelung ausreichend freie 0 O 0 O

Wochenenden zu nehmen?

5.8 Konnen Sie Mehrarbeit durch Freizeit ausgleichen? O O O O

5.9 Folgt in lhrem Schichtplan nach dem Nachtschichtblock eine

ausreichende Anzahl von Freischichten zur Erholung?

5.10 Kommt es vor, dass Sie die im Gesetz geregelte,
ununterbrochene Ruhezeit von 11 Stunden nicht einhalten O . O O
kénnen?

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 6
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Fragebogen Psychische Belastungen —
Modul Schichtarbeit (2)

5.11 In Konfliktféllen um die Arbeitszeit setzen sich weniger die

eigenen, sondern eher die betrieblichen Belange durch?

5.12 Kdnnen Sie bei Bedarf, wenn Sie es wollen, auch mal eine
Schicht tauschen?

5.13 Arbeitsbeginn und/oder Arbeitsende kénnen sich kurzfristig
(1 bis 2 Tage) veréndern?

5.14 Haben Sie Probleme, Arbeit und Familie bzw. Privatleben zu

vereinbaren?

5.15 Sind Sie ber die Angebote arbeitsmedizinischer Vorsorge fiir

Schichtarbeiter informiert worden?

5.16 Wirden Sie ein betriebliches Angebot zu einer warmen
Mahlzeit (oder eine Gelegenheit zum Aufwirmen von O O O O
Mahlzeiten) wihrend der Spdt/-Nachtschicht wahrnehmen?

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 7
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Anderung des Schichtmodells: Betriebsbeispiel GeSCHICHT
Altes Schichtmodell:
lange Schichtzyklen; lange Schichtblécke: sechs Nachtschichten hintereinander; finf
aufeinanderfolgende Wochenenden Schichtarbeit, zu geringe bzw. zu kurze
Erholungsphasen nach den Nachtschichten

Halbjahriges Pilotprojekt:

Kirzere Schichtblocke; jeden Monat ein freies Wochenende; mehr freie Tage nach
dem Nachtschichtblock; Vorwartsrollierend; bessere Planbarkeit von Beruf u. Familie;
mogliche Bringtage vorgeplant
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Das Bundesverfassungsgericht legt 1992 zur Nachtarbeit
von Frauen fest ...

,, --- die Arbeit Im Schichtdienst unter Einbeziehung der
Nachtarbeit stellt eine zusatzlich zur Arbeitstatigkeit

bestehende Belastung dar.“

Das bedeutet, neben der kérperlichen Leistungsfahigkeit spielt
auch die tageszeitliche Leistungsdisposition eine wichtige
Rolle bei der Bewaltigung von Arbeitsanforderungen.

Quelle: Schweflinghaus, 2012

25.10.2016
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Die Doppel-Belastung einer Nachtschicht

(1) In jeder Nachtschicht muss gegen die Innere Uhr, die
auf Schlaf ,steht” gearbeitet werden. Normalerweise
wird das Schlafhormon Melatonin produziert. Durch

(2)

kiinstliches Licht und

kdrperliche Aktivitat wir dies

verhindert. Kérperliche Ressourcen kdnnen deshalb
nicht ausreichend zur Verfugung gestellt werden.

Am Tag nach der Nac
werden, wenn unser

ntschicht muss geschlafen
piologisches System eigentlich

auf Aktivitat umgeste

|t ist.

Quelle: Schweflinghaus, 2012

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 10

PR7692/5071



Hans Bockler F B U L e -
H EEE
Stiftung
o , For g- g - Um g Gesellschaft fiir betriebliche
Fakten fir eine faire Arbeitswelt. = Arbeitsbedi & it Zukunftsgestaltungen mbH
Baden-Wiirttemberg

www.prospektiv.de

Der Einfluss des Tageslichts auf den menschlichen Kérper

3.00 Uhr 9.00 Uhr
nachts morgens

06:00

18:00 24:00

. Cortisol-Spiegel . Melatonin-Spiegel

Q6:00 5 g 12:00

Quelle: Gerhard Bosner
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Schichtarbeit: Auswirkungen allgemein

* Im Allgemeinen erhoht Schichtarbeit unter Einbezug von
Nachtarbeit das Risiko fir
— Schlafstérungen

— Storungen des Verdauungsapparates
(Magenschleimhautentziindungen, Magengeschwiire, spater
hoheres Risiko fur Magen-Darm-Krebs)

— Herz-Kreislauf-Beschwerden
— Psychovegetative Beschwerden, innere Unruhe, Nervositat

— Familiare Beeintrachtigungen fir die direkt betroffenen
Schichtarbeitenden selbst und fir die indirekt betroffenen
Familienmitglieder, z.B. schlechtere Schulleistungen der Kinder

— Beeintrachtigungen der sozialen Teilhabe, z.B. soziale Kontakte und
Aktivitaten Quelle: DGUV, Schichtarbeit, 2012

25.10.2016
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Schichtarbeit: Auswirkungen allgemein

* Arbeitstage mit einer Dauer von uber 8 Stunden erzeugen
Erschopfung, sinkende Konzentration usw.

* Nachtarbeit schwacht das Immunsystem, da weniger Antikorper
gebildet werden als bei Tagarbeit

* Wechselschichtarbeiter haben 8 mal haufiger ein Magen-
geschwur als Tagarbeiter

* Das Risiko einer Fehlgeburt ist bei Wechselschichtarbeiterinnen
um 10 % hoher (28 % zu 18 %)

* Das Risiko einen Herzinfarkt zu erleiden ist bei Wechselschicht-
arbeiterinnen und -arbeitern um 40 % erhoht

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 13
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Erholung / Schlafdauer bei Wechselschichtarbeit vor und nach
Schichten (wissenschaftliche Erhebung 2006; N= 1649)

nach Spatschichten nach Nachitsc hicht freier Tag
T T T
81 2,22 805

Quelle: Schweflinghaus, 2012

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 14
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Ernahrung: Auswirkungen
,Der Magen ist ein reiner Tagarbeiter”

* Im Rahmen von Nacht- bzw. Schichtarbeit nimmt der
Arbeiter seine Nahrung (Haupt- und Zwischenmahlzeiten)
oftmals zu ungewohnten Zeiten auf

* Die unausgewogene und unregelmaRige
Nahrungsaufnahme wirkt sich langfristig negativ auf das
Kérpergewicht von Schichtarbeitern aus

* Zusammenhang zwischen der Dauer von Schichtarbeit und
dem Body-Mass-Index
— Je langer man schichtweise arbeitet, desto hoher der BMI-Wert

Quelle: DGUV, Schichtarbeit, 2012 & Antunes et.
al, Obesity and shift work, 2006

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 15
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Empfohlene Mahlzeiten
bei Nachtschicht

Die zentrale Botschaft fiir die
Nachtverpflegung ist: warm,

fettarm und leicht verdaulich!

Mahizeit

Frinstick

Miltagessen

Dwischer
mahizeit

Abendessen

Erste Macht

manizeit

Iweile Nacht
mahizeit

Uhrzeit

ebwa 7 Unr

12— 1% Uihr

15— 17 nr

15— 20 nr

0—1Unr

§- 5 Unr

Was?

: Tagesmenge

Frinstooks-
alieriei

Nommales
Mittagessen

Zum Baispiel:
belagtas Vol
xombrot

Leichbes
Abendessen

Leichte Voll-
K0s1, Wanm,
wohlenhydrat-
reich, eiweit-
reich, fettarm

Imhbiss kali
cdler warm,
kBina sChwera
Kost

Prozent der

1z

L

10

m

25

Qualla: DGE Ingo (Hrsg ): Erndhrung bei Schichtarbait -

Eartungspraxis 11/ 2000, Eonn 2000

Praktische Tipps fiir
Schichtarbeiter

@ Vom Arbeitgeber ein der Nachtarbeit angemessenes I
Angebot zur Gemeinschaftsverpflegung bew. Cate- H CHSI[ Z[ IT I: H [;ES“ N DH [IT_

ring einfordem.

Bezirk
Baden-W inttemberg

® egen Mitternacnt einewarme, fettarme, leicht ver-
dauliche Mahlzeit zu sich nehmen.

@ Nach Mitternacht auf Kaffee und schwazen Tee ver-
Zichten.

® Warmgetrinke sind Kaltgetranken gegeniberzu be-
vozugen. Gekiintte Getranke sind ganzlich zu ver-
meeiden.

® AlsZwischenmahizesten sind fettarme Milchpro-

dukte, Obst, Kompott, Vollkombrot oder eine heifie
Eriine empfenlenswert.

@ Nach Ende der Nachtschicht kann ein leichtes Friin
stiick eingenommen werden.

' Eine gute warme
Mahlzeit in der

S . Nachtschicht!

Huraesgubar: IG Motzll Badan Wirtambarg, Stuttgarter Str. 73, TO4E9 Mit guter Arbeit gesund bleiben
‘Stuttgart. Verzsbwortlich: Roman itralsharger, Eadzition: Monika Lars-

macher, Bolf Satzor. Wissenschaftichs Barastung: Frof. Or. Thomas Lang-

hoft. Gastalng: US Ebarbarst. Druck: TA T O R T B ET R I E B

25.10.2016
PR7692/5071
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Arbeiten in der Nacht

Knapp 20 Prozent der Erwerbstatigen in Dewischiand arbei
ten in Wachselschicht (Stand 2013). Davon die Hilfe (3,5
Millionen) mit Hachtschicht. 1,5 Millionen davon sind in-
rwischen dber 50 Jahre. Das sind doppelt 50 viel wie noch
wor 15 Jahren. Tendenz zunshmend. Diese Altersgruppe
weist hiulig ein Erverbsleben mit jahrzenntelangar Wech-
selschicht mit Nachischichit auf.

Schichtarbeiter und wor allem Nachischichtarbeiter simd
besonderen gesundheitlichen (kbrpertichen und psychi-
schen) Belastungen ausgesetzt. Jingsts Untersuchungan
des Instituts fdr Arbeitsmarkt und Berufstorschung (2013)
best#tigen, dass Schichiarbeiter im Vergleich ru Hormal
arbeitenden mehr Schlalprobleme haben, weniger Aner-
kennung und Unterstitzung im Betrieb bekommen und ins-
gesamt einen schlechtersn Gesundheitsrustand aut
weisen. Es tretenvermenrt Magen-Danm- sowie Hers Krais-
Lawt- Erkrankungen aul. Awch ein erhdhtes Unfallrisiko ist
ksine Seltenheil — besonders bei mehr als wei Hahi-
schichien hintersinander.

[ Was tun?

1 Metall und Gesundheitzaissenschaftler fordern seit lan-
gem: Gerade Machtschichtarbeit muss minimiert und dart
nicht stindig ausgeweitet werden!

‘Wenn Schicht cder Hachtarbeit geleistet werden muss,
muss derArbeilgeber rumindest dieVorgaben aus dem Ar-
bgitsrait- und Arbeitsscutrgesetz sinhalten.

Das bedeutatvor allem: Er muss sing Gefahrdungsheurtei-
lang nach § 5 ArbSché durchfibren, mit der die Arbeits-
Zeitregelungen 3wl Gesundheitsgefdnrdungsn  hin
untersichl werden.

Zur Geldhrdungsbeurtailung genirt zaingend dis Umseat-
7ung von Masnahmen zu siner maglichst gasundheitsge-
rechten Schichtplangestaltung!

Zum Beispiel sollte der Anteil oer NacMschichtbbdcke midig-
lichst kurz sein. Ebensa sollten nach den Machischichten
miglichst lange Runephasen folgen. Und ganerell soliten
Schichitpldne wora drts rodliersn!

Diesen gesetelichen Vanpllichtungen kommt nur eine Min-
derheit dar Arbeitgeber nath!

Trotzdem gilt- Machischichiarbeit bleibt immer gin Gesund-
heitsrisiko. Zu den Mindestforderungen z3hit deshalb
auch:

Der Arbeitgeber muss den in der Nacht arbeitenden Kaol-
leginnen und Kollegen einvernlnftiges, warmes Essen
zur Verfiigung stellen!

Gute Verpflegung
in der Nacht!

Unsare Korperfunktionen sind nachis nicht aul Nahrumgs-
aunahme undVerdawng singestellt. Dennoch brawcht der
Karper Energie und Nahrstoffe, um Ieistungstanig oo sein.
Uimi dies halmegs auszugleichen, kommt es darauf an, wek
che Nahrung zu welchem Zeitpunkt nachts zur Verfiigung
=1efit. Die nrchtiges EmMahnang in Ger Machtschicht vemmin-
dert langiristig das Risilo von Magen-Darmerkrankungen
und Erschipiungssyndromen.

Leider bisten nur wenige Unternehmen eine selche Machi:
varpflegung an. Siatidessen ist zu beobachten, dass sich
Difner-, Pommes- und Fizzabuden in der H3he von Unker
nefhmien, in ¢enzn nachis gearbeitet wird, auf Machisdhicht-
arbeiter eingestellt haben. Dass die Arbeitgeber hier keing
gesunden Essensangebote zur Verldgung stellen, ist sin
Skandal. Die Schichtarbeiter berahlen dahir mit Gesund-
heitsst@rungen und Langiristig mit maglicherseise gravie-
renden Erkrankungen!

25.10.2016
PR7692/5071
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Arbeitszeitgesetz (ArbZG); § 6 Nacht- und Schichtarbeit

(1) Die Arbeitszeit der Nacht- und
Schichtarbeithnehmer ist nach den
gesicherten arbeitswissenschaftlichen
Erkenntnissen Uber die menschengerechte

Gestaltung der Arbeit festzulegen.

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 18
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Breitenerhebung BaWi, 1270 Schichtarbeiter: Schichtlange

2.3 Die Schichtlangen sind in der Regel

Prozent

& und mehr Tage

12.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 19
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Breitenerhebung BaWii, 1270 Schichtarbeiter: Beginn der Friihschicht

2.4 Die Frihschicht beginnt

80

Eﬂ—
t
[ 1]
M

2 40
o

zﬂ—c

03]
0-
wor 0800 Uhr 000 Uhr nach 06:00 Uhr

12.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 20
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Breitenerhebung BaWi, 1270 Schichtarbeiter: Wochenendarbeit

2.8 Ich arbeite regelménig auch am Wochenende (mindestens einen
Samstag/Sonntag im Monat)

40

Prozent

m—l

ja nein

12.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 21
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Arbeitswissenschaftliche Gestaltungsregeln

1.  Verlasslicher Schichtplan (Planbarkeit auf 1 Jahr)

2. Geblockte Wochenendfreizeit besser als einzelne freie Tage (am Wochenende)
3.  Kiirzere (Nacht-) Schichtblocke als bisher (z.B. 3 Nachtschichten statt 5)

4. Ruhephase nach dem Nachtschichtblock muss ausreichend sein (bei ldngeren
Nachtschichtblocken reichen 2 Tage nicht aus)

5. Ist die Ruhephase nach dem Nachtschichtblock ausreichend lang (3 Tage und
mehr), kann kurzzyklisch vorwarts rolliert werden. Bei langen Schichtblocken
macht Vorwarts-Rotation keinen Sinn.

6. Ruhephase (Schlafdauer) vor den Friihschichten beachten; Friihschichtbeginn nicht
vor 6 Uhr

7.  Eine gute warme Mabhlzeit in der Nachtschicht

25.10.2016 Prof. Dr. Thomas Langhoff / Rolf Satzer 22
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Seminarinhalt

> Kriterien gesundheitsgerechterer Schichtplangestatung

> Akfuelle Forschungsergebnisse zur Schichtarbeit

> Gefahrdungsbeurteilung als Praventionsinstrument
2ur Arbeitszeitgestaltung

> Befriebliche Beispiele zur Schichtplangestalfung

> Chancen und Widerstande in der betrieblichen Praxis

> Rechtlicher Hintergrund und Mitbestimmungsmaglichkeiten
des Betriebsrats

Arbeits-, Umwelt- und

> Erarbeifung betrieblicher Umsefzungsplane Gesundheitsschutz
Unser Seminarangebot und die Seminarinhalte ent- Schichtarbeit in der Produktion
stehen in Zusammenarbeit mit der IG Metall Ulm, gestalten - Gesundheitsgefahren

Albstadt, Friedrichshafen-Oberschwaben, Singen,

Heidenheim, Aalen und Schwabisch Gmiind. dbhaton: finsatzpuiikie, Widerdtande

und Chancen bei der Umsetzung
betrieblicher Gestaltungslosungen

07.12. bis 09.12.2016

Bildungskooperation
Alb-Donau-Bodensee e.V. Ausschreibung 2016

Schnetzenhauser Strafe 2 nach § 37 Abs. 6 BetrVG bzw. § 96 Abs. 4 SGB IX
88048 Friedrichshafen

Telefon: 07541 3875-0
Telefax: 07541 3875-29 B I KO e) B | KO e)
Mail: info@biko-fn.de ° ®

www.BIKO-FN.de
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Hans Béckl TPl ppiospeltiv
Stiftung & FBU d

schung - Beratung - Umsetzung Gesellschaft fiir betriebliche
Arbeitsbedingungen & Gesundheit

Zukunftsgestaltungen mbH

Baden-Wurttemberg www.prospektiv.de

Vielen Dank fiir Eure
Aufmerksambkeit!

www.prospektiv.de www.rolf-satzer-fbu.net
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