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DIE IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

GESTERN, HEUTE UND MORGEN

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

an dieser Stelle folgt in der Regel
ein Riickblick auf die Ereignisse
seit der letzten Bezirkskonferenz
in Baden-Wiirttemberg. Das greift
mir zu kurz, neben herausragenden
Entwicklungen der Vergangenheit
mochte ich zusatzlich einen Blick
auf unsere Arbeit in der Gegenwart
und wichtige Herausforderungen
der Zukunft werfen. Immer bezogen
auf die vier wesentlichen Hand-
lungsfelder IG Metall: Tarif- und Be-
triebspolitik sowie Gesellschafts-
und Organisationspolitik.

Welches waren die bestimmenden
Entwicklungen der vergangenen
vier Jahre?

Tarifpolitisches Highlight war sicher
der Pilotabschluss von 2015 in der
Metall- und Elektroindustrie. Gegen
den Widerstand und massive Kiir-
zungsversuche der Arbeitgeber ist
es uns gelungen, die Regelungen
zur Altersteilzeit zu verbessern und
in die Zukunft fortzuschreiben. Mit
dem Einstieg in die geforderte Bil-
dungsteilzeit haben wir zudem die
Moglichkeiten fiir Fort- und Wei-

terbildungen im Laufe des Berufs-
lebens ausgeweitet. Betriebspoli-
tisch war die IG Metall vor allem mit
der Umsetzung dieses Tarifergeb-
nisses beschaftigt. Zur Altersteilzeit
wurden bis heute zahlreiche Be-
triebsvereinbarungen  angepasst,
beziehungsweise vereinbart. Die
Bildungsteilzeit miissen wir dage-
gen noch stdrker in den Betrieben
verankern.

Gesellschaftspolitisch hat die 1G
Metall in den vergangenen vier
Jahren besonders groBen Einfluss
gehabt: In diese Zeit fallen die Ein-
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fihrung des bundesweiten gesetz-
lichen Mindestlohns, die Rente
63/45 sowie das Vorhaben, Leih-
arbeit und Werkvertrage zu regu-
lieren. In Baden-Wiirttemberg gibt
es seit Sommer 2015 nicht zuletzt
durch Druck der IG Metall endlich

ein Bildungszeitgesetz.

In der eigenen Organisation waren
wir ebenfalls erfolgreich: Die Zahl
der Mitglieder ist im Berichtszeit-
raum von Jahr zu Jahr gewachsen.
Um auch in Zukunft handlungs- und
durchsetzungsfahig zu bleiben, hat
der Bezirk zudem das Gemeinsame
ErschlieBungsprojekt (GEP) auf den
Weg gebracht.

Was beschiiftigt die |G Metall
Baden-Wiirttemberg aktuell?

Mit Ausnahme der Edelmetallin-
(bei
haben wir derzeit alle Tarifrunden

dustrie Redaktionsschluss)
in unseren Branchen erfolgreich
abgeschlossen. Im Zusammenhang
mit der M+E-Tarifrunde 2016 haben
wir zudem das Thema Gerechtigkeit

und Tarifbindung in Angriff genom-
men — elf Betriebe wurden seither
neu in die Tarifbindung gefiihrt.
Diese Anstrengungen wird die IG
Metall Baden-Wiirttemberg fortset-
zen. Zudem beschéftigt uns das
vom Gewerkschaftstag beschlosse-
ne Arbeitskampfkonzept, das be-
reits in der Tarifrunde 2016 intensiv
diskutiert und durchgeplant wurde.

In den Betrieben macht sich der-
weil der Trend zur digitalen Vernet-
zung — bekannt als Industrie 4.0
Die
bei
Arbeitsinhalten und -strukturen er-

— immer stdrker bemerkbar.
anstehenden Umwadlzungen
fordern unsere Unterstiitzung und
Begleitung. Dazu werden wir unter
anderem das Projekt Arbeit + Inno-

vation intensiv nutzen.

Gesellschaftspolitisch haben uns
die Landtagswahlen 2016 stark
beschaftigt. Jetzt gilt es, mit der
griin-schwarzen Landesregierung
und insbesondere dem neuen Mi-
nisterium fiir Wirtschaft und Arbeit
eine konstruktive Ebene der Zu-

sammenarbeit zu finden. Fragen
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von Industriepolitik, Bildung und
Beschaftigung stehen dabei fiir uns
im Mittelpunkt.

Die eigene Organisation ist nach ei-
nem verhaltenen Jahresstart wieder
auf gutem Mitgliederkurs, dariiber
hinaus kiimmern wir uns um den
Generationenwechsel in haupt-
und ehrenamtlichen Funktionen in
Geschaéftsstellen, Betriebsrats- und
Vertrauensleutegremien. Allein in
den vergangenen vier Jahren — hier
sei ein kurzer Riickblick gestattet —
haben im Bezirk 13 von aktuell 24
Ersten Bevollmadchtigten neu die

Arbeit aufgenommen.

Welche Herausforderungen stehen

in der Zukunft an?

Tarifpolitisch wollen wir 2018 das
Thema Arbeitszeit angehen und
Arbeitsmodelle entwickeln, die in
die Zeit und zu den zeitlichen Be-
diirfnissen der Beschéftigten pas-
sen. Das setzt voraus, dass solche
Fragen zundchst auf betriebspoli-
tischer Ebene bearbeitet werden —
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viele erfolgreiche Beispiele in der
Praxis sind eine gute Basis fir fla-
chendeckende Regelungen.

Fiir die Stabilisierung des Renten-
niveaus und die paritatische Finan-
zierung der Krankenkassen werden
wir uns gesellschaftspolitisch stark
machen. In Baden-Wiirttemberg
setzen wir uns fiir eine Politik der
Nachhaltigkeit ein und werden
dafiir Sorge tragen, dass das Bil-
dungszeitgesetz Bestand haben

wird.

Organisationspolitisch  geht es
kiinftig darum, die Mitgliederbetei-
ligung als wesentlichen Faktor er-
folgreicher ErschlieBungsarbeit fla-
chendeckend auszubauen. Fiir die
mittel- bis langerfristige Perspekti-
ve erarbeitet der Bezirk derzeit ei-
nen Strategie-Leitfaden 2025.

Mehr zu den von mir angeschnit-
tenen Themen findet lhr auf den
folgenden Seiten und natirlich auf
unserer Bezirkskonferenz am 8.
und 9. Juli unter dem Motto ,,Mein
Leben — meine Zeit“.

Viel Spaf’ bei der Lektiire,

Euer
Roman Zitzelsberger
Bezirksleiter

EDITORIAL «
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VIER JAHRE, VIER SCHWERPUNKTE,

VIER BETRIEBLICHE BEISPIELE

Michael Brecht, Gesamt- und Konzernbetriebsrats-Vorsitzender Daimler

Gute Arbeit versus prekdre Beschiftigung

Was macht fiir Dich gute Arbeit aus
und inwiefern wird sie bei Daimler

erreicht?

Gute Arbeit ist fiir mich in allererster
Linie sichere Arbeit und das haben
wir bei Daimlerim letzten Jahr erneut
erreicht: An allen deutschen Stand-
orten konnten in sogenannten ,,Zu-
kunftsbildern* Investitionen und die
Fertigung von Zukunftsprodukten
festgeschrieben werden. Damit ist
die Teilhabe der deutschen Stand-

Herbst 2015 durch den Ausschluss
betriebsbedingter Kiindigungen bis
Ende 2020 in der ,,Zukunftssiche-
rung Daimler” — einer Vereinbarung,
die fiir alle Beschdftigten der Daim-
ler AG in Deutschland Giiltigkeit hat.

Gute Arbeit ist flir mich auch Ar-
beit, bei der die Menschen korper-
lich und psychisch gesund bleiben.
Dazu missen die Arbeitsbedin-
gungen ergonomisch und nach den
Erkenntnissen des Arbeits- und

orte an der erfolgreichen Wachstumsstrategie des Gesundheitsschutzes gestaltet sein. Sie muss aber
Unternehmens — und damit auch die Beschaftigung auch Eigenverantwortung und Selbstbestimmung er-
— nachhaltig gesichert. Unterstrichen wurde das im moglichen, sinnvoll und befriedigend und mit dem

12
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Privatleben vereinbar sein. Gute Arbeit ist Arbeit, die
angemessen bezahlt ist und in der man personliche
Entwicklungschancen erkennen kann. An all diesen
Themen arbeiten die Betriebsrate intensiv.

Wie sieht es bei Daimler mit Leiharbeit und Werkver-
trdgen aus und was hat sich aus Sicht des Betriebsrats

getan?

In der Daimler AG sind derzeit weit iber 5.000 Leihar-
beitnehmer/-innen in der Produktion und rund 2.500
im indirekten Bereich beschdftigt. Die Quote von 8 Pro-
zent Leiharbeit im direkten Bereich, die bei uns schon
seit 2004 festgeschrieben ist, kann nur im Ausnahme-
fall - z. B. bei einem Fahrzeug-Anlauf — und nurin Ver-
bindung mit Festeinstellungen tiberschritten werden.
Wir haben gute Erfahrungen mit der tariflichen und be-
trieblichen Regulierung von Leiharbeit gemacht — die
Branchenzuschlage wirken und der Tarifvertrag Leih-/
Zeitarbeit (TV LeiZ) wird erfolgreich angewandt. Vor gut
zwei Jahren wurden Tausende Beschaftige im Werk-
vertrag v. a. in Forschung und Entwicklung und in der
Zentrale in Leiharbeiter umgewandelt, um juristisch
korrekte Verhdltnisse herzustellen. Viele dieser Kolle-
gen/-innen wurden inzwischen auf Basis des TV LeiZ
fest eingestellt.

Fur die Betriebsrate der Standorte ist der TV LeiZ ein
wichtiges Steuerungsinstrument — sie wachen dari-
ber, dass dauerhafte Stellen nicht mit Leiharbeitneh-
mer/-innen besetzt werden. Werkvertrage sind fiir uns

EDITORIAL «

zemzentrale
z Werk Unterturk®=im |

Betriebsrate bekanntermafien schwieriger zu handha-
ben, da Transparenz und Mitbestimmungsrechte fehlen
und auch die neuen gesetzlichen Regelungen in dieser
Frage unzureichend sind. Das Thema wird fiir uns immer
brisanter, da das Unternehmen — wo immer juristisch
vertretbar — von der regulierten Leiharbeit auf nicht re-
gulierte Werkvertrage ausweicht. Hinzu kommt, dass es
Teil der Unternehmensstrategie ist, die Fertigung und
Entwicklung auf Kernkompetenzen zu fokussieren und
alle anderen Aufgaben fremdzuvergeben. Besonders
unter Druck geraten sind z. B. die Logistikbereiche, die
Werks- und Fabriktechnik, die Instandhaltung sowie
verschiedene Verwaltungsbereiche von der Buchhal-
tung bis zum Controlling. Wir sind der Uberzeugung,
dass dies der falsche Weg ist. Oftmals geht es nur um
kurzfristigen Abbau von Personal und nicht um eine in-
telligente und nachhaltige Losung. Es ist sehr unbefrie-
digend, dass wir als Betriebsrat hier nicht einschreiten

konnen.

13
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Welche Anforderungen stellst Du an die IG Metall?

Wir miissen uns weiterhin auf politischer Ebene dafiir
stark machen, dass Betriebsrdte bessere Mitbestim-
mungsmoglichkeiten bekommen. Beispielsweise wird
die Digitalisierung die Arbeits- und Beschaftigungs-
situation grundlegend verdndern. Um die Chancen zu

Arbeitszeit/Flexibilisierung

Wachsende Flexibilitdtsanforderungen der Unterneh-
men und individuelle Arbeitszeit-Bediirfnisse stehen
oft miteinander im Widerspruch. Wie reagiert der Be-
triebsrat darauf und was erwartest Du von der |G Metall
in Sachen Flexibilisierung/Arbeitszeit?

Bei Daimler strebt der Gesamtbetriebsrat seit zwei Jah-
ren eine neue, innovative und bediirfnisgerechte Ge-
samtbetriebsvereinbarung zu ,,Mobilem Arbeiten® an.
UnserZiel ist es, den Beschaftigten, deren Tatigkeit das
ermoglicht, groBere Chancen zur Selbstbestimmung zu
erdffnen: Sie sollen in einem geregelten Rahmen ent-
scheiden kdnnen, wo und wann sie arbeiten. Gleich-
zeitig sollen sie durch vereinbarte Zeiten der Nicht-Er-
reichbarkeit vor einer volligen Entgrenzung der Arbeit
geschitzt werden. Klares Ziel ist auch, dass Arbeit, die
geleistet wird, bezahlt werden muss — gleich wann und
wo diese erbracht wird. Um eine solche Vereinbarung
abschlieBen zu kénnen, haben wir uns vor Aufnahme
von Verhandlungen mit einer Online-Befragung und

2012-2016

nutzen und die Risiken einzuddmmen, brauchen wir
bessere Mitbestimmungsmoglichkeiten bei der Ar-
beitsorganisation. Auerdem sollten Qualifizierungs-
fragen kiinftig ganz oben auf der gewerkschaftlichen
Agenda stehen, da digitale Kompetenz und Verande-
rungsfahigkeit zu Schlisselfaktoren fiir sichere und
gute Arbeit werden.

Workshops an allen Standorten ein Bild von den Erwar-
tungen der Beschéftigten gemacht.

Sobald wir das Thema ,,Mobiles Arbeiten“ geregelt ha-
ben, werden wir uns um mehr Moglichkeiten zur zeitli-
chen Selbstbestimmung fiir die Beschaftigten in starren
Schichtsystemen kiimmern. Wir diirfen die Beschéftig-
ten in der Produktion nicht von den Verbesserungen
der Arbeitsbedingungen, z. B. der Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben, abhdngen. Hierfiir brauchen wir
gute Beispiele von innovativen Schichtmodellen, die
IG Metall sollte hierbei koordinieren und unterstiitzen.
Mittelfristig sollten wir den Anspruch auf mehr Selbst-
bestimmung, aber auch den Schutz vor neuen Belas-
tungen durch zunehmende Flexibilisierung und Ent-
grenzung der Arbeitszeit tarifvertraglich regeln. Auch
der Gesetzgeber sollte auf die Chancen und Risiken der
modernen Arbeitswelt reagieren und gesetzliche Rege-
lungen zur Arbeitszeit entsprechend anpassen bzw. fiir
tarifvertragliche Losungen 6ffnen.
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Bildung/Fachkrafte

Gute Bildung ist zur Fachkrdfte-Sicherung essenziell. Was
tut Daimler dafiir? Wie wird der 2015 vereinbarte Einstieg
in die Bildungsteilzeit praktisch gelebt?

Wir Betriebsrate setzen uns in allen Werken fiir die Stér-
kung und stdndige Modernisierung der Berufsausbil-

Altersteilzeit/Rente

Welche Uberlegungen gibt es bei Daimler beziiglich der
Beschdftigung dlterer Arbeitnehmer/-innen? Welche Er-
fahrungen macht der Betriebsrat mit dem Tarifvertrag zur
Altersteilzeit?

Der neue Tarifvertrag zum flexiblen Ubergang in die Ren-

te (TV FlexU) hat bei Daimler dazu beigetragen, dass die

Moglichkeiten zum flexiblen Ubergang in den Ruhestand

deutlich ausgeweitet werden konnten. Jetzt stehen zur

Verfligung:

- Frithestmoglicher Rentenzugang mit Alter 63 fiir lang-
jahrig Versicherte

- Rentenzugang zur abschlagsfreien Rente fiir besonders
langjdhrig Versicherte (,Nahles-Rente*)

- Betrieblich vereinbar: ein Spatmodell 60 - 65

- Arbeitszeit im Blockmodell als auch in degressiven
Modellen

Bei Daimler wird die tarifliche Anspruchsquote von vier
Prozent dauerhaft und deutlich tiberschritten. Deshalb

EDITORIAL «

dung ein. Daimler hat zudem ein breites Angebot an
Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen, eine
eigene Corporate Academy, Stipendienprogramme, etc.
Die Bildungsteilzeit findet bei uns leider keine Anwen-
dung, da wir bei der Altersteilzeit das Kontingent mehr als
ausschopfen.

greift das betriebliche Anspruchsmodell mit Kontingenten
und doppelter Freiwilligkeit.

Die IG Metall fordert einen Kurswechsel in der Rentenpo-
litik — wie erfolgreich war sie damit in der Vergangenheit
und was muss noch getan werden?

Die Rente 63/45 war sicher auch ein Erfolg der IG Metall.
Jemand, der 45 Jahre malocht hat, muss die Moglichkeit
haben, abschlagsfrei in Rente zu gehen. Deshalb ist die
Debatte um die Rente mit 70 eine Kampfansage an die Be-
schéftigten in dieser Republik. Hier erwarten wir von der
IG Metall, dass sie allen Vorstofen in diese Richtung ent-
schlossen entgegensteuert. Die gesetzliche Rente muss
weiterhin die wichtigste Sdule der Altersversorgung sein.
Wir sind aber genauso der Ansicht, dass die Betriebsrente
weiter gestdrkt werden muss — auch diesen Kurs der |G
Metall halten wir fir richtig. Betrieblich haben wir auf die-
sem Feld viel erreicht und sehr gute Erfahrungen gemacht.

15
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Rolf Ebe, Konzernbetriebsrats-Vorsitzender Liebherr
Gute Arbeit versus prekdre Beschidftigung

Was macht fiir Dich gute Arbeit aus
und inwiefern wird sie bei Liebherr

erreicht?

,,Gute Arbeit“ setzt sich fiir mich aus

vielen Komponenten zusammen.
Um nur einige zu nennen: sichere
Arbeitsplatze, verldssliches und gu-
tes Einkommen, Vereinbarkeit von
Familie/Leben und Beruf, Zeitsou-
verdnitat, Qualifizierung, berufliche
Perspektiven, in Arbeit gesund alt
werden, ein guter Ubergang in die
Rente und so weiter. Durch unsere
Tarifvertrage und die Tariferfolge der
letzten vier Jahre ist es gelungen, die Arbeitsbedingun-
gen in der Metall- und Elektroindustrie weiter positiv zu

gestalten.

Bei Liebherr haben wir, aufgesetzt auf unsere Tarif-
vertrdage, Betriebsvereinbarungen abgeschlossen zum
Thema Beschaftigungssicherung, Entgeltgestaltung,
Arbeitszeit (Familie/Beruf), Altersvorsorge, Altersteil-
zeit usw., die unsere Kollegen/-innen ein Stiick weit
ndher an ,,Gute Arbeit“ herangebracht haben. Dennoch

ist natiirlich noch Luft nach oben. Zum Beispiel bei al-
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ternsgerechtem Arbeiten, Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Perspekti-
ven fiir Facharbeiter, etc.

Wie sieht es in Deinem Unternehmen
mit Leiharbeit und Werkvertrdgen
aus und was hat sich aus Sicht des
Betriebsrats verdndert/verbessert?

Beim Thema Leiharbeit gibt es Licht
und Schatten. Der Tarifvertrag Leih-/
Zeitarbeit war der Ausloser fiir die
Ubernahme von 125 Leiharbeitneh-
mer/-innen in feste Beschaftigungs-
verhédltnisse. Die Einflihrung der
Branchenzuschldge war ein voller Erfolg. Trotz alledem
bleibt Leiharbeit ein Argernis und muss auf unserer
Agenda bleiben. Gliicklicherweise spielen Werkver-
trage bei uns noch nicht die grof3e Rolle, riicken aber
durch die Einschrdankung beim Thema Leiharbeit als
Flexibilisierungsinstrument starker in den Fokus. Hier
miissen wir handeln, es darf nicht zig verschiedene
Beschaftigungsniveaus nebeneinander in einer Firma
geben.
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Arbeitszeit und Flexibilisierung

Flexibilitdtsanforderungen der Unternehmen und indi-
viduelle Arbeitszeit-Bediirfnisse stehen oft miteinander
im Widerspruch. Wie sieht das bei Liebherr aus?

Nach der Krise 2008-2010 wurde deutlich, dass unsere
Arbeitszeitvereinbarung sowohl fiir die Beschaftigten
wie fiir das Unternehmen einige Schwachen beinhal-
tet. Ebenso wurde der Wunsch von den Beschaftigten
in Gleitzeit lauter, die Vereinbarung von 1996 den
heutigen Anforderungen anzupassen und keinen Ar-
beitszeitverfall mehr zuzulassen. Mit dem Ziel, Fami-
lie, Erziehung, Pflege, Qualifizierung, Leben, Alter und
Arbeitsplatzsicherung aus Sicht der Beschaftigten und
die Flexibilitdtsanforderungen des Arbeitgebers unter

Bildung und Fachkréafte

Was tut Liebherr zur Fachkrdfte-Sicherung? Wie wird
der Einstieg in die Bildungsteilzeit praktisch gelebt?

Die Fachkrafte-Sicherung wird durch die jahrliche
Einstellung von circa 60 Auszubildenden und Stu-
dierenden erreicht. Auszubildende werden unbe-
fristet lbernommen. Tarifliche Regelungen zur Qua-
lifizierung werden von vielen Beschdftigten bereits
direkt nach der Ausbildung in Anspruch genommen
und genieBen allgemein eine hohe Wertschatzung.
Dariiber hinaus gibt es auf der tariflichen Grundla-

EDITORIAL «

einen Hut zu bekommen. Im Rahmen der tariflichen
Moglichkeiten (durch die Nutzung von ungleichméRiger
Verteilung von Arbeitszeit, Arbeitszeitkonten inklusive
Langzeitkonten) ist es gelungen, einen Ausgleich zwi-
schen Zeitsouveranitat fiir die Beschaéftigten und den
Anforderungen des Arbeitgebers zu vereinbaren.

Was erwartest Du von der |G Metall in Sachen Flexibili-
sierung/Arbeitszeit?

Tarifliche Antworten auf neue Arbeitsformen und ande-
re Lebensentwiirfe zu finden, die es den Beschaftigten
ermoglichen, liber ihre Zeit bestmdglich selbst zu ent-

scheiden.
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ge fiir alle Beschdaftigten Mitarbeitergesprache mit
dem Schwerpunkt Weiterbildung, der von beiden
Betriebsparteien eingefordert und umgesetzt wird.
Die Nachfrage nach Bildungsteilzeit ist in unserer Be-
legschaft noch sehr {iberschaubar. Trotzdem sind die
Widerstande auf Arbeitgeberseite bei diesem Thema
deutlich zu spiiren.

Altersteilzeit/Rente

Welche Uberlegungen gibt es in Deinem Unternehmen
beziiglich der Beschdftigung dlterer Arbeitnehmer/-in-
nen? Welche Erfahrungen macht der Betriebsrat mit
dem Tarifvertrag zur Altersteilzeit und der abschlags-
freien Rente 63/457?

Betriebsiibergreifend gibt es momentan kein Konzept,
wie Arbeitspldtze altersgerecht eingerichtet werden
konnen. Ausgehend von laufenden Féllen des betrieb-
lichen Eingliederungsmanagements werden entspre-
chende Arbeitsplatze gesucht oder eingerichtet. Auf
Initiative des Betriebsrats startet im Bereich der Vorfer-
tigung Mitte 2016 ein Projekt mit Blick auf Ergonomie
und altersgerechte Arbeitspldtze. Mit dem Tarifvertrag
Altersteilzeit haben wir sehr gute Erfahrungen gemacht.
Da wir zudem noch eine Konzernbetriebsvereinbarung
abgeschlossen haben, wird die Altersteilzeit bei uns

2012-2016

Was sollte die IG Metall unternehmen, um die Bildungs-

chancen weiter zu verbessern?

Wiinschenswert wdre eine finanzielle Unterstiitzung
wdhrend der Nutzung des Tarifvertrags zur Qualifizie-
rung unabhdngig von der Altersteilzeit. Zudem eine
Starkung der Facharbeit in den Betrieben.

sehr gut genutzt. Auch der Zugang 63/45 kommt bei
den Kollegen/-innen sehr gut an.

Die |G Metall fordert einen Kurswechsel in der Renten-
politik — wie erfolgreich war sie damit in der Vergan-

genheit und was muss noch getan werden?

Aus meiner Sicht war die IG Metall in der Rentenpolitik
bedingt erfolgreich. Ziel sollte sein, dass jeder, der 45
Jahre gearbeitet hat, auch abschlagsfrei in Rente gehen
kann. Es gibt viel zu tun — packen wir es an!
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Beate Kosling, Betriebsrats-Vorsitzende Ammann Elba Beton
Gute Arbeit versus prekdre Beschdftigung

Was macht fiir Dich gute Arbeit aus
und inwiefern wird sie in Deinem
Betrieb erreicht?

Da fallen mirganz spontan die Stich-
worte Zufriedenheit, Begeisterung,

mitgestalten und mitreden ein.

Aber auch Gesundheit oder Lebens-
qualitdt, eine ordentliche Ausbil-
dung und Qualifizierung, faire Loh-
ne, Tarifvertrage und Sozialschutz.

Gute Arbeit ermoglicht die Vereinbarkeit von Familie

EDITORIAL «

Welche Anforderungen stellst Du
hinsichtlich guter Arbeit und der Be-
grenzung von Leiharbeit und Werk-

vertrdgen an die IG Metall?

Das Thema Leiharbeit und Werkver-
trdge hat bei uns in den letzten vier
Jahren keine zentrale Rolle gespielt.
Der vorliegende Gesetzentwurf zu
Werkvertrdagen und Leiharbeit ist
fiir uns Betriebsrdte aber nicht aus-
reichend. Leiharbeit muss auf ihre
Funktion, der Deckung eines vorii-

bergehenden Beschaftigungsbedarfs, zurilickgefiihrt

und Beruf und beriicksichtigt die unterschiedlichen Be-

werden.

dirfnisse von jungen und &lteren Kollegen/-innen.

In der Realitat klaffen Wirklichkeit und unser Anspruch
an gute Arbeit noch auseinander. Bei uns im Betrieb
haben wir 2015 das Thema alter(n)sgerechtes Arbeiten
aufgegriffen. In Zusammenarbeit mit den Kollegen/-in-
nen konnten wir mit vielen ,,Kleinigkeiten“ die Arbeits-
pldtze sicherer und ergonomischer gestalten. Prozesse
wurden optimiert und die Arbeitsfahigkeit Alterer, z. B.
beim Thema Mehrarbeit, beriicksichtigt. Umso mehr
schmerzt es, dass nun die gesamte Produktion in Ett-
lingen geschlossen und verlagert wird.
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Arbeitszeit /Flexibilisierung

Wachsende Flexibilitdtsanforderungen der Unterneh-
men und individuelle Arbeitszeit-Bediirfnisse stehen
oft miteinander im Widerspruch. Welche neuen Arbeits-
zeitmodelle hat der Betriebsrat bereits eingefiihrt und

was ist noch geplant?

Aufgrund der betrieblichen Situation haben wir in den
letzten vier Jahren von Kurzarbeit bis hin zu Uberstun-
den alles durchgemacht. Wir hatten auch einige Antra-
ge fiir Teilzeit, (z. B. auf 30 oder 25 Stunden) die wir
fir die Kollegen/-innen entsprechend ihren Wiinschen

regeln konnten. Wenn wir Ende des Jahres keine Pro-

duktion mehr haben, miissen wir unsere jetzige Ar-

2012-2016

beitszeitregelung Uberpriifen und an die neue Beschf-
tigtenstruktur anpassen. Arbeitszeiten in Entwicklung
und Verwaltung sind anderen Kriterien unterworfen
als die Arbeitszeit in der Produktion. Mobiles Arbei-
ten, zunehmende Flexibilisierung auch innerhalb des
Konzerns und die unterschiedlichen Lebenssituationen
der Beschaftigten verlangen nach neuen Formen der Ar-

beitszeitgestaltung.
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Altersteilzeit/Rente

Welche Uberlegungen gibt es bei Ammann Elba beziig-
lich der Beschdftigung dlterer Arbeitnehmer/-innen?
Wie wichtig sind fiir die Belegschaft Altersteilzeit und
die abschlagsfreie Rente 63/457?

Wir hatten schon in der Vergangenheit das Problem,
dass die sogenannten ,Schonarbeitspldatze® fiir dltere
oder im Einsatz eingeschrankte Arbeitnehmer/-innen
nicht mehr vorhanden waren. Speziell fiir diesen Kreis
der Kollegen/-innen war die Altersteilzeit (ATZ) bei uns
schon immer ein Instrument, um vorzeitig aus dem
Betrieb ausscheiden zu konnen. Die Mdoglichkeit der
abschlagsfreien Rente 63/45 wird sehr stark genutzt.
Ich glaube, bisher haben alle Kollegen/-innen, die die
Voraussetzungen erfiillt haben, die Rente 63/45 in An-
spruch genommen.

Die IG Metall fordert einen Kurswechsel in der Renten-
politik — was muss dafiir noch getan werden?

Ein Kurswechsel in der Rentenpolitik ist fiir mich unab-
dingbar. Durch Bekanntgabe der kréftigen Rentenerho-
hung zum 1. Juli diesen Jahres tritt das eigentliche Di-
lemma, die weitere Absenkung des Rentenniveaus auf
43 Prozent des Durchschnittseinkommens, etwas aus
dem Fokus. Das Engagement der IG Metall in Sachen
Rente 63/45 war klasse und richtig. Jetzt miissen wir
weitermachen und dafiir sorgen, dass der Beschluss
der rot-griinen Bundesregierung bei ihrer Rentenreform
2001 riickgangig gemacht wird. Bleiben die Kiirzungs-
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faktoren, wird der Anteil derjenigen, die in Altersarmut
leben miissen, Jahr fiir Jahr steigen. Und das wird bei
einer Absenkung des Rentenniveaus auf 43 Prozent
auch den ,normalen“ Facharbeiter treffen. Die IG Metall
darfin der Frage Rente ab 67 und einer weiteren Absen-
kung des Rentenniveaus keine Ruhe geben!
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Alfred Lockle, Gesamt- und Konzernbetriebsrats-Vorsitzender Bosch

Gute Arbeit versus prekdre Beschidftigung

Was macht fiir Dich gute Arbeit aus
und inwiefern wird sie erreicht?

Gute Arbeit ist die Grundlage fiir ein
gutes Leben. Sicherheit des Arbeits-
platzes, ein faires und verldssliches
Einkommen und die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben sind die
Grundpfeiler, gute Tarifvertrage und
betriebliche Mitbestimmung die Ga-
ranten dafiir. Darauf bauen auf: eine
sinnstiftende Aufgabe, Freirdaume fiir
Kreativitdt und Eigeninitiative, ein
kollegiales soziales Umfeld und vor
allem Wertschdtzung.

Wie sieht es bei Bosch mit Leiharbeit
und Werkvertrdgen aus?

Leiharbeit und Werkvertrage spielen an den meisten
Standorten von Bosch verglichen mit anderen Unter-
nehmen eine eher untergeordnete Rolle — was nicht
heif3t, dass sich unsere Kollegen/-innen nicht mit allen
Fallen herumzuschlagen haben. Dagegen sehen wir mit
Sorge, dass vor allem in den Fertigungsbereichen die
Anteile der Beschaftigten mit befristeten Arbeitsver-
trdgen stark angestiegen sind. In der guten wirtschaft-
lichen Situation von 2015 konnten wir an etlichen

Standorten die Entfristung der Ver-
trage einer grofReren Zahl von Kolle-
gen/-innen durchsetzen.

Welche Anforderungen stellst Du
hinsichtlich guter Arbeit und der Be-
grenzung von Leiharbeit und Werk-
vertrdgen an die IG Metall?
Der technologische Wandel, wie
etwa der Ubergang zur Elektromobi-
litdat und der Einzug der Internettech-
nologien in die industrielle Arbeits-
welt, bedeuten einen Umbruch fir
die gesamte Wertschdpfungskette
auch der Metall- und Elektroindus-
trie. Ich furchte, dass der Fokus auf
die Klassiker Leiharbeit und Werkvertrage angesichts
des Wandels viel zu eng ist. Wir miissen lernen, ge-
werkschaftliche Organisation und Tarifpolitik entlang
sich verdandernder Wertschopfungsketten vollig neu zu
denken.
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Arbeitszeit/Flexibilisierung

Wachsende Flexibilitidtsanforderungen der Betriebe
und individuelle Arbeitszeit-Bediirfnisse stehen oft mit-
einander im Widerspruch. Wie sieht das bei Bosch aus?

Mit Abschluss unserer Konzernbetriebsvereinbarung
»Mobiles Arbeiten“ Anfang 2014 haben wirin allen wis-
senshasierten Bereichen einen groBen Schritt getan.
Nach wie vor ist die Resonanz auf diese Vereinbarung
sehr positiv. Im Fokus stehen nun die Fertigungsberei-
che. Um die Fertigung an den deutschen Standorten
zu halten, wurden in den letzten Jahren fast flachen-
deckend Schichtmodelle mit 18 Schichten (teilweise
noch mehr) eingefiihrt. Solche Modelle rauben jeden
Spielraum fiir individuelle Wiinsche auf Freizeitnahme
auflerhalb der Planung. Da sehen wir groen Hand-
lungsbedarf. An vielen Standorten wurden individu-
elle Losungen fiir Kollegen/-innen in Notsituationen
gefunden. Diese versuchen wir als ,,Best Practice® in
die Breite zu tragen. Darauf aufbauend entwickelt eine
Arbeitsgruppe Forderungen fiir eine Gesamtbetriebs-
vereinbarung zur besseren Vereinbarung von Beruf und

Bildung/Fachkrdfte
Was tut Bosch fiir Bildung?

Bosch tut viel fiir Aus-und Weiterbildung seiner Be-
schaftigten. Der Qualifizierungstarifvertrag und unsere
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Privatleben in den Fertigungen. Dies wollen wir 2016
erreichen.

Was erwartest Du von der |G Metall in Sachen Flexibili-
sierung/Arbeitszeit?

Die IG Metall hilft uns sehr bei der Gestaltung flexib-
ler Arbeitszeiten. Erstens sind unsere Tarifvertrdage
eine Bastion, die der Arbeitnehmer/-innen-Vertretung
eine starke Stimme bei der Gestaltung flexibler Ar-
beitszeiten gibt. Zum anderen war und ist die IG Metall
bei uns immer mit am Tisch, wenn es um Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit im Sinne der Beschdftigten geht.
Unsere gemeinsame Antwort auf die Flexibilisierungs-
interessen des Unternehmens ist die Durchsetzung
von mehr Zeitsouverdnitat fiir die Beschéftigten. Diese
Orientierung haben wir schon sehr lange und machen
Fortschritte: Der Tarifvertrag liber Wahlarbeitszeiten
in den Forschungs- und Entwicklungszentren und der
Erganzungstarifvertrag zum ,,Mobilen Arbeiten® sind
Zeugnis davon.

auf ihm aufbauende Gesamtbetriebsvereinbarung zur
Forderung der betrieblichen und persdnlichen Weiter-
bildung starken die Rechte unserer Kollegen/-innen
und die Beteiligungsrechte der Betriebsrate. So haben
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wir den tariflichen Anspruch aller Beschaftigten auf ein
jahrliches Gesprach zur Ermittlung des Qualifizierungs-
bedarfs fest in den jdhrlichen Mitarbeitergesprachen
verankert. Spater haben wir Regelungen fiir ein syste-
matisches Kompetenzmanagement vereinbart.

Wie wird der 2015 vereinbarte Einstieg in die Bil-
dungsteilzeit praktisch gelebt?

Die Moglichkeit, wahrend einer Weiterbildungsmaf-
nahme in Teilzeit zu arbeiten, gibt es bei Bosch schon
langer. Neu — und in der Praxis anspruchsvoll — war die
Umsetzung des tariflichen Anspruchs auf ein Teilzeit-
modell, das an das Blockmodell der Altersteilzeit ange-
lehnt war. Das hat unsere IT- und Personalverwaltungs-

bereiche vor ziemliche Herausforderungen gestellt.

24

2012-2016

Immerhin ist es uns nach langeren Verhandlungen ge-
lungen, ein solches Modell zu verankern und die ersten
Absolventen machen davon auch Gebrauch.

Was sollte die IG Metall unternehmen, um die Bildungs-
chancen weiter zu verbessern?

Wir brauchen tarifliche Spielraume fiir jeweils ,,passge-
naue“ Weiterbildungsmodelle. Dabei miissen wir vor
allem die Beschaftigtengruppen im Auge haben, deren
Arbeitspldtze durch anstehende technologische Veran-
derungen gefdhrdet sind. Sie brauchen die Befahigung,
andere Aufgaben im Betrieb iibernehmen zu kénnen.
Dazu braucht es realistische, zielorientierte und pass-
genau aufgebaute Qualifizierungsmodule. Die IG Me-
tall kann sich fiir Kooperationen der Akteure in der Bil-
dungslandschaft mit der Wirtschaft
einsetzen. Wenn ein einmal erreich-
ter Bildungsabschluss nicht mehr
fur ein ganzes Arbeitsleben reicht,
miissen sich Schulen und Hoch-
schulen verstarkt auch der Weiter-
bildung widmen. Die MaBnahmen
mussen auf die berufliche Situation
der Menschen zugeschnitten sein.
Der Zugang muss durchldssig und
modular aufgebaut sein.
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Altersteilzeit/Rente

Welche Uberlegungen gibt es bei Bosch beziiglich der
Beschdftigung dlterer Arbeitnehmer/-innen (z. B. spezi-
elle Arbeitspldtze)?

Je hdher die Qualifikation und die hierarchische Stel-
lung war, desto vielfdltiger fallen die Angebote fiir dltere
Mitarbeiter/-innen aus, auch nach ihrem Ausscheiden
ihr Wissen und ihre Erfahrung tiber Beratungsleistun-
gen einzubringen. Inzwischen gibt es in begrenztem
Maf3 solche Moglichkeiten auch fiir Tarifbeschaftigte.
Dagegen wird es fiir Mitarbeiter/-innen aus der Ferti-
gung immer schwieriger. Der Druck und das Arbeitstem-
po steigen. Die Arbeitsmdglichkeiten auBerhalb des re-
guldren Schichtbetriebs werden immer weniger und fiir
unsere Betriebsrdte an den Standorten wird es schwie-
rig, entkoppelte Arbeitsplatze fiir dltere und ,,leistungs-
gewandelte“ Mitarbeiter/-innen durchzusetzen.

Welche Erfahrungen macht der Betriebsrat mit dem Ta-
rifvertrag zur Altersteilzeit? Wie wird die abschlagsfreie
Rente 63/45 genutzt?

Wir haben bereits mit dem Tarifabschluss 2008 bei
Bosch neben der ,klassischen“ Altersteilzeit mit dem
Ziel des frithestmoglichen Ausstiegs aus dem Be-
rufsleben ein flexibles Ausstiegsmodell betrieblich
vereinbart, das auf den jeweiligen Termin fiir den ab-
schlagsfreien Rentenbeginn zielt. Dieses Modell ist wie
geschaffen flir die abschlagsfreie Rente 63/45 und wird
auch vielfach genutzt. Mit dem letzten Tarifvertrag ha-
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ben wir die betrieblichen Modelle, die einen flexiblen
Ubergang in die Regelaltersrente fordern, konsequent
ausgebaut.

Die |G Metall fordert einen Kurswechsel in der Renten-
politik — wie erfolgreich war sie damit bisher und was
muss noch getan werden?

Als Gewerkschaft haben wir nur einen begrenzten Ein-
fluss auf den Gesetzgeber. Gleichwohl stehen wir in
der Verantwortung zu verhindern, dass viele unserer
Mitglieder nach langen Berufsjahren als Rentner in die
Altersarmut abdriften. Neben den politischen Forde-
rungen an den Gesetzgeber glaube ich, dass wir einen
Kurswechsel in der klassischen betrieblichen Altersver-
sorgung herbeifiihren miissen. Es war ein Fehler, die-
se mit der Riesterrente und der Entgeltumwandlung
fast ausschlieBBlich an die Versicherungswirtschaft zu
delegieren. Den gilt es zu korrigieren. Unsere Kolle-
gen/-innen bei Bosch erwarten das auch von uns. Als
Tarifpartei konnen wir den Erfolg selber beeinflussen
und erkdampfen. Ziel muss dabei sein, flachendecken-
de Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung
als Non-Profit-Organisationen aufzubauen und iber
tarifliche Regelungen verbindliche Arbeitgeberbeitrdage
durchzusetzen. Auch der Gesetzgeber muss dazu sei-
nen Beitrag leisten, z. B. diirfen Leistungen aus der be-
trieblichen Altersversorgung nicht mehr auf die Grund-
sicherung angerechnet werden.
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) GEWERKSCHAFTSTAG 2015

Neben den Tarifrunden in den ver-
schiedenen 1G Metall-Branchen
hat sich die IG Metall Baden-Wiirt-
temberg mit einem neuen Arbeits-
kampfkonzept beschiftigt, das
auf dem Gewerkschaftstag 2015
beschlossen wurde. Zudem kommt
das Thema Arbeitszeit 30 Jahre
nach dem Kampf um die 35-Stun-
den-Woche erneut auf die Agenda.

Am 14. Mai 1984 legten im dama-
ligen Tarifgebiet Nordwiirttemberg/
Nordbaden rund 13.000 Metal-
ler/-innen die Arbeit nieder. Dieser
14. Mai markierte den Beginn ei-
nes fast siebenwdchigen Arbeits-
kampfes, in dessen Verlauf ca.
180.000 Beschdftigte von Aussper-

rung betroffen waren und der erst
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Ly
durch einen Schlichterspruch been-
det werden konnte.

30 Jahre nach diesem Kampf zur
Durchsetzung der 35-Stunden-Wo-
che ist das Thema Arbeitszeit aktu-
eller denn je und die IG Metall Ba-
den-Wirttemberg startet eine neue
Arbeitszeitkampagne (Details siehe
Seite 64, ,,Mein Leben, meine Zeit
— Arbeit neu denken*). Ausgangs-
punkt dieser Aktivitdten sind die
Wiinsche der Beschaftigten nach
mehr Zeitsouverdnitdt und mehr
Selbstbestimmung.

- ZE: ganzer Tag,
bundesweite Streiktage,
Mitgliedervotum,

geht nur zusitzlich!

- Welle 1: 2 Stunden,
Kundgebung Betrieb

+ Welle 2: 4 Stunden, Kundgebung

Sternmarsch, offentliche Platze

- Versammlungen
- Kundgebungen
- BR-Info

Urabstimmung und Streik

TARIFPOLITIK <«

NEUES DREISTUFIGES
ARBEITSKAMPFKONZEPT

Grundlage fiir eine erfolgreiche Ta-
rifpolitik ist ein durchsetzungsfa-
higes Arbeitskampfkonzept. Inner-
halb des Bezirks hat deshalb eine
Diskussion zur Weiterentwicklung
des Arbeitskampfkonzepts stattge-
funden. Die Grundidee war, mehr
Mitglieder an den Warnstreiks zu
beteiligen sowie wahrend der hei-
Ben Phase der Tarifauseinander-
setzung fiir die Gegenseite weniger
berechenbar in unseren Aktivitdten
zu werden. Deshalb wurde (iber die
Einbeziehung aller Bezirke anstel-
le der Festlegung auf ein oder zwei
Kampfbezirke nachgedacht. Kern
der Diskussion war es, mit 24-stiin-
Tages-(Warn)-Streiks

digen eine

Zusatzliche Eskalationsstufe

Warnstreikwellen1 und 2

Aktionen
Friedenspflicht
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neue zusatzliche Eskalationsstufe
zwischen der Phase der klassischen
Warnstreiks und der Phase des Er-
zwingungsstreiks zu etablieren. Die
Uberlegungen dieses dreistufigen
Arbeitskampfkonzepts sind in die
Beratungen des Gewerkschaftstags
2015 eingeflossen und dort mit gro-
Ber Zustimmung beschlossen wor-
den.

Das neue Arbeitskampfkonzept ist
bereits in der Planung der Tarifrun-
de 2016 in der Metall- und Elekt-
roindustrie beriicksichtigt worden,
kam nach der Einigung am 13. Mai
2016 in Nordrhein-Westfalen aber
nicht zur Anwendung.

Bezirksleiter unter sich am Gewerkschaftstag 2015:
Roman Zitzelsberger, Berthold Huber, Ernst Eisenmann (T), Walter Riester, Franz Steink[]m, Jorg Hofmann (v. L)} Gerhard Zambelli war leider verhindert

2012-2016
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<)) METALL- UND ELEKTROINDUSTRIE

TARIFRUNDE 2013

Ende Februar 2013 hat sich die
GroBe Tarifkommission fiir eine
Forderung von 5,5 Prozent mehr
Geld fur 12 Monate ausgespro-
chen, Mitte Madrz wurde dies so
vom Vorstand der IG Metall geneh-
migt. ,,Wir miissen Impulse fiir die
Kaufkraft setzen. Das ist der beste
Stabilitatsfaktor fiir die Beschafti-
gung im Land“, begriindete der da-
malige Bezirksleiter J6rg Hofmann
die Forderung.

Die Arbeitgeber haben diese in
der ersten Verhandlung am 21.
Marz 2013 wie erwartet als ,,vollig
tiberzogen“ zuriickgewiesen, in der
zweiten Verhandlung legten sie ein
Angebotvor: 2,3 Prozent fiir 13 Mo-

nate, davon zwei Nullmonate. Dar-
auf reagierten die Kollegen/-innen
noch innerhalb der Friedenspflicht
mit spontanen Unmutsbekundun-
gen. Mit Ende der Friedenspflicht
begannen im ganzen Bezirk Warn-
streiks, an denen sich im Verlauf
der Tarifrunde knapp 220.000 Be-
schaftigte aus 830 Betrieben betei-
ligt haben.

In der Nacht zum 15. Mai wurde
in Miinchen Folgendes vereinbart:
Eine Entgelterhohung ab 1. Juli
2013 um 3,4 Prozent (nach zwei

Nullmonaten) und ab Mai 2014
eine Erhohung um weitere 2,2 Pro-
zent bei einer Gesamtlaufzeit von
20 Monaten. Mit dem Abschluss ist
es gelungen, den verteilungsneu-
tralen Spielraum auszuschopfen
und den Beschéftigten ein echtes
Reallohnplus zu sichern. Wichtig

war auflerdem, dass die Forderun-
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gen der Arbeitgeber nach betriebli-

chen Offnungsklauseln abgewehrt
wurden. Die Arbeitgeber hatten
im Vorfeld massiv auf betriebli-
che Differenzierungsmoglichkeiten
ohne Beteiligung der Tarifvertrags-
parteien gedrangt.

Nach langen und intensiven Dis-
kussionen hat die Grof3e Tarifkom-
mission das Ergebnis am 3. Juni
angenommen. Gleichwohl hat das
Ergebnis eine Reihe von Fragen
beziiglich der Nullmonate und
der langen Laufzeit, aber auch in
Bezug auf Koordination und Kom-

munikation der Tarifrunde 2013

_ DAS PASST!
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aufgeworfen. Diese Fragen wurden
nach der Tarifrunde innerhalb des
Bezirks Baden-Wirttemberg um-
fangreich aufgearbeitet, zum Bei-
spiel auf einer Sitzung der Grofien
Tarifkommission am 25. Juli, auf
der Tarifpolitischen Konferenz im
Herbst 2013 und abschlieBend auf
der Tarifpolitischen Konferenz am
19. Februar 2014 in Pforzheim. Die
Schlussfolgerungen lieferten wich-
tige AnstoBe fiir die Ausrichtung
der Tarifrunde 2015.

GESPRACHSVERPFLICHTUNG
2012, UMSETZUNG IN 2014

Nach der 2012 mit den Arbeitge-
bern vereinbarten Gesprdchsver-
pflichtung gab es 2014 Gesprache
mit Gesamt- und Siidwestmetall
tiber die Themen Altersteilzeit (An-
forderungen, Weiterentwicklung,
technische Fragen), Arbeitszeit
(Flexibilitat, Zeitkonten), Qualifizie-
rung sowie Wettbewerbsfahigkeit,
Strukturwandel und Demografie.
Die IG Metall Baden-Wiirttemberg
hat schwerpunktmafliig das Thema
Altersteilzeit bearbeitet. Ziel dieser

Gesprdache war neben einer Be-
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standsaufnahme die Herausarbei-
tung gegebenenfalls gemeinsamer
Sichtweisen.

TARIFRUNDE 2014/2015

WIR:E
MEHP
Tarifrunde 2015

Erster Auftakt zur Tarifrunde 2015
in Baden-Wiirttemberg war die
Tarifpolitische Konferenz am 19.
Februar 2014 in Pforzheim. Dort
wurden auf Grundlage der Beschaf-
tigtenbefragung von 2013 Schwer-
punktthemen fiir die Tarifrunde
diskutiert, dabei kristallisierte sich
eine Verbesserung der Altersteil-
zeit als tarifpolitisches Ziel heraus.

Mit  dem
der Groflen Tarifkommission am
25. November 2014 und der Kiin-
digung der Entgelttarifvertrage en-

Forderungsheschluss

dete die neun Monate dauernde
Forderungsdiskussion im Bezirk.
Beschlossen wurden folgende For-
derungen fiir die Tarifgebiete der
Metall- und Elektroindustrie:
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Erhohung der Entgelte und
Ausbildungsvergiitungen um
5,5 Prozent mit Wirkung ab
Januar 2015 bei einer Lauf-
zeit von zwolf Monaten

Neuabschluss eines verbes-
serten Tarifvertrags zum fle-
xiblen Ubergang in die Rente
mit Wirkung ab 1. April 2015

Neuabschluss des Tarifver-
trags zur Qualifizierung, er-
weitert um Regelungen fir
eine verbesserte tarifliche
Bildungsteilzeit, mit Wirkung
ab 1. Januar 2015

begann die knapp vier Wochen dau-
ernde heiBe Phase der Tarifrunde.
Durch den Einsatz von 285.350 Me-
taller/-innen in Giber 1.100 betrieb-
lichen Aktionen im Siidwesten wur-
de in der Nacht auf den 24. Februar

2015 Folgendes erreicht:

e Erhohung der Entgelte zum
1. April 2015 um 3,4 Pro-
zent. Fiir die Monate Januar
bis Mdrz gab es eine Ein-
malzahlung von 150 Euro,
fur Auszubildende 55 Euro.
Laufzeit 15 Monate bis Ende
Marz 2016.

e Der TV FlexU wurde mit ver-
besserten Konditionen neu

Die Arbeitgeber stellten ihrerseits
die Gegenforderung auf, die Al-
tersteilzeit solle nur noch fiir 2
Prozent der Beschiftigten gelten
und nur fiir diejenigen, die ge-
sundheitlich angeschlagen sind.

Eine geforderte Bildungsteilzeit

war lange Zeit absolutes Tabu.

Mit Ablauf der Friedenspflicht in
der Nacht auf den 29. Januar 2015

abgeschlossen und kann
erstmals zum 31.12.2021

gekiindigt werden.

Der Tarifvertrag zur Qualifi-
zierung (TV Quali) wurde mit
einem ersten Einstieg in die
vom Arbeitgeber geforderte
Bildungsteilzeit weiter ver-
bessert und bis zum 31. De-
zember 2019 verldngert.

2012-2016

Zur langfristigen Absicherung des
Anspruchs auf Altersteilzeit wurde
ein Finanzierungstarifvertrag ver-
einbart, der sich an der Laufzeit der
Entgelttarifvertrdge orientiert.

Am 11. Mdrz 2015 hat die Grofe
Tarifkommission das Tarifergebnis
einstimmig angenommen. Die ers-

te Diskussion dartiber fand bereits

-
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Bezirksleiter

Ende Februar statt.

Roman Zitzelsberger bedankte sich
bei den Beschaftigten fiir ihre Un-
terstiitzung in Warnstreiks, die den
Durchbruch erst erméglicht hatten.
Mit dem Ergebnis sei es gelungen,
den Beschaftigten ,,ein echtes Re-
allohnplus zu sichern und sicherzu-
stellen, dass der private Konsum als
wichtigster Konsummotor auf Tou-
ren bleibt“. Bis Ende 2015 stand
die Umsetzung des Tarifergebnisses
im Fokus, entsprechende Betriebs-
vereinbarungen wurden an die neu-

en, besseren Regeln angepasst.

GESPRACHSVERPFLICHTUNG 2015

Ende 2015 fandenin Diisseldorfers-
te Gesprdche zu derin der Tarifrunde
2015 vereinbarten Gesprdchsver-

pflichtung zwischen 1G Metall und
statt.
Inhalt war die Darstellung verschie-

Gesamtmetall Wesentlicher
dener betrieblicher Regelungen zu
verschiedenen  Arbeitszeitmodel-
len. Dabei standen Regelungen zu
Fragen von lebensphasenorientier-
ten Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten
und Arbeitszeitkonten sowie aktuel-
le gesetzliche Rahmenbedingungen
im Vordergrund. Fiir die Dauer der
Tarifrunde 2016 waren die Gespra-
che ausgesetzt und sollen danach
fortgesetzt werden.

TARIFRUNDE 2016

Die deutsche Wirtschaft entwickelt
sich weiterhin positiv und bleibt
Konjunkturmotor in Europa. Auch

TARIFPOLITIK <«

die Betriebe in der Metall- und Elek-
troindustrie profitieren von diesem
Aufschwung und machen hohe Ge-
winne. Alle Wirtschaftsinstitute pro-
gnostizieren fiir 2016 Wachstum.
Gleichwohl existieren durch welt-
weite Krisen politische und wirt-

schaftliche Risiken.

WIREE'E.H

S TARIFRUNDE 2016

Ausgangspunkt fiir die Debatte um
die Hohe der Tarifforderung war wie
in den Vorjahren derverteilungsneu-
trale Spielraum aus der EZB-Ziel-
inflation von zwei Prozent und der
gesamtwirtschaftlichen Produktivi-
tdtssteigerung von einem Prozent.
In den Betrieben und Geschafts-
stellen wurde dariiber hinaus eine
zusatzliche Umverteilungskompo-
nente diskutiert, um die Kaufkraft

weiter zu steigern.
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Die Grofe Tarifkommission der
IG Metall Baden-Wirttemberg hat
sich am 28. Januar 2016 auf eine
Forderungsempfehlung von 5 Pro-
zent mehr Entgelt fiir die mehr als
800.000 Beschaftigten in der Me-
tall- und Elektroindustrie verstan-
digt und den Entgelttarifvertrag
fristgerecht zum 31. Mdrz 2016
gekiindigt. Am 29. Februar 2016
wurde die Forderung von der Gro-
RBen Tarifkommission einstimmig
beschlossen und in der Folgewoche
vom Vorstand bestatigt. Dies war
eine der niedrigsten Forderungen,
die die IG Metall in jiingster Vergan-

genheit erhoben hat.
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Neben einerangemessenen Entgelt-
erhdhung gehorte die Erweiterung
der Tarifbindung zu den Zielen der
Tarifrunde 2016. Beschaftigte in
nicht tarifgebundenen Betrieben
verdienen durchschnittlich bei glei-
Qualifikation 18

Prozent weniger als in

cher

tarifgebundenen Betrie-
ben. Frauen verdienen
im Schnitt 27 Prozent,

Beschiftigte mit einfa-

ger. Damit will sich die I1G Metall
nicht fehlende
Tarifbindung darf kein attraktives

langer abfinden,

Mittel zur Billigkonkurrenz durch

=
&

chen Tatigkeiten 28 Prozent weni-

2012-2016

Lohn- und Sozialdumping sein. Die
Zahlen zeigen: Gerecht geht nur
mit Tarifvertrag. Ziel ist es, die Ta-
rifbindung von derzeit um die 50
Prozent deutlich zu steigern. ,,Damit
beginnen wir jetzt, werden unse-
re Anstrengungen aber
langfristig  fortsetzen®,
so Zitzelsberger.

Bereits vor der ersten
Verhandlung reagierten
die Arbeitgeber wie erwartet und
warfen der IG Metall den Verlust an
Bodenhaftung und Hoéhenfliige bei
der Forderung vor. Die erste Ver-
handlung am 16. Mdrz 2016 wurde
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ergebnislos vertagt. Vor Beginn der
Gesprdche haben rund 200 Metal-
ler/-innen die Forderung lautstark
unterstitzt.

Die zweite Tarifverhandlung fand
am 14. April in Karlsruhe statt, vor
dem Verhandlungslokal forderten
2.500 Beschéftigte ein erstes Ange-
bot der Arbeitgeber. Dieses wurde
gleich zu Beginn der Verhandlung
vom Sudwestmetall-Vorsitzenden
Stefan Wolf vorgestellt: Bei einer
Laufzeit von 12 Monaten eine Er-
héhung der Entgelte von 0,9 Pro-
zent und eine Einmalzahlung von
0,3 Prozent fiir besonders wettbe-
werbsfahige Unternehmen. Dies hat
die Verhandlungskommission als

nicht verhandelbare Provokation

zuriickgewiesen. Verhandlungsfiih-
rer Roman Zitzelsberger forderte die
Vertreter von Stidwestmetall auf, ihr
Angebot in der Verhandlung am 28.
April deutlich zu verbessern — an-
derenfalls seien Warnstreiks nach
dem Ende der Friedenspflicht un-
vermeidlich. Sehr friih brachten die
Arbeitgeber mitihrer ,Wetthewerbs-
komponente“ das Thema Differen-
zierung in die Tarifrunde ein.

In Pforzheim wurde am 28. April
zum dritten Mal verhandelt. An der
Kund-
gebung nahmen ca. 3.500 Metal-

verhandlungsbegleitenden

TARIFPOLITIK <«

ler/-innen teil. Mehrere Redner, ein

GroBteil aus nicht tarifgebundenen
Betrieben, forderten eine gerechte
Bezahlung und Verbesserungen in
der Tarifbindung. Im Zuge der Initi-
ative ,,Mehr Wert mit Tarif hatte die
IG Metall Baden-Wiirttemberg bis
zu diesem Zeitpunkt Aktionen in 65
Betrieben gestartet, die auf eine Ta-
rifbindung abzielen. In elf Betrieben
wurde die Tarifbindung erfolgreich
durchgesetzt. In der Warnstreikpha-
se gingen Hunderte Beschaftigte
von nicht tarifgebundenen Firmen
mit auf die StraRe.
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In der dritten Verhandlung legten

die Arbeitgeber ein alternatives An-
gebotvor, welches eine Entgelterho-
hung um 2,1 Prozent in zwei Stufen
bei 24 Monaten Laufzeit plus einer
Wettbewerbskomponente von 0,3
Prozent vorsah. Stidwestmetall sig-
nalisierte darliber hinaus, dass eine
andere Losung mit einer tragbaren
Differenzierung gefunden werden
konnte. Auch dieses Angebot wurde
nach intensiver Verhandlung als un-
zureichend zuriickgewiesen.

Mit Ablauf der Friedenspflicht in der
Nacht vom 28. auf den 29. April be-
gann die Warnstreikphase. Bereits
um kurz nach 0.00 Uhr legten die
ersten Beschéftigten unter anderem
in den Nachtschichten von Merce-
des in Rastatt und Kolbenschmidt

in Neckarsulm die Arbeit nieder. Bis
zum 12. Mai beteiligten sich in Ba-
den-Wiirttemberg mehrals 222.000
Beschaftigte in {iber 900 betrieb-
lichen Aktionen an Warnstreiks,
Kundgebungen und Frithschluss-Ak-
tionen, weitere gut 21.000 hatten
bereits vor Ende der Friedenspflicht
u. a. an verhandlungsbegleitenden
Aktionen teilgenommen. Bundes-
weit zdhlte die IG Metall in der Tarif-
runde 2016 rund 760.000 Teilneh-

mer/-innen an Warnstreiks.

Auf den mehreren hundert Pro-
test-Veranstaltungen in ganz Ba-
den- Wirttemberg machten haupt-

a
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wie ehrenamtliche Redner/-innen
Druck auf die Arbeitgeber: ,Die Ar-
beitgeber werfen uns Hohenfliige
vor und fordern von uns Bodenhaf-
tung. Dabei sind die einzigen Dinge,
die zu Beginn dieses Jahres Hohen-
fliige hatten, ihre Umséatze, ihre Pro-
fite und Dividenden*, sagte Nadine
Boguslawski, Tarifsekretdrin der 1G
Metall Baden-Wiirttemberg vor rund
1.000 Beschiftigten aus Betrieben
im Stuttgarter Norden.

»,Diese Belegschaft baut nicht nur
die besten Autos, sondern kann
auch Arbeitskdmpfe fiihren. Die
Arbeitgeber miissen auf ihr unver-
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schamtes Angebot richtig draufle-
gen, sonst kracht es auch in Sin-
delfingen®, rief Ergun Liimali, der
Sindelfinger Betriebsratsvorsitzen-
de von Daimler, rund 10.000 Teil-
nehmer/-innen beim Warnstreik vor
Tor 7 zu.

Tanja Silvana Grzesch, frisch ge-
wabhlte Erste Bevollmadchtigte der IG
Metall Reutlingen-Tiibingen, sagte
auf einer Kundgebung vor Bosch in
Reutlingen: ,,lhr seid die Menschen,
die die Erfolge der Betriebe mit Eu-
rem Einsatz schafft! Das verlangt
Wertschadtzung! Und das bisher vor-

SR
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gelegte Angebot ist eine reine Ab-
speisung, die wir uns nicht gefallen
lassen werden.*

Aufgrund der grofien Mobilisierung
wahrend der Friedenspflicht und an

[
-

:J 'F

TARIFPOLITIK <«

den folgenden acht Warnstreiktagen
sowie der realen Bedrohung durch
die zusadtzliche Eskalationsstufe
nach Pfingsten zeichnete sich in der
zweiten Maiwoche ab, dass es zu ei-
ner Losung in Nordrhein-Westfalen
kommen kénnte. Dort wurde am 9.
Mai zum vierten Mal verhandelt, am
frilhen Morgen des 13. Mai einigte
man sich nach einem 14-stiindigen
Verhandlungsmarathon in Koln auf

folgende Entgelterhohungen:

¢ 150 Euro Einmalzahlung fiir April
bis Juni 2016, 65 Euro fiir Auszu-
bildende

* + 2,8 Prozentab 1. Juli 2016
¢ + 2,0 Prozentab 1. April 2017
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Der Tarifvertrag lauft bis zum 31.
Dezember 2017. Betriebe in beson-
deren wirtschaftlichen Situationen
konnen dariiber hinaus die Einmal-
zahlung verschieben oder bis auf
null reduzieren. Die zweite Stufe
der Tariferhohung kann um maximal
drei Monate verschoben werden.
Die Entscheidung {iber diese Diffe-
renzierung obliegt erstmals den Ta-
rifvertragsparteien, dies war in Ba-
den-Wirttemberg zuvor so gefordert
worden. Damit konnte der Versuch
derArbeitgeber, Differenzierung den
Betriebsparteien zu liberlassen, ab-

gewendet werden. Sie hadtten gerne

40

in einem Rahmentarifvertrag dauer-
haft eine Differenzierungsregelung
vereinbart. Dagegen stand fiir die
IG Metall von Beginn an fest, dass
Differenzierung lediglich im Rah-
men des aktuellen Tarifabschlusses
diskutabel sei und am Ende stets
die Entgeltlinie der Flache wieder-
hergestellt sein miisse. Jede Abwei-
chung im Betrieb unterliegt zudem
dem Votum der Mitglieder, wie vom
Gewerkschaftstag 2015 beschlos-

SEens

In einer ersten Reaktion nach dem

Pilotabschluss erklarte der ba-

2012-2016

Bezirks-

den-wiirttembergische

leiter: ,,Herzlichen Gliickwunsch
an die Kollegen/-innen in Nord-
Ich denke,

ist auch fiir Baden-Wiirttemberg

rhein-Westfalen. das
ein tragbarer Kompromiss.“ Noch
am Vormittag des 13. Mai kam die
Grofe
den-Wiirttemberg zusammen und

Tarifkommission in Ba-

hat den Abschluss teils kontrovers
diskutiert. Allgemeiner Tenor: Das
Ergebnis sei ,ein akzeptabler Kom-
promiss®, der durchaus zur Mitglie-
derwerbung tauge.

In ihrer vierten Verhandlung im An-
schluss an die Tarifkommissionssit-
zung haben sich IG Metall und Siid-
westmetall darauf verstandigt, das
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Ergebnis fiir Baden-Wiirttemberg zu
tibernehmen. Endgiiltig entscheidet
dariiber die Grof3e Tarifkommission
in ihrer Sitzung am 2. Juni — nach
Druck dieses Geschéftsberichts.

Zitzelsberger: ,Mit diesem Ergeb-
nis profitieren die Beschdftigten
von deutlichen Reallohnsteigerun-
gen. Mein ausdriicklicher Dank gilt
den 243.000 Teilnehmer/-innen an
Warnstreiks im Siidwesten sowie
an Aktionen in der Friedenspflicht
— sie haben diesen Abschluss erst
moglich gemacht.“ Damit habe Ba-
den-Wiirttemberg mafgeblich zur
Bewegung am Verhandlungstisch in
Nordrhein-Westfalen beigetragen.

Als Erfolg wertete Zitzelsberger
Uberdies, dass es im Zuge der Ta-
rifrunde 2016 gelungen sei, elf Be-
triebe neu in die Tarifbindung zu be-
kommen. ,,Das ist ein guter Anfang
und darauf werden wirin den nachs-
ten Monaten aufbauen.”

TARIFPOLITIK «
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) HOLZ UND KUNSTSTOFF

TARIFRUNDE 2013

Der Tarifabschluss vom Marz 2013
in der Holz und Kunststoff verarbei-
tenden Industrie wirkte riickwirkend
ab 1. Januar 2013. Fiir die Monate
Januar und Februar galten die bis-
herigen Entgelttabellen weiter. Ab
1. Mdrz 2013 wurde der tarifliche
Ecklohn um drei Prozent auf 15,86
Euro angehoben.

Die Ausbildungsvergiitungen stie-
gen um 30 Euro. Der Tarifvertrag hat-
te eine Laufzeitvon 16 Monaten und
war zum 30. April 2014 kiindbar.
Dazu die damalige IG Metall-Ver-
Sabine Zach:
»ES ist uns gelungen, ein fiir die

handlungsfiihrerin

Beschdftigten gutes Ergebnis zu er-
zielen. Das war nicht einfach, denn

die Arbeitgeber standen massiv auf
der Bremse und wollten ihren Mitar-
beiter/-innen tief in den Geldbeutel
greifen. Wir konnten trotzdem eine
positive Entgeltentwicklung durch-
setzen, die den Beschéftigten einen
fairen Anteil am Erfolg der Branche
sichert. Fakt ist aber auch: Ohne die
massiven Warnstreiks in unserem
Bezirk ware der Tarifabschluss ver-
mutlich nicht zustande gekommen."

TARIFRUNDE 2014

2012-2016

reits in Westfalen-Lippe und Nieder-
sachsen-Bremen  Tarifergebnisse.
Beschaftigte und Auszubildende in
der Holz und Kunststoff verarbeiten-
den Industrie Baden-Wiirttemberg
erhielten ab September 2014 drei
Prozent mehr Geld. AuBerdem gab
es eine Einmalzahlung fiir die Mo-
nate Mai bis August: 160 Euro fur
Beschaftigte, 50 Euro fiir Auszubil-
dende.

TARIFRUNDE 2016

Nach harten Ver-

mm In der Tarifrunde

handlungen haben
sich 1G Metall und
Arbeitgeber in Baden-Wiirttemberg
Anfang Juni 2014 auf einen Tarifab-
schluss geeinigt. Zuvor gab es be-

2016 haben sich die
Tarifvertragsparteien
in der Holz- und Kunststoffindustrie
nach einem 17-stiindigen Verhand-
lungsmarathon auf einen neuen
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Tarifvertrag geeinigt. Demnach sind
die Entgelte zum 1. Mai 2016 um
2 Prozent gestiegen und werden
zum 1. Juli 2017 um weitere 1,7
Prozent erhoht. Die Vergiitungen fiir
Azubis steigen {berproportional.
Zusdtzlich wurde ein Tarifvertrag
zur Demografie vereinbart, nach
welchem die Arbeitgeber ab Januar
2017 jahrlich 300 Euro pro Beschaf-
tigten in einen Fonds zur Finanzie-
rung von Demografie-Themen ein-
bezahlen.

Martin Sambeth, Verhandlungsfiih-
rer der IG Metall Baden-Wiirttem-
berg: ,In der Kombination ist das
ein akzeptables Ergebnis. Die Be-
schaftigten werden in zwei Schrit-
ten an der guten wirtschaftlichen
Situation der Branche beteiligt und
haben endlich auch einen Anspruch
auf Altersteilzeit im Rahmen der
einbezahlten Fondsmittel.“ Der
Demografie-Tarifvertrag ermdglicht
den Betriebsparteien verschiedene
Mafinahmen zur Gestaltung der de-
mografischen Herausforderungen.
Ohne entsprechende Betriebsver-
einbarung ergibt sich daraus ein
verbindlicher Anspruch auf Alters-
teilzeit.

Insbesondere die Regelungen fiir ei-
nen frithzeitigen Ausstieg aus dem

TARIFPOLITIK <«

Beruf waren bis zuletzt strittig. ,,Nur
durch die massiven Proteste der Be-
legschaften konnten wir die Arbeit-
geber zu einem Einlenken bewegen
und von der Notwendigkeit verbind-
licher Regelungen zur Altersteilzeit
liberzeugen®, sagte Sambeth. In der
Tarifrunde sind rund 4.500 Beschaf-
tigte den Warnstreik-Aufrufen der
IG Metall gefolgt, teilweise gingen
Beschéftigte mehrmals auf die Stra-
Be.

In  den Holzhandwerksbranchen
der Schreiner und Glaser wurden
ebenfalls Tariferhohungen fiir die
Jahre 2012 bis 2016 durchgesetzt:
bei den Schreinern insgesamt eine
Steigerung von 9,6 Prozent in den
Entgelttabellen und bei den Glasern
10,1 Prozent.
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’ TEXTIL UND BEKLEIDUNG
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TARIFRUNDE 2012

Nach Ver-
handlungen wurde im

zdhen

November 2012 fiir die west-
deutsche Textil- und Bekleidungs-
industrie ein Verhandlungsergebnis
erzielt. Fiir Januar bis April 2013
bekamen die Beschdftigten je 60
Euro Einmalzahlung (Auszubilden-
de je 25 Euro). Die Einmalzahlungen
konnten bei einer Vereinbarung zur
Beschaftigungssicherung um vier
Monate verschoben werden oder
ganz entfallen. Bei guter wirtschaft-
licher Lage konnten sie verdoppelt
werden. Ab 1. Mai 2013 bekamen
die Beschdftigten eine tabellenwirk-
same Erhohung von 3,0 Prozent.
Die prozentuale Erhdhung zum

EINKDMMEN: | 4, |
ISTFAIR =5
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1. Mai
konnte bei

2013
Be-
schéftigungssi-
cherung um bis
zu ein Prozent
abgesenkt, aber
bei guter wirtschaft-
licher Lage auch um sechs Monate
Die Ausbil-
dungsvergiitungen wurden zum 1.
Mai 2013 um 50 Euro erhdht. Ab

1. Juni 2014 gab es eine tabellen-

vorgezogen werden.

wirksame Erhdhung um zwei Pro-
zent (auch der Ausbildungsvergii-
tungen). Der Tarifvertrag hatte eine
Laufzeit bis zum 31. Oktober 2014.
Verhandlungen zu Demografie-The-
men (Altersteilzeit und Ubernahme
Ausgebildeter) wurden ab Januar
2013 aufgenommen.

2012-2016

TARIFRUNDE 2014

Der Tarifabschluss 2014 fiir die
und Beklei-
dungsindustrie beteiligte die Be-

westdeutsche Textil-

schéftigten an der wirtschaftlichen
Situation der Branche und erleich-
tert ihnen seither das Ausgleiten in
den fritheren Ruhestand. Seit Ab-
lauf der Friedenspflicht hatten im
Siidwesten 3.200 Beschdftigte aus
28 Betrieben die Forderung nach
funf Prozent mehr Lohn und Gehalt
unterstitzt.

In der dritten Runde wurde folgen-
des Ergebnis erzielt: Fiir die Monate
Januar bis Mai 2015 erhielten die
Beschaftigten Einmalzahlungen in
Hohe von jeweils 60 Euro, Auszu-
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bildende bekamen jeweils 30 Euro.
Die Einmalzahlungen konnten je
nach Situation des Betriebes ge-
strichen, gekiirzt, verschoben oder
auch verdoppelt werden.

Ab 1. Juni 2015 stiegen die Entgel-
te monatlich um einen tabellen-
wirksamen Festbetrag in Hohe von
60 Euro (Ausbildungsvergiitungen
plus 30 Euro monatlich). Am 1. Juni
2016 folgte eine Erhdhung fiir alle
um 2,4 Prozent. Das Urlaubsgeld
stieg 2015 und 2016 ebenfalls je-
weils um 2,4 Prozent. Der Tarifver-
trag lauft bis zum 31. Januar 2017.

Zudem haben sich die Tarifvertrags-

parteien auf eine verpflichtende Al-

tersteilzeit-Regelung bis Ende 2016
geeinigt. Demnach kdnnen bis zu
zwei Prozent der Beschéftigten ei-
nes Betriebes Altersteilzeit in An-
spruch nehmen. In dieser Zeit wird
das Entgelt vom Arbeitgeberum 475
Euro im Monat aufgestockt. ,,Damit
konnen sich endlich auch Beschaf-
tigte in den unteren Entgeltgruppen
Altersteilzeit leisten®, sagte Martin
Sambeth, der Verhandlungsfiihrer
der IG Metall Baden-Wiirttemberg.

Zum 1. April 2016 sind verein-
heitlichte Manteltarifvertrdge fir
gewerblich Beschdftigte und An-
gestellte in der Textil- und in der Be-
kleidungsindustrie in Kraft getreten.
Bisher waren dies vier unterschied-
liche Tarifvertrage mit zum Teil deut-
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lich unterschiedlichen Regelungen.
Die Entgeltregelungen bleiben wei-
terhin unterschiedlich.

TEXTILE DIENSTE

Fur die Branche Textile Dienstleis-
tungen wurde im Marz 2013, noch
vor dem Laufzeitende der Tarifver-
trage, ein Tarifergebnis zwischen
dem Industrieverband Textil Service
und der IG Metall vereinbart, mit
dem Flachentarif und Mindestlohn
noch bis zum Jahr 2015 gesichert
werden. Die Entgelte stiegen ab
1. Juni 2013 sowie ab 1. Juni 2014
jeweils um 2,5 Prozent. Ab 1. Juni
2013 sowie ab 1. Juni 2014 wurden
die Ausbildungsvergiitungen jeweils
um 20 Euro erhdht. Das zusatzliche
Urlaubsgeld stieg 2013 um 2,5 Pro-
zent und 2014 um weitere 2,5 Pro-
zent. Die Laufzeit der Tarifvertrage
ging bis zum 30. Juni 2015.

Der Altersteilzeit-Tarifvertrag wurde
in seiner Laufzeit bis zum 30. Juni
2015 verlangert. Der Aufstockungs-
betrag von 450 Euro wird bei Alters-
teilzeit-Vertragen, die nach dem
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31. Dezember 2013 abgeschlossen
werden, auf 475 Euro angehoben.
Der Tarifvertrag zur Entgeltumwand-
lung wurde ebenfalls verbessert.
Beschdftigte, die mehr als 360
Euro pro Jahr Entgelt umwandeln,
erhielten einen Arbeitgeberbeitrag
in Hohe von 170 Euro im Jahr 2013,

...FUR 5%!

190 Euro im Jahr 2014, 210 Euro ab
dem Jahr 2015. Der ,Tarifvertrag zur
Sicherung und Forderung der Be-
schéftigung, der Wettbewerbsfahig-
keit und zur tarifpolitischen Zusam-
menarbeit* wurde bis zum 30. Juni
2015 verldngert. Damit blieb bis zu
diesem Zeitpunkt die regelmaRige
wochentliche Arbeitszeit bei 38,5
Stunden.

Nach einer langen Verhandlung mit
dem Industrieverband Textil Service
— intex gelang der IG Metall in der
dritten Verhandlungsrunde 2015
ein Ergebnis. Danach stiegen die
Lohne und Gehdlter ab September
2015 um 3,6 Prozent. Im Juli und
August 2015 wurden die bisherigen

Tarifentgelte weitergezahlt. Auszu-
bildende erhielten ab September
2015 in allen Ausbildungsstufen
in Ost und West monatlich 32 Euro

mehr.

Das Urlaubsgeld stieg um 3,6 Pro-
zent. Bei der Arbeitszeit konnte die
IG Metallverhindern, dass der Osten
abgekoppelt wird. Die wochentliche

2012-2016

tarifliche Arbeitszeit betragt seit Ja-
nuar 2016 in West und Ost einheit-
lich 38 Stunden; bis dahin blieb sie
bei 38,5 Stunden. Der Tarifvertrag
zur Altersteilzeit gilt bis 31. Oktober
2016 weiter; die Aufstockungsbe-
trage bei Altersteilzeit steigen um
25, somit auf 500 Euro.
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KFZ-HANDWERK

Der Tarifabschluss
von 2013 hat zu
mehr Kaufkraft ge-

Lirg

fihrt und damit auch
Arbeitspladtze
chert: Die rund 55.000 Beschaftig-

ten

gesi-

im baden-wiirttembergischen
Kfz-Handwerk erhielten ab 1. Au-
gust 2013 und ab 1. Oktober 2014
insgesamt 5,6 Prozent mehr Geld.
Die Entgelte wurden in zwei Stufen
um jeweils 2,8 Prozent erhoht. Der
Vertrag hatte eine Laufzeit von 23
Monaten und endete am 30. April
2015. Auch in der Tarifrunde 2015
wurden deutliche Einkommensstei-
gerungen erreicht: Lohne, Gehélter
und Ausbildungsvergiitungen wur-

WIRE -

Frprh b g

den ab Juni 2015
zundchst um 3 Pro-
zent und ab Okto-
ber 2016 um wei-
tere 2,8 Prozent
erhoht. Die Einigung gelang in der
dritten Verhandlung in Korntal-M{in-
chingen, mehrals 3.000 Beschaftig-
te hatten zuvorin betrieblichen Akti-

onen und Warnstreiks Druck auf die

2012-2016

Arbeitgeber gemacht. ,Fiir diesen
Einsatz mochte ich mich ausdriick-
lich bedanken, die Warnstreiks ha-
ben ganz offensichtlich Wirkung
gezeigt”, sagte Martin Sambeth,
Verhandlungsfiihrer der IG Metall in
Baden-Wiirttemberg. Der Abschluss
beschert den Beschéftigten ein or-
dentliches Plus und beteiligt sie
angemessen an der guten Entwick-
lung.

Zudem haben die Tarifpartner ver-
abredet, dass eine Arbeitsgrup-
pe aus Experten beider Seiten die
Verglitungen der Verkdufer/-innen
hinsichtlich  Struktur,

Provisionen analysiert,

Fixum und
Uberpriift
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und gegebenenfalls Anderungen
vorschldgt. Hintergrund ist, dass
einzelne Vergiitungsbausteine der
Verkdufer/-innen teils tiber 20 Jahre
nicht mehr angepasst wurden. Sam-
beth: ,Es ist hochste Zeit, das The-

ma jetzt anzugehen.”

ELEKTROHANDWERK

Die  jungsten  Tarifabschliisse
im Elektrohandwerk haben den
rund 60.000 Beschdftigten in Ba-
den-Wirttemberg ein echtes Real-
lohnplus beschert und dazu bei-
getragen, dass der private Konsum

weiterhin die Wirtschaft antreibt.

Ab dem 1. Juli 2013 wurden die
Entgelte um 3,1 Prozent und ab
1. Mai 2014 um weitere 2,6 Pro-
zent erhoht. Die Vergiitungen der
Auszubildenden stiegen ab 1. Juli
2013 und dem 1. Mai 2014 um je-
weils bis zu 50 Euro. Die damalige
IG Metall-Verhandlungsfiihrerin
Sabine Zach war mit dem Kompro-
miss zufrieden: ,,Die Beschaftigten
werden fair beteiligt. Wir wollten
den verteilungsneutralen Spielraum

ausschopfen und Kaufkraftimpulse
setzen. Das ist uns gemes-
sen an der Branchensituati-
on gelungen.*

In der folgenden Tarifrunde
wurden Erh6hungen ab dem
1. Juli 2015 von 3 Prozent
und in einer zweiten Stufe
ab dem 1. Juli 2016 um weitere 2,4
Prozent erreicht. Fiir die Auszubil-
denden wurde ein {iberproportio-
nales Plus vereinbart: Ab Juli 2015

Handwerk

TARIFPOLITIK <«

wurden die Ausbildungsvergiitun-
gen um 30 Euro je Ausbil-
dungsjahr angehoben, ab
Juli 2016 um weitere 20
Euro. Der neue Tarifvertrag
lauft bis 30. April 2017. Die
Abschlussverhandlung wur-
de durch Warnstreiks be-
gleitet. ,Dieser Einsatz war
mit fur das gute Ergebnis verant-
wortlich®“, sagte Roman Romanow-
ski, Verhandlungsfiihrer der IG Me-
tall Baden-Wirttemberg.
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METALLBAU UND FEINWERKTECHNIK

GEMEINSAMER LOHNRAHMEN-
TARIFVERTRAG 2013

Nach der Vereinheitlichung der LG

Ausbildungsvergiitungen fiir bei-
de Branchen mit dem Abschluss
2011 wurde mit dem gemeinsamen
Lohnrahmentarifvertrag auch die
Vergiitung im gewerblichen Bereich
vereinheitlicht.

Ausbildung
und Erfahrung

2012-2016

Bausteine zur Bewertung von Arbeitsaufgaben

Handlungs-
spielraum,
Kooperation,
MA-Fiihrung

Ecklohn

Arbeitsanweisung, Anlernen, Ubung

Die Kernpunkte des neuen Tarifvertrags:

* Neues Verfahren zur Arbeitsbewertung mit
vier Bausteinen. Grundlage bildet das Wissen
und Konnen (Arbeitsanweisung, Anlernen,
Ubung bzw. Ausbildung und Berufserfahrung).
Ab der Lohngruppe (LG) 7 kann eine weitere
Ausdifferenzierung iiber die Bausteine Hand-
lungsspielraum, Kooperation und Mitarbei-
terfiihrung erfolgen. Liegt Mitarbeiterfiihrung
vor, so fiihrt dies immer zu einer hdheren
Lohngruppe.

50

Anforderungsniveau

* Hohere Durchlassigkeit durch eine grofere
Anzahl von Lohngruppen iber der Ecklohn-
gruppe (LG 6).

+ Abschaffung der Leistungsbeurteilung im Be-
reich Feinwerktechnik und Umwandlung der
Leistungszulage in Grundentgelt. Betriebe,
die aktuell eine individuelle Leistungsbeurtei-
lung handhaben, konnen diese weiterfiihren.

¢ Tarifdynamische Besitzstandssicherung.
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BESCHAFTIGUNGS-
SICHERUNG,
UBERNAHME,
AUSZUBILDENDE
UND KURZARBEIT

Mit dem Verhand-
lungsergebnis vom
2013
umfangrei-

Dezember
wurden
che Malnahmen zur
Beschaftigungssi-

cherung vereinbart: Die unbefriste-
te Ubernahme der Auszubildenden
analog der M+E-Industrie wurde in
den Tarifvertrag Beschaftigungs-
sicherung aufgenommen, zudem
wurde die Regelung zum Zuschuss
zum Kurzarbeitergeld sowie zur ta-
riflichen Kurzarbeit aus der M+E-In-

3 Sdulen der Beschdftigungssicherung

1. SAU\E 2. SAU\E

Tarifliche
Kurzarbeit

Kurzarbeit
nach SGB Il

32,5-29

mit neuer Stunden

Zuschuss-
regelung

Teilentgelt-
ausgleich
(TEA)

dustrie  in  den
Manteltarifvertrag

aufgenommen.

TARIFRUNDE 2015

Die unterschied-
liche wirtschaftli-
che Entwicklung

in den Betrieben,
aber insbesondere
zwischen den zwei
Branchen Metallbau und Feinwerk-
technik, hat es immer schwieriger
gemacht, gute Ergebnisse allein am
Verhandlungstisch zu erzielen. In
der Konsequenz haben die Beschaf-
tigten aus einer ganzen Reihe von
Betrieben nach der ersten ergebnis-

TARIFPOLITIK <«

2015 durch Warnstreiks deutlich
gemacht, dass sie sich nicht von der
allgemeinen Entgeltentwicklung ab-
koppeln lassen. Diese Warnstreiks
haben einerseits im Verhandlungs-
ergebnis Niederschlag gefunden
(siehe Tabelle, Walter Beraus war
Verhandlungsfiihrer der IG Metall
Baden-Wiirttemberg). Andererseits
haben sie den Kollegen/-innen
deutlich gemacht, dass solidari-
sches Handeln mdoglich und nétig

ist.

Die
auch fiir Studierende an der Dualen

Ausbildungsvergiitungen -

Hochschule in Baden-Wiirttemberg
(DHBW) - wurden im vereinbarten
Zeitraum Uberproportional angeho-

losen Verhandlung in der Tarifrunde  ben.
Tariferh6hung . LG 4/6*in €
Datum, ab e Einmalzahlung (Eckentgelt)
3. SAULE 1.1.2013 3,2% 2.537,14
1.12.2013 50,00 €
v
Besch‘aftigungs' 1.1.2014 2,5% 2.600,57
sicherung
1.12.2014 50,00 €
36 - 30 Stunden
mit/ohne 1.1.2015 2,3% 2.660,38
Teil elt-
eI 1.1.2016 3,1% 2.742,85
ausgleich

*ab 2014 LG 6 gem. Lohnrahmentarifvertrag 2013
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TECHNISCHE GEBAUDEAUSRUSTUNG (TGA)

Die Lohne derrund 25.000 Beschaf-
tigten in Heizung-, Klima- und Sani-
tartechnik-Betrieben in derIndustrie
sowie im baden-wiirttembergischen
Metallhandwerk entwickeln sich seit
2013 zufriedenstellend: In der Tarif-
runde 2013 wurde eine zweistufige
Entgelterhohung erreicht. ,,Damit
wird die Kaufkraft gesteigert und die
Beschaftigten werden angemessen
an der Wohlstandsentwicklung be-
teiligt® — so bewertete die damalige
Verhandlungsfiihrerin Sabine Zach
das Ergebnis. Konkret wurde ab
1. Mai 2013 eine riickwirkende Ta-
bellenerhéhung von 3,2 Prozent
und ab 1. Mai 2014 eine weitere
2,6-prozentige Erho-
hung vereinbart. Die
Ausbildungsvergii-

tungen wurden im

gleichen Maf} ange-

hoben.
Seit August 2015
verdienen die Be-

schaftigten 3 Prozent
mehr, ,damit wurden

Technische

Gebdudeausriistung

| wiRE,

P e s

metallnachrichten

» Informationen fiir die Beschéftigten der Branche Technische Geb4udeausriistung
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Bezirk
Baden-Wiirttemberg

www.bw.igm.de Nr. 1 /Juli 2015

TGA - Tarifergebnis 2015: Entgelt steigt in zwei Stufen, iiberproportional mehr fiir Azubis

Ab August gibt‘s
3 Prozent mehr

Beschiftigte in Heizung-, Klima- und Sanitértechnik-Be-
trieben der Industrie sowie des Metallhandwerks verdie-
nen ab August 3 Prozent mehr. Bis Ende Juli erhalten sie
zudem eine Einmalzahlung von 200 Euro. Azubis erhalten

Das Ergebnis auf einen Blick:

mehr als 5 Prozent und damit
(iberproportional im Vergleich

sie angemessen
an der gldnzen-
den Geschéftsla-
ge im Handwerk
beteiligt”,
te  Roman

sag-
Ro-
Ver-
handlungsfiihrer
der IG Metall in
Baden-Wiirttem-

manowski,

berg.

ab Juli eine iiberproportionale Erh6hung von iiber 5 Pro-
zent. Dieses Tarifergebnis konnte die 1G Metall mit den
Arbeitgebern der Branche Technische Gebdudeausriistung
TGA erzielen. Die Tarifkommission stimmte einhellig zu.

lungsfiithrer der 16 Metall Ba-  sum weiterhin die Wirtschaft
den-Wirttemberg. Die Laufzeit  antreibt.«

Ab Juli 2016 steigen die Lohne und
Gehdlter um weitere 2,6 Prozent,
bis Ende Juni 2015 bekamen die Be-
schaftigten zudem eine Einmalzah-
lung von 200 Euro. Die Vergiitungen
von Auszubildenden wurden zum 1.
Juli 2015 tberproportional um mehr
als fiinf Prozent angehoben. Der Ta-
rifvertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Mai 2017.
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FUR
.MEHR

Tarifabschluss fiir die Beschaftigten

der Edelmetallindustrie!! 3,4% MEHR

Einigung bei der ersten Verhandlung kann sich sehen lassen!

Méglich wurde das Verhandlungsergebnis aufgrund der guten Vorbereitung

Ergebnis bei der ersten Ver-

TARIFRUNDE 2013

Folgendes Tarifergebnis wurde im
Juni 2013 in Pforzheim erzielt: Ab
1. Oktober 2013 bekamen die Be-
schaftigten 3,4 Prozent mehr Geld,
ab 1. August 2014 stiegen die Ent-
gelte um weitere 2,2 Prozent. Fiir

sie zum Einlenken bewegt.

Regelungen zur Altersteilzeit

die Monate August und September
wurden die alten Entgelttabellen
fortgeschrieben, der Tarifvertrag lief
20 Monate. Zudem haben die Ta-
rifvertragspartner eine Gesprdchs-
verpflichtung unterschrieben, wo-
nach ab Herbst 2013 Gesprache zu
folgenden Themen geplant waren:

2012-2016

Alterssicherung, Zuschlag Nachtar-
beit, Leistungszulage.

Walter Beraus, Verhandlungsfiihrer
der IG Metall-Bezirksleitung: ,,Zwar
wdre uns eine kiirzere Laufzeit lie-
ber gewesen, insgesamt ist der Ab-
schluss aber akzeptabel, da neben
einem Inflationsausgleich auch ein
Mehr an Kaufkraft erzielt werden
konnte.“ Die Tabellenwerte sind im
vereinbarten Zeitraum um 5,6 Pro-
zent gestiegen.

TARIFRUNDE 2015

Die Mdoglichkeit, Altersteilzeit zu
nehmen sowie Unterstiitzung bei
einer WeiterbildungsmaBnahme zur
personlichen beruflichen Entwick-
lung sind den Beschéftigten der
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Edelmetallindustrie sehr wichtig.
Vor diesem Hintergrund standen die
langerfristige Absicherung der Zu-
gangsmoglichkeiten zur Altersteil-
zeit und die bessere materielle Aus-
gestaltung fiir Beschaftigte in den
unteren Entgeltgruppen im Zentrum
der Tarifbewegung 2015. Beide Zie-
le wurden — neben einer Entgelter-
héhung um 3,4 Prozent — erreicht:
Der Tarifvertrag FlexU wurde bis
31.12.2021 verlangert und die Be-
schaftigten in den unteren Entgelt-
gruppen wurden materiell besser
gestellt. In der Edelmetallindustrie
gibt es zwei
fur Altersteilzeit: In den Entgelt-
gruppen 1-6 ist dies ein 5-jahriges
und in den Entgeltgruppen 7-17

Anspruchsmodelle

ein 4-jahriges Anspruchsmodell.

Der Tarifvertrag zur personlichen
Weiterbildung  mit
einem Bildungsfonds zur Unter-

beruflichen

stiitzung von Weiterbildungsmaf3-
nahmen konnte ebenfalls bis zum
31.12.2021 verldngert werden.

STUDIERENDE AN DER
DUALEN HOCHSCHULE
BADEN-WURTTEMBERG (DHBW)

In der Tarifrunde 2015 ist es ge-
lungen, den Geltungsbereich des
Tarifvertrages Uber Entgelte und
Ausbildungsvergiitungen auch auf
Studierende an der DHBW auszu-
weiten. DHBW-Studierende erhalten
im ersten und zweiten Semester die
Ausbildungsvergiitung des 1. Aus-
bildungsjahres, im dritten und vier-
ten Semester die Ausbildungsvergii-
tung des 2. Ausbildungsjahres und
im fiinften und sechsten Semes-
ter die Ausbildungsvergiitung des
3. Ausbildungsjahres.

TV FORDERJAHR

Um forderbedirftigen Jugendlichen
durch
zungsmafinahmen

Unterstiit-
Ausbil-
dungs- und Beschéftigungsperspek-

entsprechende
neue
tiven in der Edelmetallindustrie
zu bieten, wurde ein Tarifvertrag
Forderjahr vereinbart. Mit dem Ab-
schluss dieses Tarifvertrages ist es
gelungen, der engagierten Arbeit

der Geschaftsstelle Pforzheim auf

TARIFPOLITIK <«

diesem Gebiet einen tarifvertragli-
chen Rahmen zu geben.

DIE ENTGELTENTWICKLUNG IM
UBERBLICK

Mit der klaren Botschaft an die Ar-
beitgeber, notfalls mit Warnstreiks
eine Abkopplung von der M+E-Ent-
geltentwicklung zu verhindern, ist
es gelungen, die materiellen Er-
gebnisse der M+E-Industrie auf die
Edelmetallindustrie zu tibertragen.

Tarifer- Einmal- EG7in €
Datum,ab| hdhung (Eckent-
2 zahlung
allgemein gelt)
1.8.2012 4,3% 2.712,00
1.10.2013 3,4% 2.804,00
1.8.2014 2,2% 2.865,50
1.7.2015 3,4% 150,00 € 2.963,00
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‘ GROSSE BESCHAFTIGTENBEFRAGUNG 2013

58

Wie sehen die Beschaftigten in den
IG Metall-Branchen ihre Arbeits-
situation? Welche Anforderungen
an ihre Gewerkschaft stellen sie?
Welche Themen gilt es im Betrieb
in Angriff zu nehmen? Und welchen
Beitrag muss die Politik leisten, um
Arbeit sicher und fair zu machen?
Zur Beantwortung dieser Fragen hat
die IG Metall 2013 die grofe Be-
schaftigtenbefragung initiiert.

Uber eine halbe Million Kolle-
gen, Gewerkschaftsmitglieder und
Nicht-Mitglieder, Ingenieure und
Facharbeiter aus Betrieben unter-
schiedlicher Branchen und Grofle
haben sich daran beteiligt. Beson-
ders erfreulich: Fast 150.000 Ant-
worten stammen aus Baden-Wiirt-
temberg und liefern eine gute

Grundlage fiir betriebsspezifische
Auswertungen sowie fiir bezirkli-
che Handlungsansatze. Als die fiinf
wesentlichen Themenfelder wurden
identifiziert:

* Arbeitszeit/Flexibilisierung

* Vereinbarkeit von Arbeit und
Leben

* Weiterbildung und berufliche
Entwicklung

+ Alters- und alternsgerechtes
Arbeiten

+ Flexible Ubergédnge in die Rente
und Altersvorsorge

Salopp formuliert wissen wir nach
der Befragung noch genauer, wo
die Beschaftigten der Schuh driickt.
Und konnen die Druckstellen da-
her gezielter angehen. Ein Teil der
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gewonnenen Erkenntnisse ist in
die Positionierung der IG Metall im
Bundestagswahlkampf 2013 ein-
geflossen. Wesentliche Aspekte
sind dariiber hinaus Gegenstand
der Entschlieungen des 23. Or-
dentlichen  Gewerkschaftstages,
wie z. B. der Leitantrag ,,Neue Ar-
beitszeitpolitik“. Insofern dienen
die Ergebnisse bis heute immer
wieder als Grundlage fiir die kiinf-
tige Strategie der IG Metall in der
Tarif-, Betriebs- und Gesellschafts-

politik.

Im Bezirk gab es zahlreiche Work-
shops und Veranstaltungen in
Betrieben zu den fiinf Schwer-
punkt-Themen (auch im Vorfeld
der BR-Wahlen); die

Eckpunkte fiir eine bezirksiiber-

zentralen

greifende Strategie wurden auf
der Betriebsratekonferenz am
22. Oktober 2013 diskutiert. Dabei
wird deutlich: Einiges ist bereits
erreicht, vieles in Arbeit, manches
noch am Anfang. Packen wir es ge-
meinsam an!

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK «

Arbeitszeit/Flexibilisierung

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Kein Verfall von Arbeitszeiten im Betrieb sicher-
stellen

Belastbare Moglichkeiten zur individuellen
Zeitentnahme aus Arbeitszeitkonten

Belastbare Moglichkeiten zur Realisierung einer
wkurzen“ Vollzeit mit verbindlicher Riickkehr zur
Vollzeit

Anstelle , Arbeit auf Abruf“ zuzulassen, setzen wir
in der betrieblichen Praxis die Mitbestimmung
des Betriebsrates bei ,,Flexikonten“ durch

Zuschlage fiir Arbeit am Wochenende und bei
Mehrarbeit

Altersgerechte Arbeit-Leistung-Belastung

Im Betrieb kommt die ganzheitliche Gefdhr-
dungsbeurteilung zum Einsatz

Ein Mafinahmenkatalog zur Vermeidung von
Belastungen wird im Betrieb jdhrlich festgelegt

Mitbestimmte Leistungs- und Zielvorgaben
werden in der Praxis umgesetzt

Konzepte altersgerechter Arbeitsorganisation
(z. B. ergonomische Gestaltung, Absenkung der
Arbeitszeit im Alter, berufliche Weiterentwick-
lung, usw.)

Vereinbarkeit ist im Betrieb mit belastbaren
(tiberpriifbaren) MaBnahmen und Programmen
verbunden, an denen der Betriebsrat verbindlich
beteiligt ist

In MaBnahmen und Programmen werden alle
Beschéftigtengruppen beriicksichtigt (nicht nur
,Flhrungskrafte)

Regelungen fiir den Wiedereinstieg nach der
Elternzeit werden vorab verbindlich geklart

(z. B. Teilnahme an Qualifizierung wihrend der
Elternzeit, usw.)

Flexible Arbeitszeitmodelle (z. B. kurze Vollzeit/
Zeitentnahme aus Konten), die Vereinbarkeit
erleichtern

Modelle der Arbeitsorganisation, die Vereinba-
rung erleichtern (Home-Office, Vertretungsrege-
lungen), werden vereinbart

Flexible Altersiibergdange
und Altersvorsorge

Weiterbildung und berufliche Entwicklung

Jahrliche Planung der Qualifizierungsmafinah-
men unter Beteiligung des Betriebsrates auf Ba-
sis des Tarifvertrags zur Qualifizierung (TV Quali)

Die personliche Weiterbildung der Beschaftigten
wird durch in Betriebsvereinbarungen geregelten
Stipendienlosungen unterstiitzt

Qualifizierungsangebote fiir Un- und Angelernte
stehen in ausreichendem Umfang zur Verfiigung

Im Betrieb findet eine ,,Auslernerrunde” statt,
in denen das Thema persdnliche Weiterbildung
besprochen wird

Im Betrieb gibt es ein Angebot zur Altersteilzeit

Besonders belastete Beschaftigte werden bei
der Inanspruchnahme der Altersteilzeit und dem
tariflichen 6-)Jahres-Modell stédrker beriicksichtigt

Die Altersteilzeitquote im Betrieb wird ausge-
schopft. Ansonsten werden die Mittel unter
Beteiligung des Betriebsrates fiir andere Themen
eingesetzt

Die materielle Grundlage fiir die Altersteilzeit
und die betriebliche Altersvorsorge werden
durch Betriebsvereinbarungen verbessert
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‘ BETRIEBSRATSWAHLEN 2014
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Bei den Betriebsratswahlen 2014
hat die IG Metall ihren Einfluss in
Grof3betrieben wie im Mittelstand
ausgebaut bzw. stabilisiert. Die
Zahl der Betriebsrite ist gestiegen.

of

L

Stimmenzuwaéchse gelangen in der
Automobil-
rie ebenso wie im Maschinenbau,

und Zuliefererindust-

der groBten Industriebranche Ba-
den-Wiirttembergs. Zudem konnte

- = T———

die IG Metall in IT- und Kommuni-
starke
bilden, die bisher nicht zur Stamm-

kationsfirmen Fraktionen
klientel zdhlen, und hat bei Indus-
triedienstleistern mit tendenziell
vielen  Werkvertragsbeschéftigten
FuB gefasst. ,,Die Ergebnisse der Be-
triebsratswahlen spiegeln das hohe
Engagement unserer Betriebsrate
fur die Beschdftigten in den hiesi-
gen Firmen wider. Darauf werden
wir aufbauen“, betonte Bezirkslei-

ter Roman Zitzelsberger.

Seit 2010 haben viele Firmen ihre
Belegschaften aufgestockt, entspre-
chend waren 2014 auch mehr Be-
triebsratssitze zu vergeben. Im Siid-
westen wurden insgesamt 14.498
Betriebsrate gewdhlt — 509 mehr
als 2010. Die Zahl der IG Metall-
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Betriebsrdte erhdhte sich um 214
auf 10.150. Der Organisationsgrad
der |G Metall unter Betriebsrats-
mitgliedern liegt somit die sechs-
te Wahl in Folge iiber 70 Prozent.
Allerdings hat die Zahl der Betriebs-
ratsgremien insgesamt abgenom-

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK «

men, in Baden-Wirttemberg von
1.874 im Jahr 2010 auf 1.830. Um
dem entgegenzuwirken, wird die
IG Metall kiinftig verstarkt auch
Ingenieure, Angestellte sowie Be-
schaftigte in Werkvertragen anspre-

chen. Auch die Wahlbeteiligung ging

ERSCHLIESSUNG INDUSTRIENAHER DIENSTLEISTUNGSBETRIEBE

Im Mérz 2013 hat die IG Metall im
Land das Projekt ,,ErschlieBung in-
dustrienaher Dienstleistungsbetrie-
be“gestartet.Zielwares, Beschaftig-
ten in prekdren Arbeitssituationen
zu helfen, ihre Arbeitsbedingungen
zu verbessern, Betriebsrdte zu wah-
len und Tarif-
vertrage abzu-

350 neue Mitglieder gewonnen.
Mithilfe von Sert wurden mehrere
Betriebsrate neu gewahlt. Bei Wisag
Produktionsservice in Freiburg gibt
es erstmals einen eigenen Betriebs-
rat mit IG Metall-Mitgliedern; beim
Industriedienstleister Voith Indust-
rial Services, der
im Auftrag von

schlief}en. Daimler in und
'DElHE

um Stuttgart
Ende Februar tatig ist, ist die
2016 ist das IG Metall eben-

TSWAHLEN
Projekt nach E'ETWEBSRA S falls stark in
. R — .

drei Jahren den Arbeitneh-

ausgelaufen,

der zustandige Projektsekretdr Er-
giin Sert zieht ein positives Fazit:
Unter Beschdftigten in industriena-
hen Dienstleistungsbetrieben im
Raum Stuttgart hatdie IG Metall rund

mergremien ver-
treten. In Stuttgart-Untertiirkheim
wurden 2015 zudem rund 25 Ver-
trauensleute gewdhlt. Auch in den
Unternehmen wurde viel erreicht -

vom Durchsetzen von Erschwernis-

2014 vielerorts zuriick, bundesweit
von 73 auf knapp 70 Prozent. In
ganz Deutschland wurde in 1.045
Betrieben erstmals ein Betriebsrat
gewahlt, darunter waren 172 Firmen
aus dem Sidwesten.

zuschlagen bis zur Gleichbehand-
lung von 450-Euro-Jobbern mitihren
vollbeschaftigten Kollegen/-innen
hinsichtlich Arbeitskleidung und
Spinde.
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ENGAGEMENT

2012-2016

IN DER KONTRAKTLOGISTIK

Die Kontraktlogistikbranche ist ein
neues Tatigkeitsfeld fiir die IG Me-
tall.
wurden bereits Betriebsrate gewahlt
und Mitglieder gewonnen. Ziel ist
die Tarifbindung.

In verschiedenen Betrieben

Im Januar 2016 haben IG Metall und
Verdi
abgeschlossen, die die Zustandigkei-

eine Grundsatzvereinbarung

ten in der Kontraktlogistik neu regelt.
Die Vereinbarung klart offene Fragen,
die sich im Hinblick auf zunehmende
Tatigkeiten der Logistikunternehmen
im Fertigungsprozess der Metall- und
Elektroindustrie ergeben. Danach ist
die IG Metall fiir Betriebe und Be-
schaftigte zustandig, die auf dem
Werksgeldande von Unternehmen der
Metall- und Elektroindustrie Arbeiten
verrichten, sowie immer dann, wenn

die Logistikbetriebe tiberwiegend fiir
Kunden der Metall- und Elektroin-
dustrie tdtig sind. In der Folge hat
die IG Metall Baden-Wiirttemberg in
enger Zusammenarbeit zwischen den
zustandigen Geschéftsstellen und
dem Gemeinsamen Erschliefungs-
projekt GEP erste gewerkschaftliche
Erfolge erzielt. Nach anfanglichem
Gegenwind wurden dank des gro-
3en Engagements vieler haupt- und

Gewerkschafter in
Be-
triebsrdte gegriindet, zum Teil bereits

ehrenamtlicher

verschiedenen Unternehmen

Tarifvertrage abgeschlossen und
neue Mitglieder gewonnen. Beispie-
le hierfiir sind die Firmen Transco
Logistik in Mannheim (Bild), Seifert
in Malsch bei Karlsruhe und Rhenus

Logistik in Stuttgart.

Ziel ist es, die Arbeitsbedingungen
der Beschiftigten der Kontraktlogis-
tikbranche nachhaltig zu verbessern
und einen bundesweiten Flachenta-
rifvertrag abzuschlieBen. Dazu wur-
den bezirkliche und bundesweite
Tarifkommissionen gebildet. Es ist
geplant, 2016 erste Tarifverhand-
lungen in der Flache aufzunehmen.
Zum Redaktionsschluss gab es dazu
noch kein Ergebnis. Tariferfolge auf
betrieblicher Ebene konnten bereits
an Standorten der Firmen Seifert und
Rhenus verbucht werden.
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Nach der groflen Befragung 2013
erwarten die Belegschaften, dass
die IG Metall die Probleme im Be-
triebsalltag aufgreift und l6st — ein
Ansatz dazu ist die ,,Betriebspoliti-
sche Initiative BEAT — Bessere Ar-
beitsTage powered by IG Metall“.

Die Grundidee: Die IG Metall Ba-
den-Wiirttemberg ergreift in den Be-

ssssss

[BESSERE/ N
urch gezielte
|ARBEITSTAGE| beiriehiche Projeke

www.beat-projekte.de

2. Auflage 20

trieben konkrete Initiativen zuguns-
ten besserer Arbeitsbedingungen.
Angesichts der stark unterschiedli-
chen Anspriiche verschiedener Be-
schaftigtengruppen — vom Einstieg
bis zum Ausstieg aus dem Arbeits-
leben — war BEAT von Anfang an
sehr breit angelegt. Das Ziel lautete,
dass betriebliche Projektteams zu-
sammen mit den Beschdftigten an

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK «

BETRIEBSPOLITISCHE INITIATIVE BEAT

— BESSERE ARBEITSTAGE POWERED BY IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

der Verbesserung der Arbeitstage
arbeiten.

Im Laufe des Jahres 2014 wurde
BEAT im Rahmen von Hauptamtli-
chen-Qualifizierungen, durch eine
Broschiire fiir ehrenamtliche Funk-
tiondr/-innen sowie durch eine

Homepage innerhalb des Bezirks
Baden-Wirttemberg gestartet. Mit
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dem Tarifergebnis 2015 in der
M+E-Industrie
qualitativen Themen rund um Al-
tersteilzeit und Weiterbildung den
Arbeitsschwerpunkt. In vielen Be-

bestimmten die

trieben ist es im Nachgang zur Tarif-
runde notwendig geworden, beste-
hende Betriebsvereinbarungen zur
Altersteilzeit anzupassen und neue

Betriebsvereinbarungen durchzu-
setzen. Urspriinglich war BEAT bis
zu den ndchsten Betriebsratswah-
len 2018 angelegt, in der Zwischen-
zeit hat Gewerkschaftstag
2015 allerdings eine groBange-

der

legte Kampagne zur Arbeitszeit
beschlossen. Weil BEAT zu diesem
Zeitpunkt noch nicht in allen Be-

2012-2016

trieben verankert war und um eine
Uberschneidung beider Kampag-
nen zu vermeiden, hat die IG Metall
Baden-Wiirttemberg Anfang 2016
entschieden, BEAT in der bundes-
weiten Arbeitszeitkampagne der
IG Metall aufgehen zu lassen.

NEUE ARBEITSZEITKAMPAGNE 2016: MEIN LEBEN, MEINE ZEIT — ARBEIT NEU DENKEN

Nachdem das Thema Arbeitszeit
viele Jahre eher wenig Beach-
tung erfahren hat, stehen Arbeits-
zeitthemen aktuell in vielen Be-
trieben wieder ganz oben auf der
Tagesordnung. Dies wurde zuletzt
im Herbst 2015 auf einer Tagung
der Tarifkommissionen aller Bran-
chen zum arbeitszeitpolitischen
Gestaltungsbedarf deutlich.

Viele Beschdftigte sehen sich mit
steigenden Leistungsanforderun-
gen konfrontiert, die tariflichen
Arbeitszeiten geraten unter Druck.
Eine stark volatile Nachfrage fiihrt
zu stdrkeren Ausschldgen in der
Produktion und somit auch in den

Arbeitszeiten. Gleichzeitig ben

gestiegene  Renditeerwartungen

Druck auf erreichte arbeitszeit-

'MEIN LEBEN

MEINEZEIT

ARBEIT
NEU DENKEN

liche Errungenschaften aus. Die
aktuellen Konflikte haben viele
unterschiedliche Facetten und um-
fassen Produktion wie Verwaltung.
Die fehlende Erfassung geleisteter
Arbeitszeitverfall
Arbeitsverdichtung haben in den

Stunden, und

letzten Jahren an Bedeutung ge-
wonnen. Gleichzeitig wiinschen
sich viele Beschaftigte mehr zeitli-
che Flexibilitat bei der Arbeit. Ent-
sprechend riickt die faire Gestal-
tung zunehmender mobiler Arbeit
ins Zentrum betrieblicher und tarif-
licher Regelungen, die durch die IG

Metall angestofien werden.

Trotz erster positiver Praxisbeispie-
le ist der Konflikt zwischen der Flexi-
bilitdt des Unternehmens und dem
Wunsch nach Zeitsouverdnitat fiir
die Beschdftigten nicht geldst. Im
Gegenteil: Viele Beschaftigte mis-
sen ihre personlichen Zeitbediirf-
nisse denen des Unternehmens
bzw. des Marktes unterordnen. Im
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,»Mein Leben,
meine Zeit -
Arbeit neu denken*

am 22. 06. 2016 in der
Kongresshalle Boblingen

Schichtarbeit
Mobiles Arbeiten
Arbeitszeitkonten

Arbeitszeitverfall und
Leistungsverdichtung

— das Thema Arbeitszeit
hat viele Facetten —

Baden-Wiirttemberg

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK <«

Zentrum der Arbeitszeitkampagne
steht deshalb die Riickgewinnung
der gewerkschaftlichen und der per-
sonlichen Souverdnitdat im Umgang
mit der Zeit.

Die IG Metall Baden-Wirttemberg
verfligt iber gute Erfahrungen, um
Arbeitszeiten sowohl in den Betrie-
ben als auch (ber Tarifvertrage zu
regulieren. Daran wird der Bezirk
mit der Arbeitszeitkampagne an-
kniipfen, einen ersten Auftakt gibt
es auf der betriebspolitischen Kon-
ferenz ,Mein Leben, meine Zeit -
Arbeit neu denken® im Juni 2016 in
Boblingen.
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Vertrauensleute haben fiir die
IG Metall einen sehr hohen Stel-
lenwert. kiinf-
tig weiter gestarkt und die Zahl
der Vertrauensleute im Bezirk
bei den Wahlen 2016 moglichst
erhoht werden.

lhre Rolle soll

Im Betrieb sind Vertrauensleute
haufig die direkten Ansprechpartner
fur die Mitglieder und das Riickgrat
in vielen Auseinandersetzungen. In
Tarifrunden, in der Mitgliederarbeit
sowie gesellschaftspolitisch setzen
Vertrauensleute zudem wichtige Im-
pulse.

Auch Uber den einzelnen Betrieb

hinaus nehmen Vertrauensleute

eine wichtige Rolle ein. Die bezirk-

lichen Vertrauensleute-Konferen-

und kompete
Ngh dran

rhraans

zen bieten traditionell Raum, um
solidarisches Handeln gemeinsam
zu entwickeln. Auf der Konferenz
2013 referierte Prof. Dr. Franz Seg-
bers (Uni Marburg) anhand des Ar-
muts- und Reichtumsberichts tber
die Verteilungssituation im Land.
Im Jahr 2014 stand die Frage ,,Wie
weiter mit Europa?“ mit einem Vor-
trag von Dr. Steffen Lehndorff (IAQ)
im Mittelpunkt. Die ,,Auswirkungen
der Industrie 4.0 auf die Beschaftig-
ten im Betrieb“ war das Thema im
Folgejahr. Im Sommer 2016 werden

2012-2016

‘ VERTRAUENSLEUTEWAHLEN 2016

sich die Vertrauensleu-
Arbeitszeiten
austauschen.

Trotz des hohen Stellen-
werts ergeben sich in

te Uber

der Vertrauensleute-Ar-
beit
Dazu gehdren eine leicht riicklaufi-

auch Probleme.

ge Zahl an Aktiven und der Generati-
onenwechsel muss in vielen Betrie-
ben bewdltigt werden. 2012 wurden
etwas mehr als 10.000 Vertrauens-
leute in den 27 Geschdaftsstellen

>
)

gewahlt.

o/
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WIR MACHEN MEHR!

Mit den Wahlen 2016 hat sich das
Leitungsteam der bezirklichen Ver-
trauensleute das Ziel gesetzt, den
festgestellten Riickgang aufzuhal-
ten und nach Moglichkeit umzukeh-
ren. Bei Redaktionsschluss dieses
Geschéftsberichts lag eine Auswer-
tung der aktuellen Wahlen noch
nichtvor. Allerdings weisen Berichte
innerhalb des bezirklichen Vertrau-
ensleute-Ausschusses darauf hin,
dass die Abstimmungen vielfach gut
verlaufen sind und verstdrkt jiinge-
re Kollegen/-innen fiir die Vertrau-
ensleute-Arbeit gewonnen werden
konnten.

WIR
MACHEN

MEHR.

VERTRAUENSLEUTE
DERIG METALL

Wichtige Impulse zur Starkung der
Vertrauensleute kamen 2015 aus
Geschafts-
stellen des Bezirks haben sieben
Antrage zur Vertrauensleute-Arbeit

Baden-Wiirttemberg:

beim Gewerkschaftstag eingereicht
und dort grofRe Zustimmung erhal-
ten. Sie bilden die Grundlage fiir die
weitere Vertrauensleute-Arbeit.

DAS AKTUELLE LEITUNGSTEAM

Thorsten Dietter
Reutlingen — Bosch

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK «

Jirgen Mews
Neckarsulm — Audi

Stefan Groch
Stuttgart — Coperion

Joachim Nisch
Stuttgart — Daimler Sindelfingen

Jirgen Zimmermann
Mannheim — GE

Andrea Reith
Ulm — Evobus

Manuela Neidlein
Freiburg — Micronas

Timo Rauser
Albstadt — Bizerba

Jirgen Peters
GOppingen-Geislingen — WMF

Kai Burmeister,
Nadine Boguslawski,
Sebastian Fay
Bezirksleitung
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TATORT BETRIEB

TATORT BETRIEB - 10. AKTION ,,HOCHSTE ZEIT FUR GESUNDHEIT*

Treiber der Arbeit im bezirklichen
Arbeits- und Gesundheitsschutz
war die Umsetzung der ganzheit-
Gefdhrdungsbeurteilung:
Durch die 2013 endlich umgesetz-
ten Ergdanzungen im Arbeitsschutz-
gesetz haben die betrieblichen Ak-
tivitaten deutlich zugenommen.

lichen

Eine Grundlage fiir die neue Akti-
on mit dem Schwerpunkt Arbeits-
zeit und Gefdhrdungsbeurteilung
war unter anderem eine Betriebs-
rateumfrage im Frithjahr 2011 in
iber 900 baden-wiirttembergischen
Betrieben. Bei einem Drittel der Be-
triebe verfdllt demnach permanent
Arbeitszeit, in rund 40 Prozent wer-
den vorhandene Schichtsysteme

ausgeweitet. ,Das
bedeutet fiir die Be-
schaftigten

TATORT
BETRIEB

haufig
auch Samstags- und
Sonntagsarbeit -
gute Arbeit sieht

fiir

Arbeiten ohne Ende -
héchste Zeit fiir Gesundheit

2012-2016

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ/

Arbeitszeitsysteme*
und ,,Mit Guter Ar-
beit
angeboten. In den

tiberzeugen*

letzten vier Jahren

haben Uber 400

und

anders aus“, sagt
Monika Lersmacher,
zustandige Bezirks-
sekretdrin fiir den
Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz.

Neben einer ersten Handlungshilfe
wurden fiir die betriebliche Arbeit
vier regionale Seminarbausteine
mit den Themen ,Arbeitszeit und
Psychische Gesundheit”, ,,Ergono-

mische Schichtsysteme®, ,Flexible

Betriebsrdate an Se-
minaren im Rahmen
Aktion Tatort
Betrieb teilgenom-
Uber 1.000
Teilnehmer/-innen
bezirk-
liche Fachkonferenzen und etwa

der

men.

besuchten

2.000 Interessierte kamen zu den
regionalen Fachtagungen. Das rege
Interesse am aktuellen Tatort zeigt,
dass Arbeitszeit unter Beriicksich-
tigung ihrer gesundheitlichen Aus-
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wirkungen zu einem bedeutenden
Handlungsfeld fiir Betriebsrdte ge-
worden ist.

Eine Starke der Tatort-Aktionen ist
seit nunmehr 28 Jahren die Verbin-
dung von Theorie und Praxis. Durch
die Zusammenarbeit von Wissen-
schaftlern, Experten und Praktikern
gelingt es, theoretische Erkenntnis-
se in betriebliche Praxis umzuset-
zen. Deshalb werden die Aktionen
von Forschungsprojekten in Zusam-
menarbeit mit Hochschulen und der
Hans-Bockler-Stiftung begleitet.

Das
kunftstaugliche

Forschungsprojekt
Gestaltung

»ZU-
von

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK <«

Schichtarbeit in der Produktion
begleitet die aktuelle Aktion. In
zehn Betrieben in Baden-Wirttem-
berg werden neue Schichtmodelle
erprobt und eingefiihrt, ein beson-
derer Schwerpunkt liegt dabei auf
der alternsgerechten Schichtgestal-
tung. Zudem werden die Auswirkun-
gen von industrieller Schichtarbeit
auf Frauen erforscht.

GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

Beziiglich Arbeitsschutz und Mitbe-
stimmung haben Betriebsrdte einen
sehr hohen Unterstiitzungsbedarf.

Im Juni 2013 hat der Bundestag im
Arbeitsschutzgesetz
dass der Schutz der psychischen
und physischen Gesundheit nun-
mehr ausdriicklich erwdahnt wird.
Der Auftrag der Gefahrdungsbeur-
teilung wurde wortlich auf psychi-
sche Belastungen ergdnzt. Dies hat
zu deutlich mehr betrieblichen Re-
gelungen gefiihrt und auch die Zahl
der Berater steigen lassen. Gezielte
Qualifikationsangebote informieren
liber die rechtlichen Grundlagen
und bewerten die unterschiedlichen
Instrumente.

klargestellt,

REGIONALE ARBEITSSCHUTZTAGE

Die bezirklichen Aktivitdten werden
regional unterstiitzt durch ortliche
Arbeitskreise, aber vor allem bei re-
gionalen Arbeitsschutztagen in flinf
Regionen vertieft.

BERUFSGENOSSENSCHAFTEN

Da der Arbeits- und Gesundheits-
schutz in Baden-Wiirttemberg tra-
ditionell stark besetzt ist, sind
viele Metaller/-innen auch in den
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Berufsgenossenschaften aktiv. Die
Unternehmen haben ihre Beschaf-
tigten in den beiden Berufsge-
nossenschaften Holz-Metall (HM)
und Elektro-Textil-Energie-Medien
(ETEM) versichert. Bei der BG ETEM
ist der Reutlinger Bosch-Betriebs-
rat Hans-Peter Kern Vorstands-
vorsitzender. Bei der BG HM sitzt
Bernhard Wagner, freigestelltes
Betriebsratsmitglied bei
Rastatt, der Vertreterversammlung
vor. Somit nimmt die IG Metall Ein-
fluss auf samtliche Themen von den

Daimler

Betrieben tiber den Bezirk bis hin zu
den Berufsgenossenschaften.

G Matail Baden-Wiirttamborg -
Konferemns:

Moderner Arbeits: und Gesundhelissehute

4. Farum: Psychische Bolastungen —
Rechtliche und goseteliche Handlungsmbgi

fitr Betriohsrito
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ZUSAMMENARBEIT MIT ANDEREN
AKTEUREN DES ARBEITSSCHUTZES

Der Austausch mit Betriebsdrzten,
dem Institut fiir Arbeits- und Sozi-
almedizin, den gesetzlichen Kran-
kenkassen und insbesondere der
Deutschen Rentenversicherung
Baden-Wiirttemberg sind wichtiger
Bestand der tdglichen Arbeit. Der
prdventive Ansatz im Arbeits- und
Gesundheitsschutz muss weiter in
den Vordergrund geriickt werden
und das Engagement aller Akteure
im Betrieb muss an einem zentralen
Ziel ausgerichtet sein: Es geht um

2012-2016

die Wiirde der Menschen in der Ar-
beitswelt und um seine Gesundheit.
Gute Arbeit und humane Arbeitsbe-
dingungen sind machbar und ein
Auftrag fir die IG Metall.
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<) INDUSTRIE- UND BRANCHENPOLITIK

Seit 2012 hat die IG Metall im Land
ihren industriepolitischen Einfluss
zur Sicherung von Arbeitspldtzen
massiv verstarkt.

Unsere Vorstellungen von guter
Arbeit und von Aus- und Weiterbil-
dung als wichtigste Instrumente zur
Sicherung des Fachkraftebedarfs
sind mittlerweile verankert. In die
Diskussion um die Digitalisierung
bringt die IG Metall neue Perspekti-
ven {iber Chancen und Risiken neu-
er Arbeitsformen sowie die Notwen-
digkeit von Mitbestimmung ein.

INDUSTRIE 4.0

Die Digitalisierung und Vernetzung
von Produkten und Prozessen hat in

den letzten Jahren enormen Schub
erhalten. Neue Produkte mit inte-
grierten Dienstleistungen erleich-
tern den Alltag und verandern die
Arbeitswelt. Sogenannte Cyber-Phy-
sische Systeme (CPS) vernetzen
Menschen und Maschinen in Echt-
zeit miteinander.

In der ,intelligenten Fabrik (Smart
Factory) holen sich Produkte und
Maschinen eigenstandig die fiir die
Fertigung notwendigen Informati-
onen; Werkzeuge und Materialien
optimieren sich zunehmend selbst.
Assistenzsysteme wie Datenbrillen,

Schicht-Doodle oder Roboter unter-
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stiitzen die Arbeit und schaffen er-
gonomische Entlastung.

All das wird spiirbare Auswirkungen
auf Umfang und Inhalt von Arbeit
haben. Prognosen zu Beschafti-
gungs- und Tatigkeitseffekten kom-
men zu stark unterschiedlichen Er-
gebnissen, unbestritten sind aber
Rationalisierungseffekte durch eine
fortschreitende

Damit die Digitalisierung der Indus-

Automatisierung.

trie keine EinbahnstraBe wird, muss
es auch Entscheidungsspielrdume
fur die Beschdftigten geben. Dies
wird gerade dann wichtig, wenn Ta-
tigkeiten nicht mehr an einen festen
Ort und vorgegebene Zeiten gebun-
den sind und belastbare Regeln fiir
mobiles Arbeiten gefunden werden
miissen.

Industrie 4.0 steht auch fir ein
IG Me-
tall-Branchen Maschinenbau, Elek-

Zusammenwachsen der

trotechnik und Informationstechno-
logie. Zur langfristigen Sicherung
Wettbewerbsfahigkeit
somit von Beschaftigung stellt die
IG Metall Baden-Wiirttemberg die
Weichen bei der Digitalisierung von
Wirtschaft und der Qualitat der Ar-

von und
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beit mit. Die kollektive Interessens-
vertretung wird dabei einen wichti-
gen Betrag fiir gute Arbeit liefern.

BETRIEBSPOLITISCHE
HANDLUNGSFELDER

ARBEIT+INNO>ATION

Von Herbst 2014 bis Frithjahr 2015
wurden aufnitiative der |G Metallim
Land zundchst die betriebspolitisch
relevanten Handlungsfelder abge-
steckt.
ratsgremien und wissenschaftlicher
Unterstiitzung (IMU Institut, 1AO)
wurden vier zentrale Handlungsfel-

Zusammen mit Betriebs-

der ausgemacht:

* Arbeitsinhalt
* Arbeitsorganisation
* Arbeitszeit

* Umgang mit persdnlichen Daten

Diese vier Schwerpunkte erhalten
im Rahmen von Industrie 4.0 eine
neue Qualitdt. Diese gilt es nun
— unter Ausschopfung aller Mitbe-
stimmungsrechte — so zu gestalten,

2012-2016

dass der Mensch die Technik steuert
und nicht umgekehrt.

Um Betriebsrdte auf die Verande-
rungen in einer digitalisierten Ar-
beitswelt vorzubereiten, beteiligt
sich die IG Metall Baden-Wiirttem-
berg seit Februar 2016 an dem
Projekt Arbeit+In-
novation zur Qualifizierung von Be-
triebsrdten. Ziel ist es, betriebliche
Interessensvertreter als Promotoren
fiir ,,Arbeiten 4.0“ auszubilden, da-
mit sie den technologischen Wandel

bundesweiten

aktiv gestalten kénnen. Ein wichti-
ges Instrument dafiir wird der Qua-
lifizierungstarifvertrag der Metall-

und Elektroindustrie sein.




2012-2016

INDUSTRIEPOLITISCHE
HANDLUNGSFELDER

Damit die Digitalisierung der Indus-
trie nicht auf Kosten der Beschdftig-
ten erfolgt, sondern zur Sicherung
von guten Arbeitspldtzen beitragt,
hat die IG Metall im Stidwesten eine
Reihe von Aktivitdten auf Landes-
und Bundesebene vorangetrieben
und unterstiitzt. Das Interesse lagin
erster Linie auf den Themen

* Beschéftigung
* Arbeitsorganisation

* Aus- und Weiterbildung

* Mitbestimmung

In der Allianz Industrie 4.0 Baden-
Wiirttemberg hat die IG Metall im
April 2015 zusammen mit 50 Part-
nern einen Aktionsplan zur Entwick-
lung des Landes als Leitanbieter
und Leitmarkt fiir Industrie 4.0 auf
den Weg gebracht. Damit soll die
Rolle des Landes als fiihrender In-
dustrieausriister gesichert werden.
Zudem entwickelt eine begleitende
Arbeitsgruppe Konzepte zur Unter-
stiitzung und Qualifizierung der Be-
schéftigten wahrend des Wandels.

Dariiber hinaus arbeitet die IG Me-
tall Baden-Wiirttemberg in zahlrei-
chen Arbeitskreisen, Beirdten und
Gremien mit:

+ Nationale Plattform
Industrie 4.0

+ Beirat FutureKomp 4.0
des Fraunhofer IAO

* Projektpartner MyCPS4.0
des Fraunhofer IAO

+ Strategiekreis IT Forward

¢ Produktionsarbeit 4.0

¢ Fachkréfteallianz BW

* Biindnis zur Starkung der be-

ruflichen Ausbildung und des
Fachkraftenachwuchses

* Ausbildungsbiindnis BW

¢ Landesausschuss fiir Berufli-
che Bildung

* Beirat Regionaldirektion BW
der Bundesagentur fiir Arbeit

+ Beirat der Landesregierung fiir
nachhaltige Entwicklung

* Kuratorium der Steinbeis
Stiftung fiir Wirtschaftsforde-
rung

* Wirtschaftsdialog Technolo-
gietransfer BW

+ Rohstoffdialog BW

* Ressourceneffizienzdialog BW

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK «

BRANCHENPOLITISCHE
AKTIVITATEN

Der Schwerpunkt der branchenpo-
litischen Aktivitdaten lag auf dem
Fahrzeug- bzw. dem Maschinen-
und Anlagenbau. Mit rund 215.000
Automobil-Beschaftigten und mehr
als 300.000 Beschéftigten im Ma-
schinenbau sind dies die beschaf-
und mitgliederstarksten
Industriebranchen in Baden-Wiirt-
temberg.

tigungs-

DIGITALE ARBEIT

MENSCHENGERECHT GESTALTEN

Was die Digitalisierung der
Industriearbeit bewirkt und

was zu tun ist, damit sie zur
Chance fiir Beschaftigte wird.

73



> BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK

AUTOMOBILINDUSTRIE/ELEKTROMOBILITAT

Zu den zentralen Herausforderun-
gen einer zukunftsfahigen Automo-
bilindustrie im Stdwesten zdhlen
alternative Antriebskonzepte, eine
wettbewerbsfahige Batterie- und
Zellfertigung, vernetztes bzw. au-
tomatisiertes Fahren und die Erhal-
tung einer automobilen Wertschop-

fungskette.

Auf einer gemeinsamen Automo-
bil-Konferenz der IG Metall-Bezirke
Bayern und Baden-Wiirttemberg im
Juli 2013 wurden daraus Forderun-

gen an die Politik formuliert. Ein
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neuer Marshallplan soll die Spitzen-
stellung Europas bei der Mobilitat
der Zukunft und seine industriellen
Kernstrukturen erhalten und weiter-
entwickeln:

* [nnovationen missen beschaf-
tigungswirksam industrialisiert
werden

¢ Deutschland muss Leit- und
Referenzmarkt fur alternative
Mobilitat werden

+ Standorte missen zukunftsfahig
und Beschaftigung gesichert
werden

2012-2016

SCHAUFENSTER
ELEKTROMOBILITAT

Was Elektromobilitdt fiir die Be-
schaftigten bedeutet, stand im Mit-
telpunkt eines Projekts im Rahmen
des Schaufensters Elektromobilitat.
Unter Federfiihrung der 1G Metall
Baden-Wirttemberg gelang es zehn
Partnern, in 100 Veranstaltungen
12.000 Teilnehmer/-innen in einer
eigens dafiir entwickelten Schau-
werkstatt zu qualifizieren und zu
sensibilisieren. Von 2013 bis 2016
wurden Veranstaltungen, Seminare

werkstatt
mob

und Workshops fiir verschiedene
Zielgruppen konzipiert und durchge-
fuhrt. Ein gutes Drittel der Angebote
richtete sich explizit an Betriebsrate
aus der Metall- und Elektroindustrie
sowie aus dem Handwerk. Sie er-
hielten Einblick in die Grundlagen
der Ladeinfrastruktur, den sicheren
Umgang mit Hochvolt-Systemen, in
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Beschdftigungseffekte alternativer
Antriebe und verdnderte Arbeitsin-
halte im Service- und Reparaturge-
schaft.

Zudem ist die IG Metall Baden-Wiirt-
temberg aktivim

* Automobildialog beim Ministeri-
um fiir Finanzen und Wirtschaft

* Branchendialog Fahrzeugindus-
trie beim Bundesministerium fiir
Wirtschaft

* Landesagentur fiir Elektromobili-
tat und Brennstoffzellentechno-
logie (e-mobil BW)

* Schaufenster Elektromobilitat
Baden-Wiirttemberg

* Nationale Plattform Elektromo-
bilitat

* Cluster Brennstoffzelle
Baden-Wiirttemberg

Maschinenbaudialog
L
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Steigender globaler Wettbewerb,
zunehmende Konkurrenz aus Nied-
riglohnldandern und kiirzere Innova-
tionszyklen stellen fiir die Branche
zunehmende  Herausforderungen
dar. Zu den zentralen Themenfel-

dern der Zukunft gehoren:

* Ressourcen- und energieeffizi-
ente Technologie als Segment
,GreenTech*

* Innovationsmanagement und
zeitnahe Umsetzung in marktfa-
hige Produkte

+ Internationalisierung der Stand-
orte

* Flexibilisierung der Produktion

* Beschaftigungssicherungskon-
zepte bei Unterauslastung

* Strategien zur Fachkraftesiche-
rung etwa durch neue Arbeitsge-
staltung oder berufsbegleitender
Weiterbildung

Im Juli 2012 haben IG Metall, VDMA
und das
zu diesen Fragen einen Maschi-

Wirtschaftsministerium

nenbaudialog ins Leben gerufen.
Alleinstellungsmerkmal ist der di-

rekte Austausch zwischen rund 200
Unternehmensvertretern, Betriebs-
rdten und politischen Akteuren.
Beim 1. Maschinenbaudialog im
Juli 2012 lagen die Schwerpunkte
auf Internationalisierung, Innovati-
onsfdahigkeit und Fachkraften. Beim
2. Dialog 2014 standen die Produk-
tionsarbeit der Zukunft, globaler
Wettbewerb, Ressourcen- & Ener-
gieeffizienz sowie Industrie 4.0 im
Fokus.
Das Thema Fachkraftesicherung
zieht sich als zentrale Herausforde-
rung durch alle bisherigen Dialoge.
Hier fordert die IG Metall grofere
Anstrengungen bei der Aus- und
Weiterbildung sowie die Forderung
Schulabgénger,
ihre Chancen aufeine Ausbhildung zu

schwdcherer um
erhohen — etwa durch das von der
IG Metall unterstiitzte Forderjahr.
Dariiber hinaus braucht es betriebli-
che Anreize sowie eine flankierende
Weiterbildungskultur, damit sich
mehr Menschen weiterqualifizieren

kénnen.
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Fir eine Bildungsoffensive im Ma-

schinenbau warb  Bezirksleiter
Roman Zitzelsberger auch beim
Spitzengesprach mit dem Bundes-
wirtschaftsminister. Sigmar Gabriel
lud - nach dem baden-wiirttem-
bergischen Vorbild — im Dezember

2014 Unternehmens- und Verbands-

LEICHTBAU

,Leichtbau ist ein Zukunftsthema der
Industrie” — so begriindet Bezirkslei-
ter Zitzelsberger das Engagement der
IG Metall fiir das Thema: ,,Mir ist es
wichtig, dass im Siidwesten nicht nur
geforscht, sondern auch produziert
wird, also Arbeitspldtze entstehen.
Zudem setze ich mich fiir Ubergrei-
fende Qualifizierungsmoglichkeiten
sowie den Arbeits- und
Gesundheitsschutz im
Umgang mit Leichtbau-
materialien ein.“ In der
industriellen Anwendung spielt der
systemeffiziente, hybride Leichtbau
eine immer bedeutendere Rolle. Da-
rum ist die IG Metall weiterhin bei
diesem Thema aktiv. Als Griindungs-
mitglied und bei der Mitarbeit im Vor-
stand begleiten wir das Leichtbau-

LEICHTBRU

vertreter zum ersten bundesweiten
Maschinenbaudialog nach Berlin.

Zusammen mit Zitzelsberger ver-
traten der Traub-Betriebsratsvor-
sitzende Lothar Bindert und der
Liebherr-Konzernbetriebsratsvor-

sitzende Rolf Ebe die rund 300.000
Beschaftigten

der Branche im

zentrum Baden-Wirttemberg e. V.
(LBZ-BW), ein brancheniibergreifen-
des, industriegetriebenes Netzwerk
aus Unternehmen, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Ver-
bdnden in Baden-Wiirttemberg, die
sich im systemeffizienten, hybriden
Leichtbau betdtigen. Das Zentrum
fiihrt landesweit alle Kompetenzen
fir die bedarfsorientier-
te Entwicklung von Pro-
duktgestaltungs- und
Produktionstechnologien
zur Herstellung innovativer Leicht-
baustrukturen zusammen. Dariiber
biindelt der Verein die Interessen
seiner Mitglieder und wirkt aktiv an
der Gestaltung der politischen Rah-
menbedingungen und Forderpro-

gramme mit, um die Wertschépfung
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Siidwesten und gaben wichtige
Impulse. Zudem ist die IG Metall
Baden-Wirttemberg in folgenden
Gremien aktiv:

* manufuture BW

* Umwelttechnik BW
¢ Leichtbauzentrum BW

mit einer international fithrenden
Produktionstechnik fiir Leichtbauls-
sungen im Land zu halten.

Mitte 2013 nahm die Landesagen-
tur fiir Leichtbau — die Leichtbau BW
GmbH - die Arbeit auf. Von Beginn
an begleitete die IG Metall die Entste-
hung und bringt bis heute ihre Positi-
onen ein. Die Leichtbau BW agiert als
Dienstleister fiir Wirtschaft und Wis-
senschaft im Land. Unter dem Motto
»Weniger ist mehr. Wert“ unterstiitzt
sie die Vermarktung neuer Ideen und
fordert Innovationspotenziale sowie
die Etablierung einer akademischen
und gewerblichen Ausbildung im
Leichtbau. Dariiber hinaus ist die I1G
Metall Baden-Wiirttemberg auch im
Beirat der Leichtbau BW GmbH aktiv.
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‘ BETRIEBSRATE-NETZWERKE

VERNETZUNG DER KFZ-ZULIEFERER

Beim Stuttgarter IMU Institut
lasst die IG Metall aktuell den Zu-

sammenhang zwischen
»Kostendruck, Sparan-
strengungen und dem

zunehmenden Druck auf
tarifliche Arbeitsstan-
dards“ in der Automobil-
Zuliefererindustrie unter-
suchen.

Im Sidwesten arbeiten
rund 215.000 Menschen
in 330 Betrieben in der Automobil-
industrie. Ziel der Studie ist es, die
Veranderungen in der Automobilin-
dustrie aufzuzeigen, um frithzeitig
auf Folgen, Risiken und womdg-

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK «

lich auch Chancen fiir Beschéftig-
te reagieren zu konnen. In diesem
Zusammenhang
hat die 1G Metall
Baden-Wirttem-

berg ein Netz-
werk von Be-
triebsraten und

Vertrauensleuten
aus der Zuliefere-
rindustrie aufge-
baut.

Im Mai 2015 hat der Bezirk zur
1. Automobilzulieferer-Tagung ein-
geladen; viele Betriebsrdte haben
sich an der Diskussion beteiligt.
Demnach leiden die Belegschaften

vor allem unter folgenden Proble-
men:

+ dem Preis- und Verlagerungs-
druck

¢ dem Trend zur Ansiedlung
zukunftsfahiger Technologie
auBRerhalb Deutschlands

* einer wachsenden Kluft in der
Vergiitung zwischen Hersteller
und Zulieferer

Martin Schwarz-Kocher, Geschifts-
fiihrer des Stuttgarter IMU Instituts
und Verantwortlicher fiir die Studie,
erklarte bei dem Treffen: ,,Wir sehen
eine neue Phase der Globalisierung,
in der bisherige Leitwerk-Funktio-
nen deutscher Standorte zuneh-
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Industriegewerkschaft Metall
Bezirk Baden-Wiirttemberg

Bezir i Bad 1] g
Stuttgarter Str. 23 @ 70469 Stuttgart

Telefon: 0711/16581(0)-25

Telefax: 0711/16581-47

Einladung zur
2. Automobilzulieferer-Tagung

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

wir laden Euch herzlich zur 2. bezirklichen Betriebsrate-Tagung der Automobilzuliefe-

rer ein.

Donnerstag, 21. Januar 2016
10 =15 Uhr

THEO ZWEI
Theodor-Heuss-Str. 2 (ErdgeschoR der IG Metall Stuttgart)
70174 Stuttgart

Folgende Themen sind geplant:
1. Automobilzulieferer unter Druck
Roman Zitzelsberger, IG Metall Baden-W(rttemberg
2. Arbeitsteil
Martin Schwarz-Kocher, IMU Institut

west- und

Stuttgart, 01.12.2015

Standorten

ger auch auf die an-
haltende Kritik an der
Diesel-Technologie im
Zuge der Abgas-Mani-
pulationen bei VW ein:
»Der Dieselantrieb ist
zur Erreichung der an-
spruchsvollen europdi-
schen CO2-Grenzwerte
unverzichtbar und darf
nicht in Misskredit ge-
raten. Das wdre nicht

?

3. Wieviel Ndhe zur braucht die
Martin Schwarz-Kocher, IMU Institut

4. Betriebliche
Christa Lang, |G Metall Baden-Wiirttemberg

5.  Betriebspolitische Initiative BEAT und Arbeitszeitkampagne

Kai Burmeister, IG Metall Baden-Wirttemberg

Die Tagung dient der Positionsbestimmung zur Entwicklung von Branche und Be-

ungen im Sii

nur technologisch
falsch, sondern wiir-
de Tausende Arbeits-
platze gefdhrden.”

schaftigung. Sie richtet sich an Betriebsratsvorsitzende der Automobilzulieferer und

Automobilhersteller.

mend infrage gestellt und Produk-
tionen in einzelnen Bereichen fast
vollstdandig aufgegeben werden.
Diese Strategie kann die Innovati-
onsfahigkeit der Zulieferer und da-
mit der gesamten Branche massiv
gefdhrden, weil der Innovationsver-
bund von Produktion, Entwicklung

und Vertrieb zerstort wird.“

Im Januar 2016 fand in Stuttgart die
2. Automobilzulieferer-Tagung der
IG Metall Baden-Wiirttemberg statt.
Dort ging Bezirksleiter Zitzelsber-

Gerade die deutschen
und baden-wiirttem-
bergischen Zulieferer arbeiteten
mit Hochdruck daran, den Schad-
stoffausstofl zu verringern. Unab-
hangig davon miisse der VW-Skan-
dal Hochdruck

werden.

mit aufgeklart

Im Mittelpunkt der Tagung standen
die ,,Arbeitsteilung zwischen west-
und osteuropdischen Standorten
im Automotive-Bereich“ sowie der
,2Zusammenhang zwischen Pro-
duktion und Produktentwicklung®.

Einschatzung der teilnehmenden

2012-2016

Kollegen/-innen: Vernetzung ist

wichtiger denn je.

Mithilfe der Studie sowie der weite-
ren Vernetzung der Kollegen/-innen
sollen gemeinsame und belastba-
re Strategien flir die Zukunft der
Beschaftigten entwickelt und ge-
geniiber Politik und Unternehmen
durchgesetzt werden. Weitere Tref-
fen sind in Vorbereitung.
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LEAN OFFICE

In vielen Betrieben werden ganz-
heitliche Produktionssysteme auch
auf indirekte Bereiche {ibertragen.
Welche Strategien hinter diesen so-
genannten ,,Lean Office“-Konzepten
stecken, ist fiir viele Betriebsrdte
nicht erkennbar. Deshalb hat die
IG Metall 2014 ein entsprechendes
Netzwerk gegriindet. ,Lean Office®
bezeichnet die Standardisierung
von Tatigkeiten im Biiro. Urspriing-
lich stammt das Prinzip aus der
Produktion Production®),
sogenanntes ,Lean Management*

(,Lean

(,Schlankes Management®) zielt da-
rauf ab, entlang der gesamten Wert-
schopfungskette Verschwendung,
Fehler und unndotige Kosten zu ver-
meiden. Dafiir kommen verschiede-

ne Methoden zum Einsatz.

Das Betriebsrate-Netzwerk wurde
im Frihjahr 2014 gegriindet und
lduft in Zusammenarbeit mit dem
IMU Institut. Um den Handlungs-
bedarf besser zu analysieren, wur-
de ein Forschungsprojekt ,Blinder
Fleck Lean Office* durchgefiihrt. Fa-
zit: Es gibt eine sehr grofle Spanne

betrieblicher Entwicklungen rund

um den ,,Lean“-Gedanken, wenn
auch oft nur in Form einzelner In-
strumente.

Bei
werktreffen werden systematisch
die
behandelt und Handlungs- und
fur
Betriebsrate vorgestellt und dis-

den verschiedenen Netz-

verschiedenen Elemente

Mitbestimmungsoptionen

kutiert. Bisherige Schwerpunkte
waren die Bewertung von Sha-
red-Service-Centern ebenso wie
Fiihrungsmethoden durch Kenn-
zahlsteuerung.

Weiterhin gibt es einen inten-
siven Austausch mit dem For-
schungsprojekt des ISF, Miinchen,
zur ,Informatisierung und neuen
Formen der Industriearbeit (WING)“,
mit Professor Andreas Boes und To-
bias Kampf. Drei Viertel der betei-
ligten Forschungsbetriebe kommen
aus der Metall- und Elektroindustrie
Baden-Wirttemberg.

Am Betriebsradte-Netzwerk beteili-
gen sich ca. 30 Betriebe. Folgende
Lean-Elemente kommen dort zum

BETRIEBS- UND BRANCHENPOLITIK «

Dagmar Burkardt » Bettina Seibold

Blinder Fleck , Lean Office”
Mittlere Qualifikationen, neue Tatigkeiten,
arbeitsorientierte Handlungsansatze

Heft 42015

Einsatz: Shop-Floor-Management,
WILO (Week in the Life of), KVP,
Poka Yoke, 5 S, Wertstromanalyse
und Prozess-FMEA. Aufgrund der
Komplexitdt des Themas und der
andauernden betrieblichen Weiter-
entwicklung besteht das Netzwerk
weitere zwei bis drei Jahre fort. Ein
Schwerpunkt der kiinftigen Arbeit
ist die Weitergabe der eigenen Er-
fahrungen an andere Betriebsrats-
gremien.
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BUNDESTAGSWAHL 2013,
BUNDESPOLITIK UND DIE
DER IG METALL

ROLLE

Die IG Metall ist mehr denn je zuvor
in der Mitte der Gesellschaft an-
gekommen und wird auch von der
Politik als Sprachrohr fiir die Inter-
essen der Arbeitnehmer/-innen ge-
schdtzt. Das belegt der Einfluss auf
zahlreiche Gesetze.

Einen Kurswechsel fiir mehr Gerech-
tigkeit — das haben 2.400 Metal-
ler/-innen vor der Bundestagswahl
im Sommer 2013 auf einer Konfe-
renz in Sindelfingen gefordert. Im
Mittelpunkt standen Fragen nach
der Zukunft der Rente und friihzeiti-
gen Ausstiegsmodellen, nach guter
Arbeit und einer Neuordnung des
Arbeitsmarkts, nach einem hand-
lungsfahigen Staat, mehr Vertei-
lungsgerechtigkeit und einem sozi-
alen Europa.

Zwar haben sich viele von der Wahl
klarere Mehrheitsverhaltnisse ver-
sprochen. Allerdings hat die Grof3e
Koalition aus CDU/CSU und SPD in
den vergangenen Jahren durchaus
sozial- und arbeitsmarktpolitische
Verbesserungen durchgesetzt und

damit auch Kernforderungen der

IG Metall erfiillt. Dazu gehoren in
erster Linie die Einflihrung des ge-
setzlichen Mindestlohns von 8,50
Euro, die abschlagsfreie Rente ab
63 nach 45 Beitragsjahren und die
geplante gesetzliche Begrenzung
von Leiharbeit.
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MINDESTLOHN

Der Mindestlohn ist kein Wunsch-
thema der IG Metall — zeigt das
doch die Schwéche der Bereiche, in
denen Tarifvertrage nicht greifen.
Gleichwohl ist die flaichendeckende
Einfiihrung ein Erfolg der Gewerk-
schaften, da davon fast vier Millio-

nen Menschen profitieren. Deshalb

gilt es, den Mindestlohn weiterzu-
entwickeln und gegen Angriffe von
auBBen zu verteidigen. Nach wie vor
verlangen Arbeitgeber und Teile der
Politik Nachbesserungen, weil die
Regelung angeblich fiir Biirokrati-
sierung sorge. Fakt ist hingegen,
dass die gesetzliche Dokumentati-
onspflicht der Arbeitszeiten durch
den Arbeitgeber schon viele Jahre
vor dem Mindestlohn bestand. Die
IG Metall muss mit dafiir sorgen,
dass der Mindestlohn bleibt, heu-
tige Ausnahmen verschwinden und

aus 8,50 Euro Stundenlohn mittel-
fristig tiber 10 Euro werden.

RENTE 63/45

Die Rente ab 63 nach 45 Beitrags-
jahren ermoglicht seit Mitte 2014
bestimmten Jahrgdngen einen ab-
schlagsfreien, friihzeitigen Renten-
eintritt. Diese honoriert richtiger-
weise die Lebensleistung und lange
Beitragszahlung von arbeitenden
Menschen. Aus Sicht der IG Metall
Baden-Wiirttemberg kann die Rege-
lung aber nur ein erster Zwischen-
schritt sein, tatsachlich konnen nur
die Jahrgange 1951 und 1952 mit
63 Jahren abschlagsfrei in Rente ge-
hen. Fiir Jingere wird die Altersgren-
ze binnen zehn Jahren schrittweise
wieder auf 65 Jahre angehoben. An
ihrer Forderung zur Riicknahme der
Rente mit 67 halt die IG Metall des-
halb unverdandert fest.

Wie wichtig ein frithzeitiger und
abschlagsfreier Renteneintritt nach
Erwerbstatigkeit ist,
hat die groBe Beschéftigtenbefra-

langjahriger

gung gezeigt — 88 Prozent aller Teil-
nehmer/-innen stimmten dafiir. Die
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IG Metall hat fiir das Thema sensi-
bilisiert, indem sie Menschen, die
von der Regelung profitieren, mit ei-
ner Plakatkampagne begleitet hat.
Zudem hat sie offentlichkeitswirk-
sam Bilanz gezogen: Demnach
gingen bereits im ersten Jahr nach
Einfuhrung der Regelung um die
40.000 Antrdge aus Baden-Wiirt-

temberg ein.

Auf die bis dato anhaltende Kritik
aus dem Arbeitgeberlager reagierte
Landeschef Zitzelsberger verdrgert:
,Erst wird den Leuten der vorzeiti-
ge Ausstieg nicht gegonnt und ihre
Lebensleistung verhohnt. Jetzt ist
das Geschrei grof3, weil die Beschaf-
tigten von ihrem guten Recht Ge-
brauch machen.“ Klagen, wonach
durch den friihzeitigen Ausstieg
von Fachkraften Know-how-Verlust
drohe, nannte er ,vorgeschoben:
Damit lenken die Arbeitgeber nur
von eigenen Versdaumnissen in der
Weiterbildung und beim Generatio-
nen-Management ab. Kein Fachkraf-
te-System bricht zusammen, weil
ein paar Zehntausend Menschen
ein bis zwei Jahre frither in Rente
gehen.“
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LEIHARBEIT UND WERKVERTRAGE

Seit November 2015 gibt es einen
Gesetzentwurf zu Leiharbeit/Werk-
vertrdgen. Die IG Metall bewertet
diesen als verbesserungswiirdig:
Leiharbeitneh-
mer/-innen auf Dauerarbeitsplatzen

Der Einsatz von
ist demnach weiter zuldssig. Positiv
ist,
schaftigte im

daran dass Werkvertragsbe-
laufenden Einsatz
nicht mehr zu Leiharbeitsbeschaf-
tigten ,,umdeklariert* werden kon-
nen und Schein-Werkvertrage somit
ausgeschlossen werden. Und, dass
nicht

mehr zu Streikbrechern herangezo-

Leiharbeitnehmer/-innen

gen werden diirfen.

Wir lassen

uns nicht spalten!

Konkret sieht der Gesetzentwurf
eine Hochstiiberlassungsdauer von
18 Monaten fiir Leiharbeiter/-innen
vor, durch Tarifvertrage kann der
Einsatzzeitraum verldngert werden.
»Equal Pay“ ist nach 9 bzw. mit Ta-
rifbezug nach 15 Monaten moglich.
Dies ermdoglicht die Fortfiihrung
bestehender
Tarifvertrdage und verlangt bis zum

Branchenzuschlags-

15. Monat ein Entgelt, das einem
vergleichbaren Tarifeinkommen in
der Einsatzbranche entspricht.

Die IG Metall hat das Gesetzge-
bungsverfahren monatelang mit
einer Kampagne und zahlreichen

Aktionen begleitet, auch in Ba-

2012-2016

den-Wirttemberg haben Beschéf-
tigte mit verschiedenen Aktionen
auf die Situation prekar Beschdftig-
ter aufmerksam gemacht.

Befremdlich waren aus Sicht der
IG Metall Baden-Wiirttemberg plotz-
liche Einwdnde aus Teilen der Union
und dem Arbeitgeberverband Siid-
westmetall, mit denen im Februar
2016 das Gesetzgebungsverfahren
plétzlich verzégert werden sollte.
Und zwar nachdem Bundesarbeits-
ministerin Andrea Nahles den Ge-
setzentwurf entsprechend vieler
kritischer Hinweise von Gewerk-
schaften und Arbeitgeberverbdnden
nachgebessert hatte. Dazu Roman
Zitzelsberger: ,,Von einer solchen
Blockadehaltung haben weder die
Unternehmen noch sonst wer einen
Nutzen. Und den betroffenen Be-
schaftigten wird weiterhin ein Stiick
mehr Gerechtigkeit verweigert. Ein
sehr unschoner Politikstil.“

Bei Werkvertragen bleibt der Ge-
setzentwurf deutlich hinter den For-
derungen der IG Metall zuriick. Ein
echtes Mitbestimmungsrecht der
Betriebsrdte bei der Frage, welche
Tatigkeiten fremdvergeben werden,
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an wen und zu welchen Bedingun-
gen, fehlt weiterhin. Derweil neh-
men Ausbreitung und Missbrauch
von Werkvertragen weiter zu, allein
in der Metall-
rie arbeiten bundesweit geschatzt

und Elektroindust-

mehr als eine Million Menschen als
Leiharbeiter oder im Rahmen von
Werkvertragen.

FLUCHTLINGSPOLITIK

Der ungebremste Zuzug von Fliicht-
lingen fordert auch die IG Metall: Als
Fursprecher und Unterstiitzer fiir die
Menschen, die hier Schutz suchen,
aber auch als Ansprechpartner fiir
unsere Mitglieder, die sich zuneh-
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mend um ihren eigenen Alltag sor-
gen. Sie gilt es aufzukldren und bei
ihnen um Verstandnis fiir die Not
der Gefliichteten zu werben.

Die IG Metall unterstiitzt eine Fliicht-
lingspolitik, die weder Kommunen
noch Nachbarschaften liber Gebiihr
belastet, den Menschen schnellst-
moglich einen sicheren Rechts-
status einrdumt und ihnen durch
Unterstiitzungsleistungen eine Per-
spektive auf ein selbstbestimmtes
Leben eroffnet. Gewalt und verbale
Angriffe auf Fliichtlinge werden zu-
tiefst verurteilt.

Obwohl grundsétzliche Fragen des
Asylrechts und der Fliichtlingspoli-

GESELLSCHAFTSPOLITIK «

tik auf Bundesebene gekldrt werden
mussen, stellt das Thema auch die
Lander vor grofle Herausforderun-
gen — beim offentlichen Wohnungs-
bau, dem Zugang zu Sprachkursen
und der Integration in den Arbeits-
markt. Finanzielle Soforthilfen des
IG Metall-Vorstands sowie Mento-
ring-Programme, Patenschaften und
Unterstiitzung bei Sprachkursen
finden auch in Baden-Wirttemberg
Anwendung. Viele Betriebe und Ge-
schaftsstellen haben dariiber hin-
aus eigene Hilfsaktionen gestartet.

Die Wiirde des
Menschen ist
unantastbar

Im August 2015 haben sich die
Spitzenvertreter der IG Metall Ba-
den-Wiirttemberg und des Arbeit-
geberverbands Stidwestmetall in ei-
ner gemeinsamen Erkldrung gegen
Fremdenhass und Rassismus aus-
gesprochen. Darin heif3t es unter

anderem: ,,Globale und kulturelle
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Vielfalt ist fester Bestandteil der ba-
den-wiirttembergischen Unterneh-
men, jegliche Form von Fremden-
hass und Rassismus bedroht die
Grundwerte der Demokratie und da-
mit auch die deutsche Industrie. Da-
fur ist kein Platz, weder in unseren
Betrieben, noch in der Gesellschaft.
Wir stehen fiir eine weltoffene, tole-
rante Gesellschaft und fiir ein faires
und friedliches Miteinander unab-
hangig von Herkunft, Weltanschau-
ung und sozialem Status.*

Zudem arbeitet der Bezirk mit Siid-
westmetall aktuell an einer Anpas-
sung des Tarifvertrags Forderjahr,
um Fliichtlingen in den Beruf zu hel-
fen. Dieser soll noch dieses Jahr in
Kraft treten.

SUDWESTIMEETALL

Pressedienst
Gemeinsame Erkldrung von IG Metall und Siidwestmetall
Nein zu Fremdenhass und Rassismus

stuttgart - Arbeitgeber und Gewerkschaft der baden-wiirttembergischen
Metall- und Elektroindustrie wenden sich in dieser gemeinsamen Erkla-
rung gegen die zunehmende Gewalt gegen Fliichtlinge und setzen sich
fir eine weltoffene Gesellschaft ein.

IG Metall und Stidwestmetall verurteilen die Angriffe auf Fliichtlinge
aufs Scharfste und appellieren an eine Gesellschaft ohne Extremismus
und Intoleranz. Dies erklarten die Spitzenvertreter Dr. Stefan Wolf,
Vorsitzender von Sudwestmetall, und Roman Zitzelsberger, Bezirkslei-
ter der IG Metall Baden-Wirttemberg, am Montag in einer gemeinsa-
men Erklarung.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Gewalt gegen Flichtlinge in
Europa, in Deutschland und auch in Baden-Wirttemberg wollen die
beiden Organisationen ein klares Zeichen gegen Extremismus und
Intoleranz, fiir Integration und Menschenwiirde setzen. Tote Flichtlinge
vor und innerhalb der Grenzen Europas, brennende Asylbewerberhei-
me und Aufmérsche von Rechtsextremen — diese Bilder begleiten die
taglichen Schlagzeilen zur Flichtlingsproblematik. ,Solche Bilder sind
nicht nur einer Demokratie unwiirdig, sondern fligen dem Ansehen der
Exportnation Deutschland und insbesondere Baden-Wiirttemberg als
starkem Industrieland massiven Schaden zu“, so die beiden Spitzen-
vertreter von Siidwestmetall und IG Metall. Globale und kulturelle Viel-
falt sei fester Bestandteil der baden-wirttembergischen Unternehmen,
jegliche Form von Fremdenhass und Rassismus bedrohe die Grund-
werte der Demokratie und damit auch die deutsche Industrie. Fir die
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter ist klar: ,Dafir ist kein Platz —
weder in unseren Betrieben, noch in der Gesellschaft. Wir stehen fir
eine weltoffene, tolerante Gesellschaft und fiir ein faires und friedliches
Miteinander unabhangig von Herkunft, Weltanschauung und sozialem
Status.”

Flr den taglichen Umgang heif’t das: ,Zu einer Willkommenskultur ge-
hort auch eine Kultur der Integration. Wir freuen uns, wenn Menschen,
die gestern noch Fliichtlinge waren, morgen zu unseren Nachbarn,
Mitarbeitern und Kollegen gehéren.”

2012-2016

Bezirk
Baden-Wiirttemberg

Stuttgart,
31. August 2015
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Mit der griin-roten Landesregierung
hat die IG Metall Baden-Wiirttem-
berg jahrelang gut zusammengear-
beitet. Dies gilt es auch bei Griin-
Schwarz zu erreichen.

2011 endete mit dem Gang der
CDU in die Opposition eine Epoche
in der Landespolitik. Dass es sich
dabei nicht um einen einmaligen,
auf Sonderfaktoren (S21, Fuku-
shima) beruhenden ,Ausrutscher
handelte, zeigt die Wahl von 2016:
Erstmaligin der Geschichte der Bun-
desrepublik sind Biindnis 90/Die
Griinen starkste Kraft in einem Lan-
derparlament geworden. Sie kom-
men auf knapp tiber 30 Prozent der
Stimmen, die CDU hat 27 Prozent er-
reicht, die SPD ist unter 13 Prozent
gerutscht und liegt damit zwischen

AfD (15 Prozent) und FDP (knapp
tiber 8 Prozent).

Riickblickend lasst sich aus Sicht
der IG Metall festhalten, dass 2011
— immer mit Blick auf die realen
Kompetenzen und Befugnisse ei-
ner Landesregierung — dem Macht-
auch ein Politikwechsel folgte. Im

GESELLSCHAFTSPOLITIK «

Rahmen der dialogorientierten Wirt-
schaftspolitik kam es zu einer engen
Abstimmung zwischen IG Metall und
dem fiir Technologiefragen zustan-
digen Wirtschafts- und Finanzminis-
terium. In der Schul- und Wissen-
schaftspolitik wurden die Weichen
in Richtung Chancengleichheit ge-
stellt (massiver Ausbau der Kinder-

ERGEBNIS LANDTAGSWAHL BADEN-WURTTEMBERG 2016 GEGENUBER 2011

BUNDNIS 90/ cbu SPD
DIE GRUNEN

40%

30%

20%

10%

0%

AFD FDP

DIE LINKEN SONSTIGE

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
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betreuung, Gemeinschaftsschule,
Abschaffung der Studiengebiihren,
Reduzierung der Ausfallstunden an
den beruflichen Schulen, usw.), das
Bildungszeitgesetz unterstiitzt das
Bemiihen der IG Metall Baden-Wiirt-
temberg um eine Ausweitung der
gewerkschaftlichen Bildungsarbeit.
Die IG Metall Baden-Wirttemberg
hat mit der griin-roten Landesregie-
rung gut und vertrauensvoll zusam-
mengearbeitet. Durch die Einbin-
dung in unterschiedliche Gremien
vom Landesbeirat TTIP bis zur Alli-
anz Industrie 4.0 konnten wir unse-
re Positionen einbringen, unseren
Standpunkten Gehor verschaffen,
unser Bild als kompetenter An-
sprechpartner in Fragen der Wirt-
schaft und der Arbeitswelt festigen.

Dieses Angebot der Zusammenar-
beit gilt selbstverstdndlich auch fiir
die neue griin-schwarze Regierung.
Die IG Metall setzt darauf, dass alle
Verantwortlichen das grundsatzli-
che Interesse teilen, wirtschaftliche
Stadrke, sozialen Zusammenhalt und
okologische Nachhaltigkeit intelli-
gent miteinander zu verzahnen. Die
IG Metall Baden-Wiirttemberg steht
fur einen konstruktiven Dialog be-

reit. Ohne dabei Konflikten, die es
sicherlich geben wird, aus dem Weg
zu gehen.

Im Vorfeld der Landtagswahl 2016
hat die IG Metall dreierlei getan: Auf
die arbeitnehmerfreundliche Poli-
tik der griin-roten Landesregierung
und den guten Dialog mit Vertretern
aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gewerkschaften hingewiesen. Die
Menschen aufgefordert, von ihrem
Grundrecht Ge-
brauch zu machen und ihre Stimme

demokratischen

abzugeben. Versucht, den Einfluss
der AfD zu begrenzen.

Dazu hat die Bezirksleitung die
Wahlprogramme der Parteien auf
aus Sicht der Gewerkschaften re-
levante Vorhaben in den Politik-
feldern Arbeit, Wirtschaft und In-
frastruktur ausgewertet und eine
Zusammenfassung daraus in der
Metallzeitung veroffentlicht. Damit
wurde ein Informationsangebot fiir
diejenigen bereitgestellt, die sich
aus verschiedenen Griinden nicht
durch insgesamt iliber 500 Seiten
Text durcharbeiten wollten und
konnten. Die AfD wurde in diesen
Vergleich bewusst nicht mit einbe-

2012-2016

8. —

BrLUE EFEEm T L

Demokratisch ——
wahlen!

e Ty e 1]

zogen, da ihr Politikverstandnis und
Menschenbild aus unserer Sicht mit
einer demokratischen Partei nicht
vereinbar ist.
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Am 13. Mdrz ist Landtagswahl

Wahlen gehen!
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Gleichwohl steht nach der Wahl
fest, dass der Umgang mit der AfD
eine der zentralen politischen He-
rausforderungen fiir die DGB-Ge-

werkschaften sein wird. Auch vor
dem Hintergrund, dass die AfD ihre
Stimmen weit tiberproportional aus
den Personengruppen der Arbeiter
und Arbeitssuchenden rekrutieren
konnte und Gewerkschaftsmitglie-
der hdufiger ihr Kreuz bei der AfD
gemacht haben als der Durchschnitt
aller Wahlberechtigten. Die IG Me-
tall muss sich der Auseinanderset-
zung mit der AfD stellen und priifen,
inwieweit deren inhaltlichen Vor-
schldge unser Land voranbringen,
inwieweit die Arbeit im Parlament
Gestaltungswillen erkennen ladsst
und inwieweit Programm und Rhe-
torik der Spitzenvertreter {iberein-
stimmen.

Die IG Metall setzt sich fiir eine so-
zialintegrative Politik ein, die die
berechtigten Interessen, Sorgen
und Note der Menschen aufgreift,
die Teilhabe und Mitbestimmung
ermoglicht, jedem Einzelnen die
Chance auf Qualifizierung und Auf-
stieg bietet. Die Rassismus, Frem-
denfeindlichkeit und Nationalismus
keinen Raum lasst, sondern die
Probleme dort |&st, wo sie ihre Ursa-

chen haben.

GESELLSCHAFTSPOLITIK «

Der zwischen den Griinen und der
CDU geschlossene Koalitionsver-
trag ist aus Sicht der IG Metall Ba-
den-Wiirttemberg eher weit gefasst
und enthdlt weniger konkrete Ar-
beitsvorhaben als der Vertrag der
Vorgadngerregierung. Das lasst aus
heutiger Sicht darauf schlief3en,
dass viele Entscheidungen auf das
politische Alltagsgeschaft vertagt
werden. Umso wichtigerist es, dass
sich die IG Metall in die konkreten
politischen

Prozesse  konstruk-

tiv-kritisch einbringt.

89



90

» GESELLSCHAFTSPOLITIK

Seit 1. Juli 2015 haben Beschiftig-
te in Baden-Wiirttemberg einmal
jahrlich Anspruch auf bis zu 5 Tage
bezahlte Freistellung fiir berufliche
und politische Weiterbildungen
sowie — seit 2016 — fiir Qualifizie-
rungsmaflnahmen im Ehrenamt.

Mit der Verabschiedung des ,,Bil-
dungszeitgesetzes Baden-Wiirttem-
berg“ (BzG BW) hat sich die griin-ro-
te Landesregierung erfolgreich
gegen heftige Widerstande der FDP,
von weiten Teilen der CDU und des
Arbeitgeberlagers zur Wehr gesetzt.
Der Standhaftigkeit der SPD sowie
der konzertierten Lobbyarbeit der
DGB-Gewerkschaften

sondere der IG Metall ist es zu ver-

und insbe-

danken, dass auch Baden-Wirttem-
berg endlich ein solches Gesetz hat.

BILDUNGSZEITGESETZ
IN BADEN-WURTTEMBERG

Kritisch sehen die Gewerkschaften
lediglich einen geringeren Anspruch
fur Auszubildende und DHBW-Stu-
dierende (5 Arbeitstage im gesam-
ten Ausbildungszeitraum) sowie
Ausnahmen fiir Betriebe mit zehn
und weniger Beschaftigten. Beides
sollte noch einmal tiberdacht wer-

den.

Die IG Metall ist seit dem Inkrafttre-
ten des Gesetzes mit einem eigenen
Bildungsprogramm am Start. Um

Nimm dir Bildungszeit!
Bildungsprogramm 2015
fiir Aktive in Betrieb und Gesellschaft in Baden-Wirttemberg

2012-2016

dies zu gewahrleisten, wurden zwei
grundsdtzliche Entscheidungen ge-
troffen:

1. Als Anbieter tritt das Bildungs-
zentrum Lohr-Bad Orb auf, da das
BzG BW verlangt, dass Bildungs-
angebote nach dem Gesetz nur
von ,anerkannten Bildungstra-
gern“ angeboten werden dirfen.
Die  ,Kooperations“-Bildungs-
statte verfiigt Giber alle erforder-
lichen Zertifikate und Testate;
die entsprechende Anerkennung
wurde beim Regierungsprasidi-
um in Karlsruhe beantragt.

2. In Baden-Wirttemberg wurde

ein Biro eingerichtet, das die
der
zeitseminare durchfiihrt.

Organisation Bildungs-

Das
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des
Lohr-Bad
Orb hat seinen Sitz im Gewerk-

,Biro fir
Bildungszentrums

Bildungszeit*

schaftshaus in Esslingen. Derzeit
sind dort drei Kollegen/-innen
bzw. Kolleginnen beschaftigt:
Michael Ruhkopf, Carmen Vogt

und Peggy Rath.

Zum 1. Juli 2015 ist die |G Metall
zundchst mit einem Halbjahres-
die
Geschaéftsstellen als auch viele Be-
triebsrats- und Vertrauensleute-Gre-
mien haben das Thema Bildungszeit
bereits gut in ihre Arbeit integriert.

programm gestartet; sowohl

Argerlich ist, dass Arbeitgeberver-
bdande und einzelne Unternehmer
das Gesetz nach wie vor nicht akzep-
tieren wollen. Immer wieder werden
Antrdge auf Bildungszeit mit oft-
mals fadenscheinigen Begriindun-
gen abgelehnt. Offensichtlich geht
es darum, die Beschaftigten zu ver-
unsichern, damit sie moglichst we-
nig von ihrem Anspruch auf Bildung
Gebrauch machen. Das kritisiert die
IG Metall scharf: ,,Fiir Bildung tragen
auch die Unternehmen eine gesell-
schaftliche Verantwortung, die tber
Wer

Sonntagsreden hinausgeht.

versucht, das Gesetz zu unterwan-
dern, muss sich auf massive Gegen-
wehr der |G Metall gefasst machen®,
so Bezirksleiter Zitzelsberger.

In vielen Fdllen kann dank des
Einsatzes von Betriebsrdten und
Geschéftsstellen eine Losung ge-
funden werden. Dort wo dies nicht
gelingt, unterstiitzt die IG Metall die

Bildungsprogramm 2016
fiir Aktive in Betrieb und Gesellschaft in Baden-Wiirttemberg

Durchsetzung iiber entsprechende
Ebenso mit Re-
Betriebs-
rateschulungen, Informations- und

Rechtsverfahren.
ferenteninformationen,

Schulungsveranstaltungen.

Zwischenzeitlich hat das ,,Biiro fir

Bildungszeit® zwei Seminarpro-
gramme (2015 und 2016) herausge-
bracht, eine Internetseite eingerich-
tet (www.bildungszeit.igm.de) und
Plakate und Flyer zur Information

von Beschéftigten, Vertrauensleu-

GESELLSCHAFTSPOLITIK «

ten und Betriebsrdten entwickelt.
Fiir 2016 haben die Geschaftsstel-
len und die Bezirksleitung circa 120
Bildungszeitseminare geplant.

Das Bildungszeitgesetz ist ein wich-
tiges Instrument sowohl fiir allge-
mein-politische  Qualifizierungen
(z. B. zur Integration von Fliichtlin-
gen und gegen Fremdenfeindlich-
keit) bis hin zu praktischen poli-
tischen Fortbildungen im Betrieb
(Mitbestimmung, Tarifvertrdge, Be-
triebsratsarbeit, usw.). Die |G Metall
wird alles dafiir tun, damit sich die-

ses Gesetz dauerhaft etabliert.
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) ORGANIGRAMM

DER BEZIRKSLEITUNG
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TEAM

Allgemeine Offentlichkeit, Politik, Medien

Christian Steffen

Referent Bezirksleiter,
Internationale Kontakte, DGB,
Landes- und Bildungspolitik

Gerda Winklhofer
Assistenz + Buchhaltung

Monika Lersmacher
Sozialpolitik, Frauen- und
Gleichstellungspolitik, Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Tatort
Betrieb

Nicole Stickel
Assistenz

2012-2016 .ﬁ

Petra Otte

Presse- und Offentlichkeitsar-
beit, Kampagnen, Interne

+ externe Kommunikation,
Metallzeitung, Publikationen

Karin Schneider
Assistenz

Christa Lang
Branchen- und
Strukturpolitik,
Elektromobilitat

Nicole Stickel
Assistenz
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TEAM
Tarif, Betriebe, Recht

Nadine Boguslawski Sebastian Fay
Tarifpolitik Metall und Tarifpolitik Metall und
Elektro, Koordination l. Elektro, Koordination
Tarifpolitik Tarifpolitik
Laura Miiller Laura Miiller
Assistenz | Assistenz
Kai Burmeister II Walter Beraus
Betriebspolitik, Industrie- 1 Tarifpolitik ERA,
politik, Angestellte, Edelmetallindustrie,
Vertrauensleute 1 Metallbau,
Feinwerktechnik,
Ute Hoppner Schlosser/Schmiede Ute Hoppner
Assistenz Assistenz

Martin Sambeth Roman Romanowski
Tarifpolitik Holz und Kunst- Arbeits- und Tarifrecht,
stoff, Textil und Bekleidung, Elektrohandwerk/TGA,
Kfz-Handwerk, Leichtbau, - Migranten
Betriebspolitik |

Silke Berger Katja Richter |

Assistenz Assistenz

Thomas Rosenland
Sozialrecht,

Stellvertretung Sozialpolitik,
Senioren/AGA Ausschuss

Katja Richter
Assistenz

Dr. Raphael Menez
Projekt Arbeit+Innovation
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TEAM
Mitglieder, Organisation, Personal

Martin Giirtler |
Personalentwicklung, Projekte, l-"'.'
Mitgliederentwicklung, CRM, & =
Geschaftsplane -

Josef Bechtel -
| Organisation, Mitgliederent- I ' .-

4 wicklung, Gew. Bildung, o
l"f Statistiken, Geschéftsplane " i

¥ - Pia Kriicker ‘ Mathilde Leutschaft
4 Assistenz i . Assistenz
_t.' Yasemin Kis-Erdogan
1.' Jugend
' ]
&
" e Rita Mayer
'!} Assistenz
TEAM

Gemeinsames ErschlieBungsprojekt GEP

Andreas Flach

GEP-Projektleitung
i L
b Jessica Buchner

Jonas Berhe
GEP-Projektleitung
Eva-Maria Reichstein
. Assistenz

Marc Tinger ~ Slave Cubela
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DER BEZIRK IM WANDEL:

2012-2016

HERAUSFORDERUNG UND CHANCE

Im Bezirk — und auch in der Bezirks-
leitung — vollzieht sich ein grundle-
gender Generationenwechsel.

In den Geschdftsstellen wurden in
den vergangenen vier Jahren 13
neue Erste Bevollméachtigte ge-
wdhlt, in den kommenden vier bis
funf Jahren ist in weiteren acht Ge-
schaftsstellen mit einem altersbe-
dingten Wechsel der Ersten Bevoll-
mdchtigten zu rechnen.

Ahnliches gilt fiir die Bezirkslei-
tung: Seit Beginn der Amtszeit von
Roman Zitzelsberger im Dezember
2013 haben zehn neue Bezirks-
sekretdre/-innen  (inklusive der
Projektleitung des Gemeinsamen
ErschlieBungsprojekts GEP) ihre Ar-

beit aufgenommen. Im Team Tarif-

und Betriebspolitik sowie im Team
Organisation, Personal und Mitglie-
der sind in den vergangenen zwei
Jahren die Halfte bzw. zwei von drei
Sekretdre/-innen neu in die Bezirks-
leitung gekommen.

Auch vor unseren betrieblichen
Gremien macht der Generationen-
wechsel nicht halt: Bereits bei der
Betriebsratswahl 2014 wurden vie-
le Positionen neu besetzt, bei den
Wahlen 2018 steht altersbedingt
ein noch groflerer Wechsel gerade
(Be-
triebsratsvorsitzende und Stellver-

auf den Spitzenpositionen
treter/-innen) an.
Fur die IG Metall Baden-Wirttem-

bergist das eine groRRe Herausforde-
rung, in der es gilt, das langjdhrige

Wissen der bisherigen Amtsinha-
ber/-innen zu sichern und weiter-
zugeben. Dies betrifft inshesonde-
re die Erfahrungen aus zahlreichen
Tarifauseinandersetzungen und

Streikbewegungen.

Zugleich wird es angesichts zu-
riickgehender Geburten-Jahrgange
schwieriger, geeigneten Nachwuchs
zu finden - sowohl fiir Aktive in
betrieblichen Gremien als auch fiir
hauptamtliche IG Metall-Positionen.
Deshalb werden zunehmend Quer-
einsteiger aufierhalb klassischer
IG Metall-Werdegdnge eingestellt,
z. B. Hochschulabsolventen. Das
Trainee-Programm des Vorstands
bereitet diese Kollegen/-innen auf

ihre Arbeit in der IG Metall vor.
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Im aktuellen Generationenwechsel
liegen aber auch Chancen fiir die
IG Metall: Gednderte Belegschafts-
strukturen wie ein steigender An-
teil an Hochqualifizierten sowie die
wachsende Bedeutung indirekter
Unternehmensbereiche fiihren zu
verdanderten Erwartungen an be-
triebliche Interessensvertretungen
und die Gewerkschaft. Daraus er-

geben sich neue Anforderungen an
Haupt- und Ehrenamtliche der IG
Metall. Dies betrifft z. B. eine starke-
re Beteiligungsorientierung in den
Betrieben und eine bessere kultu-
relle Anschlussfahigkeit an die Be-

legschaften mit ihren unterschied-
lichen Wurzeln. Dies wird im Zuge
des Generationenwechsels bereits
mitberiicksichtigt.

Zudem wird die IG Metall Ba-
den-Wirttemberg das wichtige ge-
sellschaftspolitische Anliegen nach
mehr Frauen in Filhrungspositionen
auch im eigenen Haus noch starker
umsetzen und den Anteil weiblicher
Erster und Zweiter Bevollmachtigter
in den ndchsten Jahren weiter stei-
gern.

ORGANISATIONSPOLITIK «
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NEUE KONZEPTE ZUR

MITGLIEDERWERBUNG

ODER WIE MAN DIE GENERATION Y FUR DIE IG METALL GEWINNT

Steigende Mitgliederzahlen sind
die entscheidende Grundlage fiir
eine erfolgreiche Tarifpolitik und
die Durchsetzungsfdhigkeit
IG Metall in den Betrieben.

der

In dieser Hinsicht waren die vergan-
genen vier Jahre sehr erfolgreich,
bis Ende 2015 legte der Bezirk an
Mitgliedern insgesamt sowie an be-
triebsangehdrigen Kollegen/-innen
zu (Details siehe ,Organisation in
Zahlen*).

Besonders erfreulich sind die deut-
lichen Zuwdchse unter Angestellten
und Studierenden, Ende 2015 wa-
ren 61.748 Angestellte und 14.839
Studierende in der |G Metall Ba-
den-Wiirttemberg organisiert. Damit
folgt die Mitgliederstruktur einem

Wandel in den Belegschaften: In der
Produktion arbeiten immer weni-
ger Beschdftigte, in den indirekten
Bereichen, also in Forschung und
Entwicklung, Verwaltung, Marketing
und Vertrieb, nehmen die Beschaf-
tigtenzahlen dagegen tendenziell
zu. Gleichzeitig gibt es immer mehr

2012-2016

Frauen und Menschen mit Migrati-
onshintergrund in den Belegschaf-
ten. Dies zeigt sich auch an den
Berufsstartern, die jedes Jahr neu in
die Betriebe kommen, mittlerweile
sind im Organisationsbereich der
IG Metall ca. ein Drittel dual Studie-
rende. Umgekehrt gehen die Zahlen

Mitgliederentwicklung Studierende
im Bezirk Baden-Wiirttemberg 2012 - 2015
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Leistungen fiir Mitglieder

Es lohnt sich schon wéhrend des Studiums,
Mitglied der IG Metall zu sein.

Die Leistungen der IG Metall fiir Studierende im
Uberblick:

1 kostenfreie Seminare zu Berufseinstieg, Zeit-
management und politischen Themen,

2 Tipps und Beratung bei den Themen Studienfinan-
zierung, Praktikum, Nebenjob, Einstiegsgehalt
und Tarifbindung,

3 Rechtsschutz in arbeits- und sozialrechtlichen Fallen,

4 Priifung von Arbeits- und Praktikumsvertrigen
sowie Zeugnissen,

5  Freikarten fiir die CeBIT und Hannover Messe,

6  Freizeitunfallversicherung (nach einem Jahr Mit-
gliedschaft) — auch giiltig im Auslandssemester,

7 »Die Schnittstelle« (das Info-Blatt fiir Studierende)
liefert Interessantes und Wissenswertes. Sie liegt im
Mirz und September der monatlich erscheinenden
metallzeitung bei und

8  die Moglichkeit, sich in der IG Metall zu engagieren.

Der Monatsbeitrag: Studierende sowie Schilerin-
nen und Schler zahlen 2,05 Euro als Mitgliedsbei-

trag, soweit sie nicht durch ein Beschaftigungsver-

haltnis regelmaRig hinzuverdienen. Fur dual Studie-
rende betragt der monatliche Mitgliedsbeitrag

1% des monatlichen Bruttoverdienstes.

insbesondere bei den kaufmanni-
schen Auszubildenden zuriick.

Fur diese neuen Beschaftigtengrup-
pen muss die |G Metall verdnderte,
auf ihre Bediirfnisse zugeschnitte-
ne Angebote entwickeln, um von
ihnen als durchsetzungsstarke In-

Wir. Die IG Metall.
Eine Gewerkschaft stellt sich vor.

Sie mochten gerne mehr iiber die IG Metall wissen?
Unser Infopaket »Wir. Die IG Metall.« bietet ausfiihr-
liche Informationen dariiber, wofiir wir stehen, was
wir erreicht haben und welche Leistungen Mitgliedern
zustehen. Bestellen Sie kostenfrei unter:

www.igmetall.de/wir-stellen-uns-vor

Weitere Informationen

Lokale Ansprechpartner/innen finden, weiterfithrendes

Material sowie niitzliche Links und Tipps auf

www.hochschulinformationsbuero.de

Oder:

1G Metall Vorstand
Ressort Angestellte, IT, Studierende
. Stefanie Geyer

069 6693-2308,
stefanie.geyer@igmetall.de

teressenvertretung wahrgenommen
zu werden. In den néachsten Jah-
ren wird es darauf ankommen, die
»Neuen® in den Betrieben fiir die
IG Metall zu gewinnen und den Kon-
takt zu
weiter auszubauen.

langjdhrigen Mitgliedern
Das Gemein-
same ErschlieBungsprojekt (GEP),

Herausgeber: |G Metall Vorstand | FB Zielgruppenarbeit / FB Mitglieder | www.igmetall.de | Stand: April 2015 | Foto: ©iStock.com/skynesher | 7107-55424.
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GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

1G Metall fiir Studierende -
Studierende fiir die 1G Metall

Interessen erfolgreich durchsetzen

-

eine Verstdarkung der Jugend- und

Studierendenarbeit sowie eine in-
tensive Binde- und Haltearbeit sind
dafiir die Schliisselinstrumente.
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»DIE ARBEITSWELT
SOLL SICH UNSEREN

WUNSCHEN
ANPASSEN,
NICHT UMGEKEHRT*

102

Cheyenne, es wird immer gesagt,
die Belegschaften werden hetero-
gener. Wie hat sich bei Euch die
Zusammensetzung der Belegschaft
gedndert?

Insgesamt wird der indirekte Be-
reich immer wichtiger. Bei uns im
Mannheimer Werk haben wir aber
noch viel Produktion. In den letzten
Jahren wurden viele Aufgaben im
Angestellten- und Verwaltungsbe-
reich in Berlin oder Stuttgart zentra-
lisiert und daher Personal in diesen
Bereichen abgebaut. Im Ausbil-
dungsbereich spiiren wir diese Ver-
anderung auch: Seit einigen Jahren
haben die dual Studierenden unter
den Berufsstartern an Bedeutung
gewonnen. Und unsere Belegschaft
wird bunter: In Mannheim haben
tiber 40 Prozent der hier lebenden
Menschen einen Migrationshinter-
grund. Dieser Anteil spiegelt sich

Cheyenne Todaro, Jahrgang 1993, ist Vorsitzende
der Jugend- und Auszubildendenvertretung im

Mercedes Benz-Werk Mannheim

mittlerweile auch bei den Auszubil-
denden wider. Wir kdnnen immer
mehr junge Menschen mit Migrati-
onshintergrund fiir die Ausbildung
gewinnen. Nicht ganz so erfolgreich
sind wir dabei, junge Frauen fir
technische Berufe zu begeistern. Da
bleibt noch einiges zu tun.

Die viel zitierte Generation Y kommt
in die Betriebe, Du bist selbst aus
dieser Generation. Welche Ansprii-
che und Vorstellungen hat diese
Altersgruppe an ihren Arbeitsplatz?

2012-2016

Meine Generation hat sehr konkrete
Vorstellungen, wie unser Leben und
vor allem unser Arbeitsleben gestal-
tet sein soll — und wir wollen beides
ausbalancieren.

Lange Zeit waren individuelle, nicht
immer gradlinige Lebenslaufe ver-
pont. Wer sich mal eine Auszeit
fiir ,Work & Travel* oder Ahnliches
nehmen wollte, galt als faul. Als
junger Vater Elternzeit nehmen?
Ein No-go, ist doch Frauensache!
Das wollen wir so nicht mehr hin-
nehmen. Wir nehmen uns die Zeit
fir das, was uns wichtig ist und
haben kein Problem damit, einen
Lebenslauf ,auflerhalb der Norm“
vorzuzeigen. Flexible Arbeitszeiten,
Familie, Freunde und vor allem die
Méglichkeit, sich selbst zu entfal-
ten, sind uns wichtig. Wir méchten
uns nicht zwischen Kind oder Karri-
ere entscheiden, wir wollen beides!
Die Arbeitswelt soll sich unseren
Wiinschen anpassen und nicht um-
gekehrt. Aber nicht falsch verste-
hen: Wir suchen keinen einfachen
Job, sondern mochten einer Beru-
fung nachgehen, in der wir einen
Sinn sehen und mit der wir uns wei-
terentwickeln kénnen.
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Welche Anforderungen stellen diese
Kollegen/-innen an uns als Betriebs-
rdte, Jugend- und Auszubildenden-
vertreter/-innen und Metaller/-in-
nen? Was muss die Gewerkschaft
anders machen, um die Generation
Y fiir sich zu gewinnen?

Die Generation Y mdchte mitreden
und beteiligt werden. Und sie stellt
Dinge auch mal in Frage. Deswegen
braucht es vielleicht einen intensi-
veren Dialog, um sie von der IG Me-
tall zu Gberzeugen. Wir miissen die
systematische und koordinierte An-
sprache flachendeckend in den Be-
trieben, den Berufsschulen und an
den Hochschulen etablieren — und

uns dabei noch stdrker auf unser
jeweiliges Gegeniiber einstellen.
Denn auch die Generation Y ist ja
keine einheitliche Gruppe. Vieler-
orts klappt das schon sehr gut. Von
einem Gedanken miissen wir uns
leiderverabschieden: Wirwerden es
schwerer schaffen neue Mitglieder,
die Interesse haben uns aktiv zu
unterstiitzen, tber eine lange Zeit
zu binden. Fiir die Generation Y ist
es attraktiver, in zeitlich begrenzten
Projekten zu arbeiten und ein kla-
res, erreichbares Ziel zu verfolgen,
als in Gremien mitzuarbeiten. Orga-
nizing-Ansatze konnen hierfiir ein
guter Weg sein, die Generation Y in
unsere Arbeit mit einzubinden.

ORGANISATIONSPOLITIK <«
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DAS GEMEINSAME

2012-2016

ERSCHLIESSUNGSPROJEKT GEP

Im Herbst 2015 hat das Gemein-
same ErschlieBungsprojekt (GEP)
im Bezirk Baden-Wiirttemberg die
Arbeit aufgenommen, seit Okto-
ber sind die zustdandigen Erschlie-
Bungs-Sekretdre/-innen in den Ge-
schéftsstellen aktiv.

Damit reagiert die IG Metall auf den
demografischen Wandel, der auch
an der Organisation in Baden-Wiirt-
temberg nicht spurlos vorbeigeht:
Die geburtenstarken Jahrgange ge-
hen auf den Ruhestand zu, in der
Folge konnte die IG Metall in erheb-
lichem Umfang betriebsangehori-
ge Mitglieder verlieren. Allerdings
bleibt die Gesamtzahl der Beschif-
tigten in den IG Metall-Branchen
verhdltnismaRig stabil — es ist also
ausreichend Potenzial vorhanden,

um die heutige Durchsetzungsfa-
higkeit zu erhalten.

Zentrales Ziel von GEP ist die Star-
kung und der Ausbau gewerkschaft-
licher Handlungsfahigkeit in den
Betrieben im Bezirk und dadurch
die Gewinnung von rund 40.000
zusatzlichen Mitgliedern — nicht
zuletzt als Ausgleich des demogra-
fischen Wandels.

=5
U : I GEMEINSAMES
ERSCHLIESSUNGS
Im Mittelpunktvieler Aktivitdten ste-

PROJEKT

hen nach wie vor unsere Betriebs-
rate und Vertrauensleute. Neben
der weiterhin existierenden betrieb-

lichen Regelbetreuung durch die
Geschaftsstellen bringt das GEP zu-
sdtzliche Personalkapazitaten ein.
20 Erschlieungs-Sekretdre/-innen
arbeiten in Teams verteilt im Bezirk.
Die Koordination und Steuerung des
Projekts liegt im Bezirk in der Hand
von vier im Organizing erfahrenen
Kollegen.

Bisheriger Schwerpunkt war die Ar-
beit mit den Betriebsratsgremien
von mehr als 70 Betrieben, die sich
fur das Projekt interessiert haben.
Durch Beratung, Begleitung und
SchulungsmaBnahmen wurden die
Interessenvertreter zusatzlich quali-
fiziert und zu Aktivitdten motiviert.
Dabei ist es durchgehend gelungen,
die Arbeit des jeweiligen Betriebs-
ratsgremiums und die Rolle der
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IG Metall verstarkt sichtbar zu ma-
chen. Trainiert und umgesetzt wur-
den neue Formen der direkten und
indirekten Kommunikation mit den
Beschaftigten. Neben der Entwick-
lung passender Ansprache-Konzep-
te spielten demokratische Beteili-
gungsprozesse eine wichtige Rolle
— z. B. das ldentifizieren betriebli-
cher Themen und die gemeinsame
Suche nach Losungswegen mit den
Betroffenen. Der vielfache, ausge-
sprochen positive Zuspruch, den die
Betriebsrdte darauf erhalten haben,
bringt zwei wichtige Erkenntnisse:

¢ Eine sichtbare Interessen-
vertretung gewinnt erheblich
an Durchsetzungsfahigkeit

¢ Die Akzeptanz und Popula-
ritat aktiver IG Metall-Kolle-
gen/-innen steigt

Wichtig ist bei diesen Prozessen
hdufig, die Arbeit der betrieblichen
Interessenvertretungen starker zu
systematisieren und proaktiv aufzu-
treten.

Die Beteiligung der Belegschaften
sorgt flachendeckend fiir motivie-
rende Erfahrungen; schon heute

lasst sich erkennen, dass sich dies
positiv auf die Mobilisierungsfa-
higkeit in kommenden Tarifrunden
2016 auswirken wird.

AUSBLICK

Angelegt ist das GEP auf neun Jah-
re. Um nachhaltig zu wirken, ist der
Ausbau von Erschlieungskompe-
tenzen in den Geschdaftsstellen be-
sonders wichtig.

Deshalb hat
Geschéftsstelle
Bungs-Beauftragten benannt, der
eng mit GEP-Kollegen/-in-
nen zusammenarbeitet und den

mittlerweile
einen

jede
Erschlie-

den

Wissenstransfer in die Geschafts-
stelle sicherstellt. Wie bereits in der
Vorbereitung des Projekts bleibt der
Austausch zwischen Bezirksleitung
und den Geschaéftsstellen tiber Vor-
stellungen, Ablauf und Arbeitsweise
des Projekts extrem wichtig.

Nach weniger als einem Jahr Pro-
jektlaufzeit kann noch kein valides
Zwischenfazit der Arbeit gezogen
werden. Bis Ende Mai 2016 wurden
fast 2.000 neue Mitglieder gewon-

ORGANISATIONSPOLITIK «

Wahl der
Vertrauensieute vo
26.02.2016 bis

| 04.03.2016

nen. Die positiven Reaktionen von
Betriebsraten, Vertrauensleuten
und Belegschaften, die mit dem
GEP zu tun hatten, weisen darauf
hin, dass die kommunikationszen-
trierte und beteiligungsorientierte
Arbeitsweise auch fiir den weiteren
Projektverlauf eine lohnende Strate-
gie darstellt.
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Markus Mohrle, Betriebsratsvorsit-
zender Liebherr Hausgerdte Och-
senhausen GmbH (LHG):

,»Das GEP bietet uns die Chance, die
IG Metall im Be-
trieb prdsenter
zu machen. Zu
Beginn  haben
wir unser Selbst-
verstandnis

neu justiert, ein
Kommunikati-
onstraining gemacht und einen Ak-
tivitatenplan fiir den Folgezeitraum
erstellt. AnschlieBend haben wir
die Vertrauensleutewahlen durch
gewerkschaftliche Aktionen beglei-
tet und viele neue, motivierte Ver-
trauensleute gewonnen. Wir stehen
erst am Anfang und wollen mit der
Unterstiitzung durchs GEP noch ei-
niges bewegen.“

Bandel, Stellvertre-

Betriebsratsvorsitzender

Wolfgang
tender
Constellium Deutschland GmbH,
Singen:

»Das GEP-Projekt begeistert die
Menschen im Betrieb, dadurch wird
die 1G Metall sichtbar, horbar und
greifbar. Der Einsatz von nachhalti-
gen Projektsekretdren/-innen lohnt
sich, in der Zusammenarbeit zwi-
schen Projektsekretdren/-innen,
Betriebsraten und Vertrauensleu-
ten sehe ich
die Stdrke die-
ses  Projekts.
So lassen sich
aus Mitgliedern
in der Gewerk-
schaft
Gewerkschafter

,echte’

machen, die mit Uberzeugung und
Vertrauen neue Mitglieder werben.“

2012-2016

Jan Weishdupl, Vertrauenskor-
per-Leiter SEW Eurodrive, Bruchsal:
»DieVorbereitung und Durchfiihrung
unseres Aktionstages zur Vertrau-
ensleutewahl hat
vielen unter uns
die Hemmung ge-
Kolle-
gen/-innen direkt

nommen,

anzusprechen.
Die erhohte Pra-
senz der IG Me-

tall zeigt schon Wirkung: Motivierte
GEP-Sekretdre/-innen
fach mit, sorgen fiir Struktur und fur

reifen ein-

Spaf an der Sache!*
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Jochen Brachert, Betriebsratsvor-
sitzender ZIEGLER, Giengen:

,Der GEP-Sekretar bietet eine inten-
sive Betreuung, die eine Geschéfts-
stelle in diesem Umfang nicht leis-
ten konnte. Gewerkschaftliche und
betriebliche Themen werden punk-
tuell analysiert und angegangen.
Bei unserer Mitgliederversammlung
mit rund 80 Teilnehmern haben wir
gemeinsam nach Themen gesucht.
Dies kam sehr positiv bei den Kol-
legen/-innen an und es hat sich ein
Aktivenkreis gebildet. Dieser hat in
Zusammenarbeit mit dem Betriebs-
rat die Betriebsversammlung in-
haltlich gestaltet und durchgefiihrt

— eine Versammlung, an die sich die
Belegschaft sicher noch lange erin-
nern wird: Noch nie zuvor war die
Beteiligung der Belegschaft an der
Bewadltigung betrieblicher Themen

so spirbar.

ORGANISATIONSPOLITIK <«
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’ JUGEND- UND STUDIERENDENARBEIT

UBERNAHME UND WEITERBILDUNG SICHERN!

Perspektiven fiir die Jugend schaf-
fen und sichern — das ist die Kern-
aufgabe der jungen IG Metall.

Der 19. Mai 2012, Tag des Tarifab-
schlusses in der Metall- und Elekt-
roindustrie, war ein Meilen-

stein: Uber Jahre hinweg

hatten
junge
an der Kampagne ,,Ope-

sich Tausende
Metaller/-innen

ration Ubernahme* betei-

ligt; in der M+E-Tarifrunde

2012 setzte die IG Metall den
tarifvertraglichen Anspruch auf die
unbefristete Ubernahme der Azu-
bis schlieBlich durch. Die Folge:
Ein spirbarer Anstieg unbefristeter
Ubernahmen von ausgelernten Azu-
bis in der Metall- und Elektroindus-
trie und sichere Berufsperspektiven

LH"TUMD
STARK

fiir unbefristete
Ubernahme!

fur viele junge Beschaftigte. Dies
auch in anderen Branchen durchzu-
setzen, bleibt Ziel der IG Metall Ju-
gend Baden-Wiirttemberg.

Ab der zweiten Jahreshilfte 2012
wurde die Kampagne ,,Revolu-
tion Bildung® vorbereitet,
im Mdrz 2013 ging sie mit

den vier zentralen Gestal-
»Qualitat
und Zugang zu Bildung“

sowie ,Zeit und Geld fir
(Weiter-)Bildung® an den Start.
Erstmals diskutiert wurden die The-

tungsfeldern

men auf der JAV/BR-Konferenz am
13. April 2013, an der 280 Jugend-
und Auszubildendenvertreter (JAV)
und Betriebsrdte (BR) teilgenom-
men haben. Dariiber hinaus hatte
die Konferenz das Ziel, moglichst

viele der 650 im Herbst 2012 neu
gewdhlten

JAV-Gremien auf ihre
Amtszeit vorzubereiten.

An einer Umfrage Uber verschiede-
ne Aspekte von Bildung beteiligten
sich insgesamt 7250 junge Erwach-
sene aus Baden-Wiirttemberg, da-
runter 6.302 Auszubildende und
948 dual Studierende. Fiir sie waren
unterschiedliche Dinge am wichtigs-
ten:
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Auszubildende:

1. Finanzielle Unterstiitzung durch
Arbeitgeber bei Weiterbildung

2. Bezahlte Weiterbildung wahrend
der Ausbildung (z. B. Sprachkurs)

3. Freistellungsanspruch fiir Weiter-
bildung nach der Ausbildung

DHBW-Studierende:

1. Ubernahme nach dem Studium
ohne Befristung

2. Freistellung fiir Master-/Zweitstu-
dium mit garantiertem Riickkehr-
recht

3. Finanzielle Unterstiitzung fir
Weiterbildung

Nach dem hohen Riicklauf von Mit-
gliedern und Nichtmitgliedern war
klar:
Weiterbildung ist das Thema bei
jungen Beschaftigten und sollte

Die Forderung personlicher

tarifvertraglich abgesichert wer-
den. Die Ergebnisse der Befragung
wurden im Mé&rz 2014 von 300 Teil-
nehmer/-innen auf der JAV/BR-Kon-
ferenz in Pforzheim diskutiert und
waren Schwerpunkt des bundeswei-
ten Bildungskongresses der IG Me-

tall Jugend in Filderstadt. Hier wurde

»Zeit und Geld fiir Weiterbildung*
zur Kernforderung der Kampagne
erhoben.

BUNT, LAUT UND KREATIV

In zahlreichen betrieblichen Work-
shops hat die IG Metall Jugend dar-
aufhin Umsetzungsideen erarbeitet,
um die Beschéftigten fiir die zentra-
len Forderungen zu sensibilisieren.
Die Ergebnisse reichten von der
Durchfiihrung von Inforunden zum
Thema Freistellung fiir Weiterbil-
dung bis zu kreativen Aktionen auf
Betriebsversammlungen.

ORGANISATIONSPOLITIK <«

Ein zweites Standbein der Kampa-
gne war die Offentlichkeitsarbeit:

In einem Bildungsmanifest mit den

zusammengefassten Forderungen
wurde bei Azubis, Beschaftigten,
Studierenden und Schiilern um Un-
terschriften geworben. Das hat den
Druck auf die Politik erh6ht, sich fur
bessere Bildungschancen fiir alle

einzusetzen.

Am 5. Juni 2014 warben wédhrend

des  bezirklichen  Aktionstages
»move it!*“ {iber 3.000 junge Metal-

ler/-innen an den vier Aktionsorten
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Friedrichshafen
und Mannheim fiir die Ziele der Ju-

Aalen, Esslingen,
gend. Beim zentralen bundeswei-
ten Aktionstag am 27. September
2014 in K6ln boten 20.000 Teilneh-
mer/-innen ein imposantes Bild,
darunter mehr als 5.000 aus Ba-
den-Wirttemberg.

Mit Nikolausaktionen hat die Ju-
gend 2014 ebenfalls offentlich-
keitswirksam sensibilisiert. All dies
diente zur Vorbereitung auf die
M+E-Tarifrunde 2015, bei der ne-
ben mehr Geld und der Sicherung
der Altersteilzeit auch der Einstieg
in eine vom Arbeitgeber geférder-

te Bildungsteilzeit durchgesetzt

wurde. Fiir diese Forderung hat die
IG Metall Jugend im ganzen Be-
zirk mobilisiert.
der Jugendaktionstag zur 3. Ver-

Hohepunkt war

handlung in Sindelfingen mit Uber
2.000 jungen Metaller/-innen. Das
Tages-Motto in Anspielung auf Siid-
westmetall-Chef Stefan Wolf: ,,Keine
Angst vorm bdsen Wolf“.

Nun kommt es auf die betriebliche
Umsetzung der Bildungsteilzeit an,
auf der JAV/BR-Konferenz im Juni
2015 in Pforzheim hat die Jugend
diskutiert, wie das gelingen kann.

Lea Marquardt, Bezirksjugendse-
kretdarin von 2009 bis 2015: ,Die
Kampagnen ,Operation Ubernah-

(EINE ANGST VOF

2012-2016

me“ und ,,Revolution Bildung* ha-

ben eines deutlich gemacht: Die
IG Metall Jugend ist das Sprachrohr
furjunge Beschaftigte in den Betrie-
ben. In breiten Beteiligungsprozes-
sen haben wir herausgefunden, was
jungen Menschen in Ausbildung
und Studium unter den Ndgeln
brennt und drangen auf die Durch-
setzung dieser Themen in Tarifver-
tragen — unterstiitzt von Tausenden

Auszubildenden und Studierenden

REAOTUTION
BIFTDUUG

bei Aktionstagen und betrieblichen
Aktionen. Mit der
Ubernahme und der Moglichkeit,

unbefristeten

sich beruflich weiterzuqualifizie-
ren, ohne den Arbeitsplatz zu ver-
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lieren, haben junge Beschéftigte
Regelungen erkampft, die ihnen ein
selbstbestimmtes Leben und faire
Chancen am betrieblichen Aufstieg
ermoéglichen.*

g

K]

Seit Anfang 2016 ist Yasemin Kis-Er-
dogan als Bezirksjugendsekretdrin
furdie IG Metall Jugend Baden-Wiirt-
temberg verantwortlich. Gemein-
sam mit den Ehrenamtlichen und
den Jugendsekretdren/-innen erar-
beitet sie die Schwerpunktthemen
der IG Metall Jugend Baden-Wiirt-
temberg ab 2016. Hierbei wird es
sowohl um gesellschaftspolitische
Fragen wie die Integration von
Fliichtlingen als auch um betriebs-
und tarifpolitische Themen gehen.
Die Weiterentwicklung des Mantel-
tarifvertrags fiir Auszubildende, die
Forderung der Weiterbildung sowie
tarifliche Regelungen fiir dual Stu-
dierende sind in der Diskussion.

Sicher ist: Solange die IG Metall mit

il
[}z
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diesen Themen an den Interessen
junger Beschaftigter ansetzt, wird
sie eine durchsetzungsstarke und
wachsende Organisation bleiben.

Yasemin Kis-Erdogan: ,,Die IG Me-
tall Jugend Baden-Wiirttemberg hat
mit ihren Kampagnen und Aktionen
maRgeblich die Ausbildungsbedin-
gungen in den Betrieben mitgestal-
tet und Diskussionen in der IG Me-
tall geprdgt. Das werden wir auch in
Zukunft tun. Ich freue mich auf die
Diskussion zu unseren kiinftigen

| ¢

Themen

STUDIERENDENARBEIT

Der Anteil der Studierenden an Be-
rufsstartern wachst seit Jahren. Da-
her hat die IG Metall bundesweit
und in Baden-Wirttemberg 2012
ein Projekt auf den Weg gebracht
— in Baden-Wirttemberg mit drei
Studierendensekretdren/-innen in
Stuttgart, Mannheim und der Regi-
on Karlsruhe. Ziel ist es, Studieren-
de im Betrieb und an den Hochschu-
len fiir die IG Metall zu gewinnen.
Hierfiir wurden Ansprache-Konzepte
insbesondere fiir dual Studierende,
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Werkstudenten und Ferienbeschaf-
tigte entwickelt sowie Strukturen
an den Hochschulen aufgebaut.
Mit Erfolg: Mittlerweile ist die
IG Metall die grofite Studierenden-
gewerkschaft in Deutschland. In
Baden-Wiirttemberg hat sich die
Zahl der organisierten Studierenden
seit 2012 vervierfacht. Wesentlich
dafiir war die Gewinnung von Feri-
enbeschéftigten, die auch nach der
Arbeit im Betrieb Mitglied geblieben
sind.

Fiir Studierende bietet die IG Metall
mittlerweile ein breites Leistungs-
angebot: Angefangen bei der Bera-
tung tiber Einstiegsgehdlter, Stipen-
dien und Bewerbungsunterlagen
tber die Priiffung von Arbeitsvertra-
gen und Zeugnissen bis zum Einsatz
fur tarifliche Regelungen und dem
Angebot von Seminaren. Zudem
wurde der Rechtsschutz fiir Studie-
rende tber das Arbeits- und Sozial-
recht hinaus auf das Verwaltungs-
recht ausgedehnt. So unterstiitzt
die IG Metall seit Anfang 2016 auch
in Rechtsverfahren zu Priifungsan-
gelegenheiten. AuBerdem erhalten

Studierende (und nattrlich auch
Azubis) mit dem Internationalen
Studierendenausweis  (ISIC-Card)
Zugang zu exklusiven Vergiinstigun-
gen im In- und Ausland (z. B. Unter-
kiinfte, Carsharing, Sprachkurse,
Online-Shops, Auslandsreisen, Mu-

seen u.v.m.).

Vor allem aber ist die IG Metall eine
starke Gemeinschaft: Wir bieten
Vernetzung und kdnnen so gemein-
sam bessere Ausbildungs- und Stu-
dienbedingungen erreichen!

2012-2016




2012-2016

4> FRAUEN

Frauen-
tik ist ein wichtiges Thema fiir die
IG Metall. Der bezirkliche Frauen-
ausschuss sowie die regionalen
Ortsfrauenausschiisse diskutieren
regelmasig politische und betrieb-
liche Handlungsfelder wie z. B. eine
bessere Vereinbarkeit von Arbeit
und Leben.

und Gleichstellungpoli-

Das jahrelange gewerkschaftliche
Engagement in der Frauenarbeit
zeigt: ,,Die freiwillige Verpflichtung
der Wirtschaft, Fiih-
rungsfunktionen zu fordern, ist ein
sagt Monika
Lersmacher, fiir Frauenarbeit zu-
stdandige Sekretdrin der IG Metall.
Je hoher die Position, desto gerin-
ger ist der Anteil weiblicher Fih-
rungskrafte — deshalb sprechen

Frauen fir

Lippenbekenntnis*,

sich Metallerinnen auch fiir eine
gesetzliche Frauenquote aus. Die
IG Metall selbst hat sich eine Quote
von 30 Prozent vorgenommen, bei
einem Mitgliederanteil von 20 Pro-

_—
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zent Frauen. Frei nach dem Slogan:
»Wer die Besten will, darf auf Frauen
nicht verzichten.*

Ein Kernthema fiir die Frauenaus-
schiisse sind weibliche kaufman-
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nische Angestellte: Ein gemeinsa-
mes Projekt mit dem IMU Institut
kommt zu dem Ergebnis, dass im
Rahmen des Strukturwandels ins-
besondere Tatigkeiten im mittleren
Angestelltenbereich wie z. B. Sekre-
tariatsaufgaben komplett wegfallen.
In der Regel stehen diesen Beschaf-
tigten keine Aufstiegsmoglichkei-
ten oder alternative Einsatzgebiete
offen. Ziel des Projekts war es, der
Perspektivlosigkeit dieser mittleren
Qualifikationsgruppe  gestaltbare
Arbeits-, Entwicklungs- und Weiter-
bildungsmdoglichkeiten entgegenzu-
setzen. Die Broschiire ,Frauen-1Q*
soll als Handlungshilfe dienen und
zeigt entsprechende positive Bei-
spiele auf.

Am Internationalen Frauentag am
8. Méarz weisen Metallerinnen regel-
mafRig auf ihre Erfolge, aber auch
auf den Verbesserungsbedarf in
Politik, Gesellschaft und Betrieben
hin. Noch immer verdienen Frauen
in Baden-Wiirttemberg 26 Prozent
weniger als ihre mannlichen Kolle-
gen. Erfreulich ist, dass in den Be-
trieben mit Tarifvertragen die berei-
nigte Unterschiedsquote nur noch 9
Prozent betrdagt. Um den Verbesse-

rungsbedarf zu ermitteln, tauschen
sich Frauen aus den Betrieben in
Workshops mit den Tarifsekreta-
ren/-innen des Bezirks aus. Die
IG Metall-Quote stellt sicher, dass
Frauen in allen Tarifkommissionen
vertreten sind und ihre Stimme er-
heben kénnen.

Zum betrieblichen Tag der Entgelt-
gerechtigkeit im Oktober werden
die Arbeitgeber verschiedener Be-
triebe seit zwei Jahren aufgefordert,
bei einer Betriebsversammlung dar-
zustellen, was in ihrem Betrieb fiir
die Gleichstellung von Frauen und

Méannern und die Vereinbarkeit von

2012-2016

Familie und Erwerbstatigkeit getan
wird. In zahlreichen Betriebsratin-
und Arbeitneh-
merinnen-Empféangen,

nen-Konferenzen
aber auch
bei Frauencafés und Abteilungsver-
sammlungen macht die IG Metall
die Gleichstellungspolitik

wieder zum Thema.

immer
Lersmacher:
,Wir miissen in den Unternehmen
alles daran setzen, Gleichstellungin
der Berufswelt zu realisieren. Eine
bessere Kinderbetreuung, famili-
enfreundlichere Arbeitszeiten und
vollzeitnahe Teilzeitstellen kommen
nicht nur Frauen, sondern der ge-

samten Gesellschaft zugute.“
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<) MIGRANTINNEN UND MIGRANTEN

Im Vordergrund der Arbeit des be-
zirklichen Migrationsausschusses
steht der Austausch zwischen den
aktiven Kollegen/-innen aus der
ortlichen Migrantenarbeit.

Dabei werden vor allem ,best
practice“-Beispiele diskutiert. Zen-
trale Themen in den letzten vier
Jahren waren Will-

,Suddeutschen Zeitung“ zeichne-
te dort die Vision eines demokra-
tischen Miteinanders: ,,Wie ware
es mit einer Gesellschaft, die sich
darauf besinnt, was Demokratie ist
— eine Gesellschaft, die ihre Zukunft
miteinander gestaltet.“
Einen interessanten Ansatz verfolgt
der Vorsitzende des Ausschusses,
Biilent

Bengi, mit

kommenskultur,

Diversity/Gleichstel-
lung und Integration.
»Willkommenskultur
und Demokratie® -

Respekt!

Kein Platz fir Razsizmus

www. respekl.iv in

dem Thema Diver-
sity/Gleichstellung:
Immer wieder
chen die Mitglieder

ma-

den ortlichen

so lautete das Motto
der Bundesmigrati-

onskonferenz im April 2014 in Spro-
ckhovel, an der auch Delegierte aus
Baden-Wiirttemberg  teilnahmen.

Prof. Dr. Heribert Prantl von der

Migrationsaus-

schiissen die Erfah-
rung, dass sich berufliche Benach-
teiligung nur schwer nachweisen
lasst. Personalverantwortliche und
auch manche Betriebsrdte sagen

haufig, ,in unse-
rem Betrieb gibt
es keine Diskri-
minierung*®.

Tatsdchlich sind nicht nur Migran-
ten, sondern auch Frauen immer
wieder von Diskriminierung betrof-
fen. Eine Maflnahme dagegen sind
betriebliche Frauenforderpldne. Bei
Bosch wurde das Problem auf Ge-
samtbetriebsratsebene erkannt und
Migranten und Frauen kdmpfen ge-
meinsam fiir eine gerechte Teilhabe.

Bosch-Betriebsrat
Biilent Bengi ist als Standortvertre-
ter in der Arbeitsgruppe Gleichstel-

Der Reutlinger

lung, in der die Kolleginnen auf die
Frauenthematik fokussiert arbeiten.
Zudem forderte er die Geschaftslei-
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tung vor Ort auf, einen Gleichstel-
lungsbericht {iber die Beteiligung
der Migranten an Ausbildung, Wei-
terbildung und Filhrung sowie deren
Entgeltstrukturen abzuliefern. ,,Da-
mit kommen wir von der gefiihlten
zur tatsdchlichen Benachteiligung.
DerBericht hat noch einmal verdeut-
licht, wie grof3 die Ressourcen sind,
die die Betriebe bisher nicht nutzen.
Vor uns liegt noch viel Arbeit“, sagt
der Vorsitzende des Migrationsaus-
schusses.

Ein zentrales Thema in der Zukunft
wird die Integration von Fliichtlin-
gen sein. Alle Menschen, die aus
Angst um Leben und Gesundheit in
Deutschland Schutz suchen, brau-
chen eine Perspektive. Aus den
Werten ,,Freiheit, Solidaritat und Ge-
rechtigkeit” resultiert eine Haltung
des Respekts, der Anerkennung und
Wiirde gegeniiber Fremden, die viel-
leicht schon morgen Mitbirger/-in-
nen und Kollegen/-innen sind. In
dieser Tradition wird die 1G Metall
zu einer solidarischen und nachhal-
tigen Fliichtlings- und Integrations-
politik beitragen.

e Aufrahme von Flikchtingen 5 sin moreliccher,

in der Verfosiung werankerter AR,

dgh unterstiftae den Allichtfagenot Baden-Wiirttemberg, wed
er sich fiir ein foires wnd friedliiches Mitefacnder vnobhdngig
v Werkuaff, Weltonschouung und saniolem Shafus efnsetr
Darnnt Menschen, die gestern noch Fidchilinge waren,
meergen fu wnseren Machbarm wnd Kollegen gehéren,
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<) SENIORINNEN UND SENIOREN

Im Bezirk Baden-Wiirttemberg hat
die Einbindung der Senioren/-innen
in die gewerkschaftliche Arbeit ei-
nen hohen Stellenwert.

Bundesweit sind ca. eine halbe Mil-
lion 1G Metall-Mitglieder in Rente,
in Baden-Wiirttemberg sind es rund
82.000. Die IG Metall profitiert im
Bezirk wie auch in den Geschafts-
stellen vom Wissen und den Erfah-
rungen sowie der Beteiligung der
Alteren an ihren Aktionen.

Die IG Metall setzt sich bundesweit
und regional konkret fiir die Belange
von Rentner/-innen ein. Inhaltlich
findet sich dies in der politischen
Arbeit fiir die Verbesserung der ak-
tuellen und zukiinftigen Renten, der
Gesundheits- und Pflegeversorgung

sowie im Einsatz fiir altersgerechtes
Wohnen und fiir die Gestaltung ort-
licher Infrastruktur wieder. Auf regi-
onaler Ebene sind Senioren/-innen
vielfach am Riickholmanagement
der Geschiftsstellen beteiligt und
organisieren fiir ihre Mitglieder Ver-
anstaltungen und Treffen mit hoher
Beteiligung und Bindungswirkung
an die Gewerkschaft. Der Senioren-
arbeitskreis auf Bezirksebene trifft
sich regelmafig zweimal im Jahr
und tagte zuletzt am 17. Septem-
ber 2015 und am 10. April 2016.
Neben
wie der Rentenpolitik wurden unter

sozialpolitischen Themen

anderem die Einbindung der Senio-
ren/-innen in die Offentlichkeitsar-
beit der Geschéftsstellen sowie tarif-
politische und mitgliederbezogene
Themen wie z. B. die Einfiihrung des

Gemeinsamen
jekts

Erschlieungspro-
(GEP)
bearbeitet. Eine Klausurtagung im
Friihjahr 2016 hatte die weitere
Verbesserung der Zusammenarbeit

Baden-Wiirttemberg

zwischen den Seniorenarbeitskrei-
sen der Geschaftsstellen und des
Bezirks zum Thema. Die bundespo-
litische Einbindung des bezirklichen
Seniorenarbeitskreises ist durch die
Entsendung mehrerer Vertreter aus
Baden-Wiirttemberg in die politi-
sche Diskussion des AGA-Arbeits-
kreises (AuBerbetriebliche Gewerk-
schafts-Arbeit) beim Vorstand der
IG Metall gewédhrleistet. Hier wurde
die Moglichkeit der starkeren An-

“

sprache der Zielgruppe ,,55+“ und
die Einbindung der IG Metall in so-
zialpolitische Zusammenhénge fiir

dltere Menschen diskutiert.
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‘ SCHWERBEHINDERTE MENSCHEN
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2014 wurden im Bezirk die Schwer-
behindertenvertretungen neu ge-
wahlt. Erfreulich: Die Zahl der Ver-
trauenspersonen konnte von 625
im Jahr 2010 auf 667 gesteigert
werden. Sie vertreten circa 20.000
Menschen mit Behinderung.

Die Beschaftigungspflichtquote von
5 Prozent in den Betrieben ist nach
wie vor nicht erreicht. Aus Sicht der
IG Metall ist es ein Skandal, dass
sich Unternehmen von der Beschaf-
tigungspflicht ~ Schwerbehinderter
freikaufen konnen. Inshesondere
junge Menschen brauchen eine Per-
spektive, deshalb spricht sich die
IG Metall fiir die Riickkehr zur Min-
destbeschaftigungsquote
Prozent aus. Allein in Baden-Wiirt-

temberg sind etwa eine Million Men-

von 6

schen anerkannt schwerbehindert,
darunter 43 Prozent im arbeitsfahi-
gen Alter.

Der Gewerkschaftstag 2015 hat
beschlossen, dass die Interessen-

vertretung Behinderter und von Be-
hinderung bedrohter Menschen in
die Satzung aufgenommen wird. Mit
dieser Anderung wird die IG Metall
auch rechtlich ein Verband mit ent-
sprechendem Klagerecht, der die

Interessen von Menschen mit Be-
hinderung vertritt. Dies ist ein star-
kes Signal an die Betroffenen und
eroffnet neue Moglichkeiten fiir die
rechtliche Durchsetzung ihrer Inter-

essen.
Ein zentrales Handlungsfeld
ist die gesetzliche Neurege-
lung und Verbesserung des

Sozialgesetzbuches IX. Der bezirk-
liche Arbeitskreis hat gemeinsam
mit der ersten Schwerbehinderten-
konferenz ein Leitbild mit grund-
satzlichen Anforderungen an gute
Teilhabepolitik formuliert und hier-
zu die Reutlinger Erklarung 2015
beschlossen.

Seit 2014 wurden drei Schwerbe-
hindertenkonferenzen veranstaltet,
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Reutlinger Erklarung

des Bezirkes Baden-Wiirttemberg

der Vertretungen der
Menschen mit Behinderungen

| B
|dwrsmrerg

o

HEgiass mn b adEsy

Die heutige bezirkliche Konferenz der Vertretungen der Menschen mit Behinderungen
in der IG Metall in Baden-Wiirttemberg gibt sich fiir die ndchsten Jahre ein Leitbild.
Die Kernaufgaben sind in 7 Thesen benannt worden. Das Leitbild soll dazu dienen, die
eigenen Aufgaben gezielt zu verfolgen und im Bezirk, in den Verwaltungsstellen und

Betrieben umzusetzen.

1= Beschéftigung sichern

die erste zum Thema ,,Von der Integ-
ration zur Inklusion im Betrieb®. Da-
bei ging es um Hilfestellung bei der
Anerkennung verschiedener Schutz-
rechte, um die erhdhte personliche
Arbeitsbelastung und Benachtei-
ligung durch die Behinderung ab-
zudampfen. Bei der zweiten Konfe-
renz ,Alterwerdende Belegschaften
— Herausforderung und Aufgabe fiir
Schwerbehindertenvertretungen*

wurden verschiedene Handlungsfel-
der und erfolgreiche Inklusionspro-
jekte mit ganzheitlichem Alterns-
management vorgestellt. Die dritte
Konferenz hat sich mit den Auswir-
kungen von Industrie 4.0 auf Ar-
beitsplatze fiir Menschen mit Behin-
derung befasst. Der Anspruch der
IG Metall ist es, die Potenziale von
Industrie 4.0 zu nutzen, um Belas-
tungen zu reduzieren und einseitige

und stumpfsinnige Arbeiten abzu-
l6sen. Dies kann auch eine Chance
sein, um die Inklusion in den Betrie-
ben weiter nach vorne zu bringen.

Dartiber hinaus sieht Gerhard Herr,
der Vorsitzende des bezirklichen

Arbeitskreises der Schwerbehin-
dertenvertretungen, folgende Her-
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ausforderungen: ,Unser Ziel ist eine
Arbeitswelt fiir alle. Dazu gehort
auch ein Anrecht auf eine behin-
dertengerechte  Berufsausbildung
sowie einen menschenwiirdigen
Arbeitsplatz. Ein vertragliches so-
ziales Umfeld, welches auch das
Thema Inklusion mitdenkt — dafiir
setzen wir uns tdglich in den Betrie-

ben ein.

Mit ihm im Leitungskreis safen in
den vergangenen Jahren Rosi Bietz,
Peter Biihrle, Manfred Ridebusch,
Renate Speidel, Wolfgang Stadel-
mann und Monika Lersmacher. Im
Herbst 2016 wird das ndchste Mal
gewdhlt.
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Die Presse- und Offentlichkeitsar-
beit hat in den vergangenen Jahren
viele spannende Entwicklungen an-
gestof3en, begleitet und bewertet.

Dazu zdhlten neben den Tarifrunden
insbesondere: Die Bundestagswahl
2013 sowie der Wechsel an der Spit-
ze der Bezirksleitung Ende des glei-
chen Jahres, zudem die Umsetzung
der grofien Beschdftigtenbefragung
und die Kampagne zur Rente mit
63/45 im Jahr 2014. 2015 stan-
den der Gewerkschaftstag und die
Gesetzgebung zu Leiharbeit/Werk-
vertrdgen im Mittelpunkt, 2016 die
Landtagswahl und der Auftakt zur
Arbeitszeitkampagne.

Das Marktforschungsinstitut Dr.
Doeblin bewertet die Qualitat der

Pressearbeit nach einer Umfrage
unter Wirtschaftsjournalisten im
November 2014 wie folgt:

Die IG Metall bekommt fiir ihre Pres-
searbeit im Vergleich baden-wiirt-
tembergischer Verbdande sehr gute
Noten. Die Journalisten loben ins-
besondere die Zuverldssigkeit, den
vertrauensvollen Umgang sowie die
friihzeitige Information. Mit Pres-
sekonferenzen, Interviews sowie
Redaktionsbesuchen ist es zudem
gelungen, Roman Zitzelsberger in
der baden-wiirttembergischen Me-

dienwelt bekannt zu machen.

Bei der Reputation der Fithrungsper-
sonlichkeiten hiesiger Verbande be-
legt er bereits in seinem ersten Jahr
als Bezirksleiter Platz 1. Die Journa-
listen beschreiben ihn als glaubhaf-
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‘ PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

ten Kampfer fiir Arbeitnehmerrechte
sowie Reprdsentanten einer ,,mo-
dernen IG Metall“.

Die Pressearbeit wird seit Anfang
2014 von der ehemaligen Wirt-
schaftsredakteurin Petra Otte ver-
antwortet, seither wurde insbeson-
dere die interne Kommunikation
ausgebaut. Dazu hat die Presse-
stelle unter haupt- und ehrenamtli-
chen Metaller/-innen abgefragt, wie
die unterschiedlichen Medien der
Bezirksleitung (metallnachrichten,
Bezirksseite in der metallzeitung,
nach Geschafts-
fihrerkonferenzen,
Facebook-Seite des Bezirks) ge-
nutzt werden. Die Befragung lief
zwei Wochen bis Mitte Mai 2015
iber netigate, teilgenommen haben

Verabredungen

Internet- und
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82 Hauptamtliche (HA) und 398 Eh-
renamtliche (EA).

Dabei ergab sich folgendes Bild: Ge-
nerell ist die Zufriedenheit {iber die
Kommunikationsmittel der Bezirks-
leitung hoch; 87 Prozent (HA) und
86 Prozent (EA) fithlen sich davon
ausreichend (iber die Entwicklun-
gen bei der IG Metall Baden-Wiirt-
temberg informiert. Es besteht aber
grundsatzlich der Wunsch nach

F)
. [ g
wHommunikation im Fokiss

P

einer Verstetigung der Kommuni-
kation, z. B. liber einen regelmafi-
gen Online-Newsletter. Gewiinscht
werden zudem Positionierungen zu
aktuellen politischen Themen sowie
mehr Information tber die Auswir-
kungen von Gesetzen auf Beschaf-
tigte sowie die Umsetzung tarifli-
cher Themen im Betriebsalltag.

Als Konsequenz erscheint nach Ge-
schaftsfiihrerkonferenzen nunmehr
regelmdfig online ein sogenannter
WIRsletter, der alle hauptamtli-
chen Beschdftigten im Bezirk iber
die Entwicklungen in der Betriebs-,
Tarif-, Gesellschafts- und Organi-
sationspolitik auf dem Laufenden
hélt. Verabredungen mit den Bevoll-
machtigten werden ebenfalls doku-

ORGANISATIONSPOLITIK «

mentiert, sodass eine transparente
Kommunikation gewdhrleistet ist.

Wie ein solcher Service fiir Ehren-
amtliche aussehen konnte, wird
noch gepriift. Als eine von zahlrei-
chen Anregungen der ehrenamtli-
chen
werden die Mitarbeiter/-innen der
Bezirksleitung seit Kurzem auf der
Internetseite vorgestellt. Dariiber
hinaus hat die Pressestelle in den
M+E-Tarifrunden haupt- und eh-
renamtliche Kollegen/-innen zeit-
nah und umfassend durch einen
SMS-Service, einen Tarifnewsletter,
gedruckte metallnachrichten sowie

WIRSLETTE

INFORMATIONEN FUR BESCHAFTIGTE DER IG METALL BAW( - OKTOBER 2015

Umfrage-Teilnehmer/-innen

Die Fliichtlings-Not nimmt zu

e anhaende Fluchlngsstron tel eutschand und Europa vor cine Zereibprobe i wir
e t
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durch ein verstarktes Engagement
auf Facebook tiber den Fortgang der
Verhandlungen informiert.

Gegeniiber der Offentlichkeit wurde
der Informationsfluss durch Dutzen-
de Pressemitteilungen, zahlreiche
Pressekonferenzen sowie Inter-
views und Hintergrundgesprache
gewdhrleistet. So waren unsere
Themen in den Tarifrunden 2015
und 2016 unteranderem in der Sen-
dung,,SWR1 Leute“ sowie in grof3en
Interviews in den beiden Stuttgarter
Zeitungen sowie der ,Heilbronner
Stimme“ und dem ,Mannheimer
Morgen*“. Nach dem 2015 in Boblin-
gen erzielten Pilotabschluss berich-
teten die Medien fast ausnahmslos
zugunsten der |G Metall.

Dariiber hinaus hat sich die IG Me-
tall Baden-Wirttemberg in einer
Sonderbeilage von ,Stuttgarter
Zeitung“ und ,Stuttgarter Nach-
richten® am 30. April 2015 mit der
ganzen Vielfalt ihrer Tatigkeitsfel-
der prasentiert. Das Interesse der
Anzeigenkunden war so hoch, dass
die Beilage kurzfristig auf 12 Zei-
tungsseiten ausgeweitet wurde.

2012-2016

EIN SONDERTHEMA DER STUTTGARTER ZEITUNG UND DER STUTTGARTER NACHRICHTEN

|G METALL

BADEN-WURTTEMBERG

DONNERSTAG, 30. APRIL 2015

Viel mehr als Tarifvertrige

Ziel

Beschaftigung
gestalten

- [EEm

In fast 3000 Betrieben

Die IG Metall Baden-Wirttemberg befasst sich intensiv mit Zukunftsthemen

T

LEICHTER
MITGLIEDERZUWACHS

ARBEITSZEIT MUSS
GEREGELT BLEIBEN
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metallnachrichten -

N5 /21, Marz 2016

Cool bleiben, Arbeitgeber!
Forderung nach 5 Prozent mehr Geld ist fair, gerechtfertigt und bezahlbar

Nach der ersten Verhand-
lung liegen die Positionen Liebe

metallnachrichten

=N

[
Baden-Wirttemberg

webwigmde N6/ 18.Apil 2016

0,9 Prozent - ietzt gibt‘s Krach!

1G Metall Bads

Angebot al

0,9 Prozent Entgelisteige-
rung plus eine Einmalzah-

westmetall sorgt fir mas-
sive Geger

slnverschamthet,shaserwas-

metal. oman Zitelsbergr,5e-

in der M+E-Industrie wei Kolleginnen
auseinander. Auer Panik
haben die Arbeitgeber bis- TG
her nichts anzubleten. inder

Taifrnde
Vol tberzogen und seal sindvitnur
tattera - so haben die Arbet sark,wem
seber nach der ersten Verhand. wirbrfil
lung in Bblingen die sfanta- zegenund
siefrderunge der G Metall ach

5 Prozent mehr Entgeltbeurteit

Die fast einstindige dkonom

halb utzt die kommenden

tigen
geht es um Profitund sonst gar

Mobilserung der Kolegn-
schaftlchen Efolg 2u beteligen, nen und Kollegenin den
sindkeine konstruktiven Gespri.

und fordert unsere Gegenwehr
regelrech heraus.c

che mogiche, sagte Roman Zit-

zelsherger, Bersleter der 16 ung hat bestatigt: Die

die drte Ver.

MetallBaden-Worttembers.

handiung in Prozheim geplant
Dort i

Angebot muss auf den Tisch ber wollen umjeden Prels
einen biligen Abschluss.
Bei dem zwelten Trefen am Zeigen wir Imen n den

” P

16 Rprl in Karlsruhe evvarel

Angebot signfiant verbessern,
5o Znaclberger. »Sonst rollt

zuriick

ab dem 20. Apil eine massive So wineg, das man e kaun erkennenkanr:

i1 Metall in Angebotvon der dasmitden Bescratigen
Gegensete, damit endich mit nBadenWirtembers
emstzunehmenden Verhandiun- nicht zumachen st
gen begonnen werden kan Liebe Kolleginnen  sonsir, sberdsswarerst  Festte: Mt nmaber - ket

EuerRoman Zizelsberger, e hotngt genundooPonimet  Nadhdruck ¢ verel
Emporung Uberscharen Ton i

Witemberg wnd 25006 dieAbetgeberzubegrei.  michsbspesen Wederr  Vernandlung am 28 orl
Denwel sorgen die Arbeitge. 2016 Wi Neues: Obliche Tarfunden-Panik der Arbeitgeber schaftigte aus fen, dass sie es nicht mit ‘Beschaftigte in tarifgebun- in Pforzheim. Und nach
ber it immer nuen Versuchen, ganzaden- nd e
" rechnen und e Wirtemberg
Krjunktu chech u reden (1 abenzur. .. e
Vethandlungn

ausitalichen Zindstoffuter den
Beschaftgten und der Tarfkor
mission. Zudem werfen sie der
16 Metalvor, i Arbeltsplatzver-
luste und Verlagerungen vea

wortch Isberger

Fahrplan zur Tarifrunde 2016

2529, Aprl:
War

Beziiglich des offentlichkeitswirk-
samen gesellschaftspolitischen En-
gagements der IG Metall seien drei
Aktivitaten beispielhaft erwdahnt:

+ Die Kampagne zur Rente 63/45,
in der Metaller/-innen aus dem
Stidwesten auf ihre Lebensleis-
tung aufmerksam machen. Die-
se lief 2014 begleitend zum Ge-
setzgebungsverfahren, bis heute
wurde die abschlagsfreie Rente
nach 45 Versichertenjahren von
Zehntausenden Beschaftigten im
Land in Anspruch genommen.

Karsrune lautstark deutich

den darausresulerenden

bezogen werden. botselst cingabrock.

Angebot alten. s var

a

angemessene Tellhabe 2.

mehr Geld und nach mehr Witemberg

Chance verspielt!

Von Mitternacht an wird in baden-wiirttembergischen Betrieben
ise die Arbelt ni jiel 2u niedrig

ORGANISATIONSPOLITIK «

W

metallnachrichten

b ign.de

| e
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W7 /2. Mai 2016

Jetzt machen WIRden &
Arbeitgebern Beine!

In Bad

und Kollegen,

avarhaben
dieAeit

acberine

Aogebatin

deriten

Vethanduns

veanden, bessergenor-

Auch 2.1 Prozetber 24

rollt die erste

Tagen aufaven und den

Abeigebern ar machen,

dasawiruns nicht it A
assent

Euer Roman Zietsberger,
irsiler i Baden
Wartemberg

Fahrplan zur Tarifrunde 2016
i 29.4pt. "
< p

Aus dem Inhalt;

Seten2und 3

Warum sichder Ensatz i
‘mehrTarfbindung lohnt

S

[t—

Der Kompromiss steht!

I 222 000 Teilnehmer an Warnstreiks im Siidwesten machen
inig o it i

Beskller s Bader Wirtembers
»jetzt wackelt
der Siidwesten«
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ket stimmt,
ungsfahig”

G-Metall-Verhandlungsfiihrer tiber seine Erwartungen der néchsten Verhandlungsrunde

Die iks in der Metall-und

1G-Metall-Bezirkschef Roman Zitzelsber-
ger bietet eine Klausel an, die auch

h iter. Bisher stellt die IG Metall eine dhnlich hohe Teilnahmebereitschaft wie etwa im Vorjahr fest.

Aber die hohen inder

Metall- und Elektroindustrie sind Fakt?

Enmgen im Abschiuss bemcksl(htlgen’

Die sind unbedingt Rakt und

Foto: dpa

ket stimmt, sind wir immer einigungsfahig
Dass wir uns darum mit groBer Vehemenz
bemiihen, ist Klar:

Unternehmen mit geringeren Ertrigen  gerade das liche Wachs- haben wir ja das Pforzhel—

gerecht werden soll. Dennoch forderter  tum, oo dicse s ufkraft nicht gabe. mer Abl Und neDif- siten haben sich noch rin
" d Damit wir die wirtschaftlich eine Rolle splelen soll,  den Schiitzengriben eingegraben, dass die

eine 8 er. 8 L der U aber um firr einzelne Betriebe vom Abschluss ab-  Entscheidungbesserwoanders fallt?

VON MATTHIAS SCHIERMEYER

HerrZi Dienst hat

definitiv nicht.

zuweichen, muss man Folgendes bericksich-
tigen: In der Vergangenheit wurden teilweise
einzelne unter Druck

eseinen vnchngenTanfabschlussgegeben
Hat Verdi-Chef Frank Bsirske gut verhandelt?
Ja, das hat er ausdriicklich - weil der Ab-
schluss mehrere positive Elemente hat: Erst

die it

Auf Grundlage dieser hohen Lohne werden
hohe Gewinne gemacht. Die Unternchmen
kénnen sich diese Lohne also leisten. Trotz
der Exportorientierung profitieren sie von
der

sich
und die neue Entgeltordnung‘ die einen wei-
teren Effekt auf die Einkommen hat. Insge-
samt ist das fiir den 6ffentlichen Dienst ein
absolut gutes Paket.

~zwischen 35 und 40
Prozent des Inlandswachstums nutzen di-
rekt oder indirekt der Metall- und Elektro-
industrie.

Beschrankt sich die IG Metall i ihrer Argu-

»Wir wissen, es gibt dieses
Jahr etwas weniger zu
verteilen als im Jahr zuvor.“

gesetzt — insofern ist das eine sehr kritische
Geschichte. Wenn klar it, dass die Tarifver-

Nein. Die Warnstreiks zeigen: Es gibt eine
groBe Bereitschaft der Belegschaften, sich
fiir einen gescheiten Tarifabschluss einzu-
setzen. Dieses Zeichen ist gesetzt. Gleich-
wohl muss irgendwann wieder ein Ge-
sprichsfaden aufgenommen werden. Die
Arbeitgeber miissen jetzt die Bereitschaft
signalisieren, deutlich nachzulegen. Ob aber
Jeder Tarifabschluss hier getatigt werden
muss, ist eine andere Frag

Wie groRsind die Erfolgschancen n dervier-
ten Rundeam 11. Mai in Ludwigsbu
Ieh will, dass wir uns vor Pfingsten emlgen -

Ist das Lohnpl

2,4und 2,35 Prozent iiber zwei lahre ﬁlrdle 9
Metall ein Ma@stab?

nehmen mit hohen Ertrégen?
Wir gucken auf alle, nicht nur au die Dax-

nen Betricbe festlegen willich cine Lasung
auf dieser Grundla

eswireim

.Damit die Ferien nicht dazwischen k

‘Wenn die Arbeitgeber um ma- Und wir sitzen in vielen be- Es wire nicht nur im Sinne der Verhand-
chen wiirden, hétten wir: Ba- Gremien -da keiner ~ FunfPi di Il - Ihr Vorsit- beider Seiten, sondern auch
sis, auf der wir verhandeln konnten. ein X fiir ein U n mehr als  zender di i hatten Betriebsriit

Zuletzt haben Sie und Siidwestmetall-Chef
Wolfin Pforzhim e ingkeit henvorgeho-

drei Vierteln der Betriebe lauft es stabil bis
sehr gut. Unbestritten ist aber auch, dass es
immer einen Bodensatz zwischen 15 und 25

Iangfnshg im Siidwesten gehalten werden
sollen. Istdas nicht selbstverstandlich?

Das rilhrt daher, dass die Arbeitgeber uns
pauschal vorgeworfen hatten, wir wiirden
mit unserer ver-

Prozent von U ibt, wo es nicht
optimal lauft. Grund sind strukturelle Prob-
leme: Wer zu wenig investiert hat und zu we-
niginnovativ ist, der hingt halt hintendran.

Dic i lich

nichten. Und sie haben den Abbau von 5000
konkreten Jobs als Beleg fiir ihre These an-
gefiihrt. Das ist besonders unserios, weil die-
se Falle mit der Tarifrunde gar nichts zu tun
haben, sondern mit strategischen Unterneh-
mensentscheidungen,

Dass dem Land vor allem einfache Arbeit we-
gen der hohen Lohnkosten verloren geht, ist
doch offensichtlich?

diese niedrigste Forderung seit Langem , nicht
aufgegriffen”. Wie denn bitte?

Unser Signal war: Wir wissen, es gibt dieses
Jahr etwas weniger zu verteilen als im Jahr
zuvor. Doch haben die Arbeitgeber in ihrem
Angebot kein Entgegenkommen gezeigt,
sondern in ihrer Denke — die Tarifpolitik
milsse sich indern - das Gegenteil gemacht.
Sie haben das cigene Lager polarisiert und

einen hohen Tarifabschluss?
Ja, denn Tarifeinkommen sind dauerhaft. Es
gibt viele Unternehmen, die &hnlich ordent-

unserer Leute

Mitglieder, wenn wir vorher ein Ergebnis
hinbekommen und das Ganze nicht inger
hinziehen miissen. In Nordrhein-Westfalen
gibt es am 9. Mai eine vierte Verhandlung,
davon versprechen wir uns aber noch keinen
Durchbruch. Danach werden wir intern mit
unserer Grofien Tarifkommission beraten,
was moglich ist und welchen Sinn es hat,
unter den Bedingungen weiterzumachen.
Gleiches gilt fiir die Abstimmung mit den

liche Gewinne machen wie die

hersteller - gleichwohl bekommen die Be-
schaftigten sehr wenig oder keine Boni. Das
ist auch ein Ausdruck der Kréfteverhéltnis-
se bei Audi, Daimler oder Porsche. Die
Lohnentwicklung ist Sache der Tariver-

e kann man nicht dem

freien Spiel der Kréfte auf betrieblicher

Dasist: i i
und Pmdukuvmtsfonschntce immer zum
Wegfall von Arbeit fiihren, stimmt. Wir miis- ~ Ebene iiberlassen.

sen dafiir sorgen, dass es weiterhin einfache
Tiitigkeiten gibt und zugleich die Betroffenen
hoher qualifiziert werden. Mir greift das aber
zukurz. Es entstehen ja auch nete Aufgaben —
chva fitr Menschen, die die Maschinen und

mputer steuern und instandhalten. Deren
Zahl hat deutlich zugenommen

Kénnen beide Seiten infolge dieser Einigkeit
nun aufeinander zugehen? Wolfsprach vo
ersten kleinen konstruktiven Ansatzen.
Ich habe diese Ansitze in der Rundenicht ge-
sehen. Auf dem Niveau des Angebots, das die
auf den Tisch gelegt haben, kon-
nen wir uns nicht aufeinander zu bewegen.
Sie misssen schon einen ernsthaften Eini-
gungswillen zeigen. Momentan schen wir
i Die Arbeit,

ber vertreten noch immer die Haltung, dass
dieIG Metall in den letzten Jahren viel zu viel
herausgeholt hatte, weshalb sie jetzt mal
dran seien, Mit dieser Boischait werden wir
mit Sicherheit zu keinem E

Soist die Sif geeignetzu  anderen Bezirken. Wir suchen das Ergebnis
eskalieren dort, wo es moglichst gut erreichbar ist.
bil Di i 8¢ haben ihr. 2,1 Der i i von
inen, il Ist gar
dran, sich zu bewegen. hase?

Die Bewegung kann einsetzen, wenn wir
merken: Das geht in die richtige Richtung,
Faktisch bedeutet das neue Angebot eine
Lohnerhohung von etwa einem Prozent pro
Jahr. Das ist fiir uns keine Basis, um in den
Lsungsversuch einzusteigen. Wenn das Pa-

Gesamtmetall-Prasident Dulger meint, es
kénne vor Pfingsten ein Abschluss gefunden
werden. Wie denn? Dann muss der Inhalt
stimmen. So macht Jorg Hofmann deutlich,
dass die IG Metall in der Lage wire, nach
‘Pingsten draufzulegen.

Der niichste Schritt waren aber Tagesstreiks.

Zur Person

Roman Zitzelsberger

= geboren am 30. August 1966 in Ettlingen
(Kreis Karlsruhe)

= Sein beruflicher Weg begann 1984 im dama-
ligen Daimler-Benz-Werk in Gaggenau mit
einer Ausbildung zum Maschinenschlosser

* Im Dezember 2003 zum 1. Bevollméichtig-
ten der IG Metall in Gaggenau gewahit

* Seit Dezember 2013 it er Bezirksleiter der
1G Metall Baden-Wiirttemberg

= Als Verhandlungsfiihrer gelang ihm am
24. Februar 2015 in Boblingen ein Pilotab-
schluss fiir die Metall- und Elektroindustrie

= Roman Zitzelsberger wird in der Gewerk-
schaft ein weiterer Aufstieg an die Spitze
allemal zugetraut (ms)

foto:dpa

Gehen Sie mal davon aus, dass wir jede Ta-
rifrunde generalstabsmiliig bis zur letzten
Eventualitét durchplanen. Bei dieser zu-
satzlichen Eskalationsstufe werden kleine
bis grofie Betriebe flachendeckend tiber das
ganze Bundesgebiet einbezogen, unabhin-
gig davon, ob in dem Tarifgebiet ein Ab-
schluss gesucht wird. Die Strategie trifft die
Mitglieder des Arbeitgeberverbands in sei-
ner Breite - dies ist die eigentliche Intention.

Derzeit werden Zigtausende im Siidwesten fiir
Tagesstreiks registriert. Damit wecken Sic

doch noch hahere Erwartungen, weil lhre
Leute die Aussicht aufStreikgeld erhalten?
Mit jeder Eskalation steigt aber natiirlich
die Erwartungshaltung. Daher unsere Bot-
schaft: Wenn sie nicht weiter steigen soll,
was uns die Kompromissfindung schwerer
‘macht, muss mal was herumkommen.

2012-2016

¢ Die Position der IG Metall Ba-

den-Wiirttemberg zum Thema
Ristungsindustrie, gedufert in
verschiedenen Print- und Hor-
funk-Interviews Roman Zitzels-
bergers im Sommer 2014. In den
Medien kam es positiv an, dass
die IG Metall diesem fiir sie heik-
len Thema nicht ausgewichen ist,
sondern versucht hat, zwischen
den Interessen ihrer Beschaftig-
ten in wehrtechnischen Betrie-
ben und ihrer Rolle als Teil der
Friedensbewegung einen Kom-

promiss zu finden.

¢ Die metallnachrichten extra zur
Landtagswahl 2016,
Wahlprogramme der

in der die
funf
Land- beziehungsweise Bundes-

im

tag vertretenen Parteien hinsicht-
lich wichtiger Arbeitnehmer-Inte-
ressen verglichen und bewertet
wurden. Dabei ging es um Bil-
dung/Qualifizierung, Arbeit/Be-
schéftigung und Wirtschaft/Infra-
struktur.
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WILLI-BLEICHER-PREIS

WILLI

BLEICHER

Der Willi-Bleicher-Preis ist in den
vergangenen Jahren zu einer fes-
ten Institution der IG Metall Ba-
den-Wiirttemberg geworden — 2016
wird er zum fiinften Mal verliehen.

Pramiert werden herausragende

Beitrdge aus der Arbeitswelt, die
sich mit Trends und/oder einzel-
nen Schicksalen von Beschaftigten
in Fabriken, Geschaften und Biiros
auseinandersetzen — all jene The-
men, die die tdgliche Arbeit greifbar
und erlebbar machen.

Bezirksleiter Roman Zitzelsbherger:
Willi-Bleicher-Preis
sichtbar,

»Der macht
wie die Beschaftigten

Herausforderungen meistern, wel-

2012-2016

che Sorgen sie haben oder welche
Missstande ihnen womoglich bei
der tdglichen Arbeit begegnen.“ Der
Preis ist nach dem 1981 verstorbe-
nen ehemaligen IG Metall-Bezirks-
leiter Willi Bleicher benannt, dessen
Gesinnung bis heute die Arbeit der
IG Metall pragt. Als Bezirksleiter im
Siidwesten (1959 bis 1972) ebenso
wie in seiner Haft unter den Nazis
im KZ Buchenwald trat er stets fir
soziale Gerechtigkeit und Mensch-

Willi-Bleicher-Preis 2015: Die Auszeichnungen gingen an (vbrdere Reihe vik) Susanne Babila (ARD, Kategorie'Fernsehen), Manfred Stockburger (Heilbronner Stimme,
Print/Online), Eva-Maria Peter (Schwabische Zeitung, Nachwuchs), Hanspeter Michel (SWR, Fernsehen, e dahinter) und Maria Wetzel (Stuttgarter Nachrichten, Print/
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Online). Rechts Bezirksleiter Roman Zitzelsberger, links-hinten von der Jury Frank Brettschneider und Wolfgang Schorlau.
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lichkeit ein. Durch die Rettung des
dreijdhrigen Stefan Jerzy Zweig, des
»Kindes von Buchenwald“, wurde
Bleicher (iber Ba-
den-Wiirttemberg
und Deutschland
hinaus bekannt. Im
Januar 2014 versam-
melten sich Famili-
enangehdrige und

Freunde der Familien

Bleicher und Zweig anlasslich des
50. Wiedersehens zwischen Blei-
cher und seinem fritheren Schiitz-
ling in der friiheren Wohnung Blei-
chers in Stuttgart-Luginsland. Dabei
dankte Zitzelsberger Zweig fiir sein
Engagement, durch das er auch
nach so vielen Jahren die Erinne-
rung an den spdteren IG Metall-Ar-
beiterfiihrer am Leben halte. Bis
heute hat die Familie Willi Bleichers

keine Preisverleihung versaumt.

Verliehen wird der Preis in den drei
Kategorien Fernsehen, Horfunk und
Print/Online,
einen Nachwuchspreis fiir Bewer-

zusatzlich gibt es

ber bis 30 Jahren. Um noch mehr
Journalisten zu ermutigen, die Ar-

beitswelt zum Thema zu machen,
hat die IG Metall das Preisgeld in
der Ausschreibungsrunde 2015 auf
3.000 Euro
gorie verdoppelt. Der

je Kate-

Nachwuchspreis ist mit
2.000 Euro dotiert. Die

wiLLl

E.I.E"-'-‘HEE Auswahl der Preistra-
LIS ger erfolgt durch eine
P

unabhangige Jury, de-
ren Besetzung sich im
Lauf der Jahre verdndert hat. In al-
len Runden mit dabei war Prof. Dr.
Frank Brettschneider vom Institut
fir Kommunikationswissenschaft

an der Universitdit Hohenheim.
Barbara Roth,
Hintergrund — Innenpolitik beim
Deutschlandfunk und der Schrift-

steller Wolfgang Schorlau komplet-

Redaktionsleiterin

tieren das Trio.

Bei der aktuellen Ausschreibung
tragt die 1G Metall den Veranderun-
gen in der Arbeitswelt Rechnung
und hat den Preis nicht ausschlief-
lich auf die Berichterstattung aus
Baden-Wiirttemberg begrenzt.

Journalistinnen und Journalisten

auf3erhalb der Landesgrenzen kon-
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nen sich ebenfalls bewerben. , Wirt-
schaftsbeziehungen erstrecken
sich heute lber Standorte, Lander
und sogar Kontinente hinweg, Ver-
netzung wird als Voraussetzung
fur wirtschaftlichen Erfolg immer
wichtiger. Deshalb endet auch der
Willi-Bleicher-Preis nicht ldnger an
der Landesgrenze“, erklart Zitzels-

berger.

Gefragt sind bewusst auch Berichte
tiber Beschaftigte und ihre Bediirf-
nisse jenseits der IG Metall-Bran-
chen: ,Mit dem Willi-Bleicher-Preis
zeichnet die 1G Metall mutige, an-
schauliche und hintergriindige Bei-
trage aus. Unabhéngig davon, ob
sie von Leiharbeitern, Minijobbern
oder Festangestellten handeln, in
nur einem Unternehmen spielen
oder die Entwicklung einer ganzen
Branche schildern.”

Bei Redaktionsschluss dieses Ge-
schaftsberichts standen die Preis-
trager von 2016 noch nicht fest.
Informationen zu allen bisherigen
Preistrdagern unter:

www.willi-bleicher-preis.de
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) 125 |AHRE IG METALL

Zum 125-Jahre-Jubildum veranstal-
ten die Geschaftsstellen im Bezirk
Festakte im Rahmen von Jubilar-Eh-
rungen, Jubildums-Feiern, Funktio-
ndrskonferenzen, Mitglieder- und
Familienfeste oder Ausstellungen
zur Geschichte der IG Metall.

Zusatzlich lassen ein-

zelne  Geschiéftsstel-

- — ==
len Broschiiren und — //é
.. = =
Biicher erstellen. Das = =

= —=—=
Gros der Veranstal-

JAHRE 1G METALL

_ GEMEINSAM
FUR EIN GUTES LEBEN.

tungen findet im Som-
mer, beziehungsweise
Herbst 2016 statt.

Der Vorstand bezuschusst die Akti-
vitdten in Baden-Wirttemberg mit
241.000 Euro, die an die Geschafts-
stellen verteilt werden. Zudem hat
der Vorstand zum Jubildum unter

anderem Plakate, Fahnen und An-
steck-Pins anfertigen lassen, der
Bezirk nutzt das 125-Jahre-Logo als
Absender-Kennung fiir Frankier-Ma-
schinen.

Der Bezirk wiirdigt das Jubildaum auf
der GroBen Bezirkskonferenz am
8. Juli 2016 mit einem
Auftritt
Theaters

) des Reutlinger
f »Sturmvogel®.
% Ein musikalisches Schau-
g spiel zeigt in sechs Epi-
soden einen Querschnitt
aus 125 Jahren IG Me-
tall-Geschichte: Von der
Entstehung {iber Zerschlagung und
Wiederaufbau, die groBen Streiks in
Baden-Wiirttemberg und den Kampf
um die Humanisierung der Arbeit

bis zu heutigen und kiinftigen Her-
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ausforderungen der Gewerkschafts-
arbeit. Zudem gibt der Bezirk zum
Jubildum ein Buch heraus, in dem
125 Personlichkeiten
ganzen Land erkldaren, warum die
IG Metall fiir die Gesellschaft wich-
tig ist und was sie der Organisation
fur die Zukunft mit auf den Weg ge-
ben.

aus dem

i GE}
Fip EMENSay

UTES Lpgy,
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Politisch und kompetent, nahe dran
und qualitatsbewusst - diesem
Leitbild ist der Bezirk in seiner Bil-
dungsarbeit in den vergangenen
Jahren mit zahlreichen Angeboten
gerecht geworden.

Die Bildungsangebote der IG Me-
tall
sowie ihre gesellschaftlichen und

greifen Interessenskonflikte
okonomischen Ursachen auf. Sie
sollen unsere Referenten/-innen
und Teilnehmer/-innen in die Lage
versetzen, auf die verdnderten Ar-
beits- und Lebensbedingungen im
Zuge der Globalisierung reagieren
zu konnen. ,Ausgehend von ge-
gensdtzlichen Interessen zwischen
Kapital und Arbeit wollen wir in der
Bildungsarbeit Alternativen entwi-

ckeln, fiir soziale Gerechtigkeit ein-

stehen und die Zukunft mitgestal-
ten“, sagt Josef Bechtel, zustandig
fur die gewerkschaftliche Bildungs-
arbeit im Bezirk. Unerlasslich hier-
beiist die Vermittlung von Wissen in
den Kernkompetenzen Tarif- und Be-
triebspolitik sowie in Arbeitszeitthe-
men, um Debatten in Betrieben und
Verwaltungen zielfiihrend moderie-
ren und unterstiitzen zu kénnen.

Den Schwerpunkt bildet die regi-
onale Bildungsarbeit in den Ge-
schaftsstellen mit den Kooperati-
onspartnern der IG Metall. Bei den
Vertrauensleutewahlen 2012 und
den Betriebsratswahlen 2014 wur-
den jeweils um die 40 Prozent neue
Kollegen/-innen gewahlt — bis heute
erfordert dies einen vergleichsweise
hohen Qualifizierungsaufwand. Das

2012-2016

‘ GEWERKSCHAFTLICHE BILDUNGSARBEIT

Interesse an den Einstiegsqualifi-
zierungen in den Regionen und Ge-
schaftsstellen vor Ort lasst sich aus
der abgebildeten Bildungsstatistik
fir Baden-Wirttemberg ersehen
(Seite 132). Ebenso die Zahl der
Teilnehmer/-innen, die sich in zen-
tralen Seminaren an den Bildungs-
zentren weitergebildet haben. In
der Gesamtsumme haben aus dem
Bezirk jahrlich zwischen 20.000 und
21.500 Kollegen/-innen an Semina-
ren vor Ort und in den Bildungszent-
ren teilgenommen.

Die Vertrauensleute bilden neben
den gewdhlten Betriebsrdaten das
Gesicht der IG Metall im Betrieb. Auf
sie kommt es an, wenn es um Mit-
gliedergewinnung,
Konfliktfahigkeit

Mobilisierung,

und Durchset-
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zungskraft der IG Metall im Betrieb
geht. Zur Unterstiitzung der Vertrau-
ensleutewahlen 2016 und der an-
schliefenden Qualifizierung hat der
Vorstand daherim Juli 2015 eine Bil-
dungsoffensive beschlossen. Mit ihr
soll die Vertrauensleute-Arbeit qua-
litativ und quan-
titativ  gestarkt
werden. Bis zu
25
pro Jahr werden

Seminare

so zusdtzlich an
den Bildungs-
zentren  finan-
ziert. Der Bezirk
Baden-Wiirttem-
berg bekommt
aus diesem
Grund ein Kon-
tingent von finf
Seminaren zu-
satzlich per anno in den ndchsten

Jahren hinzu.

In den 27 Geschaéftsstellen finden
jedes Jahr mehrere Hundert Tages-,
Mehrtages- und Wochenseminare
statt. Fir alle miissen qualifizier-
te Referenten/-innen ausgebildet
werden. Neben eigenen Aktivitdten
in den Bildungsregionen gab es in

den zuriickliegenden vier Jahren
in enger Kooperation mit dem Bil-
dungszentrum Lohr jdhrlich eine
Referenten/-innen-Qualifizierungs-
reihe. Als Trainer standen hierfiir
vom Bildungszentrum Jupp Kaiser
und Joe Ederer zur Verfligung und
begleiteten die
Teilnehmer/-in-
nen auch in ih-
Selbstlern-
phasen.

ren

2011/12 gab es
zwei Qualifizie-
rungsreihen fir
30
Teilnehmer/-in-

insgesamt

nen, 2014 eine
mit 14 und 2015
eine mit 15 Teil-
nehmer/-innen.
2013 wurde eine eigene Reihe mit
den badischen Bildungsregionen
angeboten. ,,Damit ist es gelungen,
den Generationswechsel bei den
Referenten/-innen zu begleiten und
qualifizierten Nachwuchs zu gewin-
nen“, sagt Bechtel.

Auch in der Jugendbildungsarbeit
fanden in Kooperation mit der Ju-
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gendbildungsstétte Schliersee Qua-
lifizierungsreihen statt. Leider ge-
hen viele dieser gut ausgebildeten
Jugendbildungsreferenten/-innen

beim Ubergang in das Berufsleben
wieder ,verloren“. Damit verliert
die IG Metall wertvolles Know-how.
In allen Geschaéftsstellen muss des-
halb stdrker darauf geachtet wer-
den, dass junge Kollegen/-innen
begleitend in die Seminararbeit fiir
Vertrauensleute und Betriebsrate

hineinwachsen konnen.

In Kooperation mit den Bildungs-
zentren Lohr und Bad Orb hat der
Bezirk zudem zu zentralen Themen
Beschéftigtenbefragung be-
triebspolitische
fuir Kollegen/-innen angeboten, die
diese Themen in ihrem Betrieb an-

der
Begleitseminare

packen wollen.

131



» ORGANISATIONSPOLITIK 2012-2016

Bildungsstatistik Baden-Wiirttemberg

Seminar- und Teilnehmerstruktur

Anzahl Teilnahmen gesamt: 18.375 2.560 20.935 18.527 2.339 20.866 18.986 2.481 21.467 17.155 3.372 20.527
* TN Seminare der VST 11.709 o 11.709 11.395 o 11.395 11.911 [ 11.911 10.173, [ 10.173
* TN Seminare der BZL 508 o 508 780 o 780 1.283 o 1.283 1.355 o 1.355
*TN Seminare der BRG 4.130 o 4.130 5.159 o 5.159 4.994 o 4.994 4.950 o 4.950
*TN Seminare der VWV o 1.655 1.655 o 1.580 1.580 o 1.799 1.799 o 2.412 2.412
*TN Seminare der BS o 881 881 o 748 748 o 682 682 o 960 960
*TN Seminarart leer o o o o o o o o o o o o
* TN reg. Budget 2 1.077 24 1.101 816 [ 816 798 [ 798 677 o 677
* TN bei externen Bildungstragern 951 o 951 377 11 388 o o o o o o
*TN nach § 37.6 BetrVG 4.109 1.271 5.380 4.537 1.100 5.637 3.685 1.060 4.745 3.682 1.439 5.121
* Personen ohne Mehrfachzahlung 10.326 1.958 12.284 10.399 1.821 12.220 10.601 1.959 12.560 9.414 2.461 11.875

Personen nach Funktion:

Teilnahmen Funktion&re gesamt 15.971 2.368 18.339 15.711 2.202 17.913 15.876 2.345 18.221 14.915 3.082 17.997
Personen (ohne Mehrfachzahlung) 8.349 1.802 10.151 8.123 1.704 9.827 8.139 1.836 9.975 7.650 2.212 9.862
davon BR 4.222 899 5.121 3.950 764 4.714 5.191 939 6.130 4.555 1.138 5.693
davon freigestellte BR 461 112 573 428 90 518 487 106 593 484 119 603
davon VL (ohne BR-Funktion) 2.774 616 3.390 2.455 719 3.174 1.579 756 2.335 1.334 791 2.125
davon JAV 672 76 748 896 87 983 624 47 671 774 172 946
sonstige 681 211 892 822 134 956 745 94 839 987 111 1.098
Personen ohne Funktion 2.087 164 2.251 2.336 117 2.453 2.600 126 2.726 1.801 253 2.054

Teilnahmen nach Geschlecht:
Mannlich 13.878 1.915 15.793 13.803 1.910 15.713 13.680 1.988 15.668 12.646 2.609 15.255
Weiblich 4.084 608 4.692 4189 410 4599 4.573 463 5.036 4143 710 4.853

Teilnahmen nach Altersgruppe:

unter 27 Jahre 2.566 187 2.753 2.908 177 3.085 2.663 142 2.805 2.606 402 3.008
27 bis 40 Jahre 3.470 481 3.951 3.021 493 3.514 3.748 617 4.365 2.972 759 3.731
41 bis 50 Jahre 5.487 902 6.389 5.034 800 5.834 4.875 810 5.685 4.271 986 5.257
iber 50 Jahre 6.219 944 7163 6.833 842 7.675 6.730 874 7.604 6.791 1.157 7.948

Teilnahmen nach Betriebsgrofie:

1bis 49 652 275 927 776 71 847 963 66 1.029 768 48 816
50 bis 199 2.619 234 2.853 2.336 242 2.578 2.886 243 3.129 2.530 355 2.885
200 bis499 4.568 401 4.969 4.201 330 4.531 4.853 254 5.107 4.433 513 4.946
500 bis 999 3.046 360 3.406 2.844 287 3.131 3.022 273 3.295 2.706 467 3.173
1.000 bis 4,999 3395 419 3.814 3.696 441 4137 3.959 564 4.523 3.652 688 4340
ab 5000 3.447 781 4.228 3.696 886 4.582 2.393 1.040 3.433 2.298 1.213 3.511
ohne 648 90 738 978 82 1.060 910 41 951 768 88 856
Teilnahmen nach Berufsgruppe:
Gewerbl. AN 12.302 1.568 13.870 11.889 1.636 13.525 11.861 1.732 13.593 10.757 2.270 13.027
Kaufm. Angestellte 2.539 495 3.034 2.787 284 3.071 3.043 304 3.347 2.848 428 3.276
Technische Angestellte und Meister 2.851 422 3.273 3.062 376 3.438 3.101 396 3.497 2.986 587 3.573
Auszubildende 1136 23 1.159 1.516 50 1.566 979 14 993 1.371 120 1.491

Anzahl Seminare der Vst.

Tagesseminare 366 0 366 425 0 425 389 0 389 291 0 291

Mehrtagesseminare 426 0 426 394 0 394 399 0 399 407 0 407

Wochenseminare 222 0 222 218 0 218 238 0 238 253 0 253

Seminare ohne TN 177 0 177 163 0 163 0 0 0 0 0 0
Anzahl Teilnehmer-Tage der Vst. 37.355 0 37.355 36.288 0 36.288 37.206 0 37.206 35.891 0 35.891
Anzahl i und Bil

Gesamt 1.157 1.227 1.258 1.286

Referenten (Fkt. 184, 284, 384) 582 667 725 696

(FKt. 434, reg. 575 560 533 590
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‘ ARBEITS-, TARIF- UND SOZIALRECHT SOWIE
GEWERKSCHAFTLICHER RECHTSSCHUTZ

Hauptaufgabe im Arbeits-, Tarif- und
Sozialrecht ist die Rechtsberatung
und Unterstiitzung der Geschifts-
stellen und der Bezirksleitung bei ju-
ristischen Fragen der Mitglieder- und
Betriebsbetreuung.

Die Auslegung einschldgiger Tarifver-
trage, gesetzlicher Regelungen und
die Aufarbeitung aktueller Recht-
sprechung sind Schwerpunkte der
Arbeit. Ebenso wird juristische Un-
terstiitzung bei der Vorbereitung und
Durchfithrung von Tarifverhandlun-
gen in den verschiedenen Branchen
geleistet. Die politischen Interessen,
aber auch die Einflussmoglichkeiten
der IG Metall, werden in der Arbeit
besonders beachtet. Rechtsfragen
um den Komplex des Personaleinsat-
zes durch Drittfirmen (Leiharbeit und

Werkvertrage) sind fester Bestandteil
der tdglichen Arbeit geworden. Der
Kontakt mit den ministerialen Ent-
scheidungstragern im Land sowie
der jeweiligen Fithrung der Landes-
arbeits-
wurde durch gemeinsame Sitzungen

und Landessozialgerichte

und Arbeitstreffen aufrechterhalten.
Der Kontakt der IG Metall zu den re-
gionalen Akteuren auf dem Gebiet
des Arbeitsrechts wird durch den seit
30 Jahren etablierten Arbeitskreis
Arbeitsrecht sichergestellt. Interes-
sierte Kollegen/-innen, Rechtsanwal-
te/-innen sowie Rechtssekretdre/-in-
nen des DGB tauschen sich dort zu
aktuellen Themen aus.

Die
Mitglieder und der Betriebsradte vor
den Arbeits-

Interessenvertretung  unserer

und Sozialgerichten

ist ebenfalls von hoher Bedeutung.
Der gewerkschaftliche Rechtsschutz
durch eigene Vertretung und die der
DGB- Rechtsschutz GmbH stellt nach
wie vor eine wichtige Leistung fiir die
Mitglieder dar. In Baden-Wiirttem-
berg kiimmern sich 44 Rechtssekre-
tare/-innen in den 16 DGB-Rechts-
schutzbiiros um die Vertretung der
Gewerkschaftsmitglieder in den Be-
reichen Arbeits- und Sozialrecht. Die
IG Metall selbst beschéftigt in Mann-
heim einen und in den Geschaftsstel-
len der Region Stuttgart (Stuttgart,
Ludwigsburg, Waiblingen, Esslingen
und Goppingen-Geislingen) weitere
funf eigene Rechtssekretdre/-innen.
SeitKurzem gibtesin Heilbronn-Neck-
arsulm und Tauberbischofsheim eige-
ne Juristen/-innen, die die Mitglieder
vor Gericht vertreten.
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<)) INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT
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Europa ist in keiner guten Verfas-
sung: Nach wie vor sind Millionen
junger Menschen ohne Arbeit, es
wdchst die soziale Spaltung, ge-
meinsame Rechtsbestinde werden
unterlaufen oder offen missachtet.

Was vor Jahren undenkbar er-
schien, wird heute offen themati-
siert: Der Zerfall der Europdischen
Union.

Die IG Metall betrachtet diese Ent-
wicklung mit Sorge. Denn ein Riick-
zug in den Nationalstaat bedeutet
das Gegenteil von dem, was zur
Uberwindung der Krise notig ist:
Solidaritdt Gber die Landesgrenzen
hinweg. Anstelle gemeinsam nach
Losungen zu suchen, wird vielfach
die nationale Karte gespielt, wer-

den Gesellschaften aufgewiegelt.

Dabei wird bewusst verschleiert,
dass das soziale Gefélle nicht nur
zwischen einzelnen Landern hoch
ist, sondern in erster Linie innerhalb
der Staaten seine zersetzende Wir-
kung entfaltet. In Deutschland und
Italien, um ein Beispiel zu nennen,
gibt es beides: Immensen privaten
Reichtum und Millionen prekéar Be-
schaftigter. Aufgabe der Gewerk-
schaften ist es, das Wissen um die
Situation des jeweils anderen zu

mehren und Verstandigung durch
Verstandnis zu erzielen.

Die IG Metall Baden-Wiirttemberg
hat deshalb auch in den vergange-
nen Jahren ihre guten Beziehungen
zu den italienischen Partnerge-
werkschaften gepflegt. In Semina-
ren und auf Konferenzen wurden
Standpunkte ausgetauscht, {ber
aktuelle Herausforderungen disku-
tiert und nach Losungen fiir gemein-
same Probleme gesucht. Im Oktober
2014 wurde auf einer gemeinsamen
Tagung mit der FIOM-CGIL und der
FIM-CISL auch tber Grundlagen fiir
die Zusammenarbeit in den nachs-

ten Jahren gesprochen.

So soll die Zusammenarbeit zwi-
schen der |G Metall Baden-Wiirttem-
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berg und den italienischen Partnern
auf weitere Regionen Norditaliens
ausgedehnt werden. Geplant ist
darliber hinaus, den Betrieb als
Handlungsebene stdarker in den
Blick zu nehmen, z. B. durch einen
Austausch von Akteuren in Unter-
nehmen, die sowohl in ltalien als
auch in Baden-Wirttemberg aktiv
sind. Dabei steht der Gedanke im
Vordergrund, dass eine bessere Ver-
netzung und ein Zuwachs an Wissen
Uber die Situation des jeweils an-
deren den eigenen Handlungsspiel-
raum erweitern, z. B. wenn Stand-
orte gegeneinander ausgespielt
werden.

Ebenfalls geplant ist eine Wieder-
belebung der Kooperation mit den
Kollegen/-innen und Kolleginnen
aus der Schweiz. Zu diesem Zweck
gibt es nach der Tarifrunde 2016 ein
erstes Treffen, auf der die Grundlage
fur die weitere Zusammenarbeit er-
arbeitet wird.

Die grenziiberschreitende Zusam-
menarbeit ist heute notwendiger
denn je. Die Herausforderung be-
steht darin, aus dieser Einsicht
konkrete Schritte folgen zu lassen,
die mittelfristig einen Beitrag dazu

leisten, die Situation der Beschaf-
tigten in unseren Industrien zu ver-
bessern. Eine starkere betriebliche
Verankerung der Kooperation ist
dabei aus Sicht der IG Metall Ba-
den-Wiirttemberg eine wesentliche
Voraussetzung.
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