VEREINBARKEIT VON BERUFS- UND PRIVATLEBEN -
BEDURFNISSE UND UMSETZUNGSFORMEN IM WANDEL

sMein Leben, meine Zeit — Arbeit neu denken” — Betriebspolitische Konferenz der IGM in
Boblingen am 22.06.2016

Dr. Josephine Hofmann

Fraunhofer IAO Stuttgart
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ie Sehnsucht nac l'l mhr Fralhnl’r und Flexibilitdt im
‘?""' Tarfdlu Arbeitswelt. Was das fiir Mitarbeiter und
Mm‘nahmun bedeutet, zeigt ein gigantisches Experiment

"Ern Daimler-Konzern, Der stern hat es (iber Monate begleitet

“on Silke Gronwald: Fatos: Dirk Bruniecki
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Flexibilisierung menschlicher Arbeit.....

Verlagerung des

unternehmerischen Risikos

"

Kundenarbeit
0ut_-=,our{:in;g
Crowdsotir{:ing
Solo-Sel l;st:'i ndige
Leiharbeit

Subjektivierung . Arbeit

Flexibilisierung von
Menge, zeitlicher & personaler
Allokation von Arbeit

Teleheimarbeit
Mobile Arbeit

[}

i

Virtuelle Teams

[ i

Virtuelle Unternehmen
-

Co-Working-Spaces ----------—--- oo ’

Virtualisierung im

Sinne der Ortsunab-
hangigkeit
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Individuelle und unternehmerische Interessen
Geben und Nehmen als Maxime der Gestaltung

Treiber auf Arbeitnehmerseite

Ziel: Private Flexibilitat

Enabler Technik: Umfeld Werteveranderung: Umfeld Demografie &
IT-Technologie & Flexibilisierung und Diversity:
CPS/Industrie 4.0 Selbstoptimierung Arbeitsmarkt

Ziel: Dispositive Flexibilitat

Treiber auf Arbeitgeberseite
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Motive fiir flexible Arbeit - in allen Generationen!

Die genannten Motive entsprechen der heutiger Lebenswirklich-
keit: Nicht ,,nur” Familienthemen, sondern auch ruhiges Arbeiten,

Einsparung von Wegstrecken etc. sind auf den ersten Platzen.

[...] Familienleben besser mit dem Arbeitsleben..
[...] kurzfristige private Termine [...] vereinbaren [...].

[...] hin und wieder in Ruhe von daheim aus arbeiten.

Wegstrecken sparen

meine persdnliche Leistungskurve
Ich bin beruflich an vielen Standorten im Einsatz [...]
Ich bin in meiner Freizeit stark engagiert.

Pflegeaufgaben im familidren Umfeld

Ich habe keinen Bedarf an mobilen Arbeitsformen.

Korperlicher Einschrankungen l Mehrfasha_ngaben
moglich
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Bedurfnisse und ihre Umsetzung - Status Quo

Gerechtigkeitsdebatte
Eingeschrankte
Realisierungsmoglichkeiten im
produzierenden Bereich

Flexibilisierungsgeber -
Flexibilisierungsnehmer
Losungen mussen
teambezogen, gerecht,

leistungs- und
kundenorientiert sein

Ergebnisorientierung
Eingangige Forderung -
anspruchsvolle Umsetzung in
virtuellen und
wissensintensiven Kontexten

Einschrankende

Arbeitskulturen
Prasenzorientierung allerorten

4 Entgrenzung und

Gesundheit
Balance von
Selbstverantwortlichkeit,
Flrsorgepflicht und
vorbildlichem
Fihrungsverhalten

Regelungsdichte
Wieviel Vorgaben, Regeln und
Eskalationsmechanismen
passen zu modernen
Arbeitsformen?

Anspruch und
Freiwilligkeit
Nukleus der Diskussionen
zwischen den Sozialpartnern

Flihrungskrafte-
verantwortung -

Selbstverantwortlichkeit
Reifegrad- und kulturabhangig

4

Wo fangt Arbeit an?

Und ab wann wird sie wie
erfasst und bezahlt?
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‘ Leben und Arbeiten in Flexibilitat

e AnknUpfung an die IG Metall-
Beschaftigtenbefragung 2013

« Befragung von Betriebsraten
und Beschaftigten

e in 350 -400 Betrieben
e vom 1.9. bis 15.10.2016

Erste Ergebnisse ab November
2016
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Handlungsfelder

Wir sollten Vereinbarkeitslosungen fur den produzierenden
Bereich ausfindig machen, ausbauen und neu entwickeln

Wir mussen flexible Arbeitsformen beteiligungsorientiert
gestalten! /

Wir sollten gesetzliche, tarifliche und betriebliche
Regelungen renovieren!

Wir brauchen teambezogene Losungen, stabile
Leitplanken und Mut zu Selbstverantwortlichkeit

Wir brauchen Fuhrungskrafte, die Freiraume fur ihre
Mitarbeiter schaffen!

Wir brauchen flexibilitatskompatible Abstimmungs-und
Arbeitsmechanismen fur betriebliche Interessensvertreter
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Kontakt

Dr. Josephine Hofmann

Business Performance Management
Tel.: +49-711-970-2095
Josephine.Hofmann@iao.fraunhofer.de

Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und
Organisation
NobelstraBe 12

70569 Stuttgart

Informationen
http://www.iao.fraunhofer.de
http://www.iao.businessmanagement.de
http://www.grenzenlosearbeitswelt.de

Diskutieren Sie mit uns in unserer aktuellen
Blogparade zum Thema Flexibilisierung

von Arbeit!
www.blog.iao.fraunhofer.de
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