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Globalisierung und ihre Implikationen

Allgemein: Gutermarkte: Faktormarkte:

e Globalisierung  Globale Markte e Das Arbeits-
umfasst die bieten groRere angebot
Integration von Absatzmarkte verandert sich.
Markten. fur die Anbieter. Kapitalanleger

Die Zahl der haben neue
Die Aktivitaten verfugbaren Optionen zur
von Guter wachst fur Anlage.

Unternehmen die Kaufer. Konkurrenz-
und Kaufern Konkurrenz situation in den
werden erhoht sich Faktormarkten
international durch neue verandert sich.
orientiert. Anbieter.
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Technischer Fortschritt und Globalisierung

(1) PCT international applications — Top 15 countries

Ranking Country
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United States

of America
Japan
Germany
China
Republic of
Korea
France
United
Kingdom
Netherlands
Switzerland
Sweden
Canada
Italy
Finland
Australia
Spain

All Others
Total

2006
51,280

27,025
16,736
3,942
5,945

6,256
5,097

4,553
3,621
3,336
2,575
2,698
1,846
1,996
1,204
11,531

2007 2008 2009

54,043

27,743
17,821
5,455
7,064

6,560
5,542

4,433
3,833
3,655
2,879
2,946
2,009
2,052
1,297
12,595

51,637 45618

28,760 29,802
18,855 16,797

6,120
7,899

7,072
5,466

4,363
3,799
4137
2,976
2,883
2,214
1,938
1,390
13,725

7,900
8,035

7,237
5,044

4,462
3,671
3,567
2027
2,652
2,123
1,740
1,564
12,659

149,641159,927163,234155,398

2010
estimate
44 855

32,156
17,171
12,337

9,686

7.193
4,857

4,097
3,61
3,152
2,707
2,632
2,076
1,736
1,725
12,909
162,900

2010 2010
percent growth
215% -1.7%
197% 79%
105% 22%
76% 56.2%
59% 205%
44% -06%
3.0% -3.7%
25% -82%
22% -16%
19% -11.6%
17% 71%
16% -0.8%
13% -22%
11% -0.2%
1.1% 10.3%
79% 20%
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Technischer Fortschritt und Globalisierung

Allgemein: Produktinnovation: Prozessinnovation:

 Innovationen * Neue Markte Produktion wird
e Neue Produkte entstehen, alte effizienter
und Prozesse Markte Kostenreduktion
verschwinden. Wettbewerbs-
Schopferische fahigkeit steigt.

Zerstorung Preiswettbewerb

Sektoraler fallt leichter.
Wandel als

Folge

Neue Konsum-
strukturen

Qualitat steigt
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Innovationen im Mittelstand

Aktuelle Situation

KMU sind ein wichtiger Teil im deutschen Innovationssystem.

Finanz- und Wirtschaftskrise hat zu Einschnitten bei Innovationen gefuhrt. Dieser
Ruckgang ist noch nicht uberwunden.

KMU sind Produktinnovatoren.

Konjunkturelle Situation ist fur Produktinnovationen entscheidend. Tendenz:
prozyklisches Auftreten von Produktinnovationen

Prozessinnovationen eher unabhangig vom Konjunkturzyklus, aber in der Krise
werden Kosten gesenkt.

Imitierende Innovationen sind stark von Konjunktur abhangig.

Stetiger Ruckgang bei der Entwicklung von Marktneuheiten, wobei eine
Konzentration auf das Verarbeitende Gewerbe vorliegt.

FUE bei wissensbasierten Dienstleistungen sinken.
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Exportaktivitaten 2011

Weniger als 5 Mio. EUR
5 bis 10 Mio. EUR

10 bis 25 Mio. EUR

25 bis 50 Mio. EUR

50 bis 250 Mio. EUR
Uber 250 Mio. EUR

Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe
Einzelhandel

Grof8handel
Dienstleistungen

Keine FuE
FuE-Intensitat unter 5 %
FuE-Intensitat 5 % und mehr

Alle Unternehmen

Anteil der Exporteure Anteil der Exporte am Umsatz
(Exporteursquote) (Exportquote)

19

21

26

31

31

43

75
79
38
86 32
14

8
75 16
15

17
30
31

65 26

Anmerkung: Forschungs- und Entwicklungsintensitat (Fut-Intensitat) gemessen als Anteil der Ausgaben fiir FUE am Unternehmensum-

satz 2011.

Quelle: KfTW Economic Research 2012, S. 9.
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Direktinvestitionen 2011

Anteil der Direktinvestoren Anteil an Gesamtinvestitionen
(Investorenquote) (Investitionsquote)

Weniger als 5 Mio. EUR 5
5 bis 10 Mio. EUR 12

10 bis 25 Mio. EUR

25 bis 50 Mio. EUR

50 bis 250 Mio. EUR

Uber 250 Mio. EUR

Verarbeitendes
Baugewerbe
Einzelhandel

Grofhandel
Dienstleistungen

Keine FuE
FuE-Intensitat unter 5 %
FuE-Intensitat 5 % und

Managementgefihrt
Inhabergefihrt

Alle Unternehmen

Anmerkung: Forschungs- und Entwicklungsintensitat (FuE-Intensitat) gemessen als Anteil der Ausgaben fiir FUE am Unternehmensum-
satz im Jahr 2011.

Quelle: KfW Economic Research 2012, S. 28
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Innovationen im Mittelstand

Grafik 1: Entwicklung von Innovationskennziffern im Mittelstand
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Anmerkung: Mit der Anzahl der Unternehmen hochgerechnete Werte
Quelle: Zimmermann 2013, S. 2
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Innovationen im Mittelstand

Grafik 5: Wettbewerbstrategien gegen zunehmenden Preisdruck nach Wirtschafts -
zweigen

Erschliessung neuer Markte / 52 %
Geschaftsfelder

74 %

Entwicklung neue Produkte

Qualitatsverbesserung 76%

Spezialisierung auf wenige
Produkte / Dienstleistungen

Kostensenkung

Preisanpassung

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 70 % 80 %
B FuE-intensives Verarbeitendes Gewerbe 1 sonstiges Verarbenendes Gewerbe
B Wissensintensive Dienstleistungen M sonstige Dienstleistungen

Anmerkung: Mit der Anzahl der Unternehmen hochgerechnete Werte. Ohne Unternehmen mit weniger als funf
Beschaftigten

Quelle: Zimmermann 2013, S. 4
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Innovationen im Mittelstand

Grafik 1: Innovationshemmende Faktoren im Mittelstand 2008-2010

hohe Kosten [ 51 %
Unsicherheit Gber wirtschaftlichen Erfoig I 43 %
Mangel an internen Finanzierungsquellen I 43 %
Mangel an geeigneten externen Finanzierungsquellen I 37 %
Gesetzgebung, rechtliche Regelungen, Normen [ 32%
Mangel an Fachpersonal I 29 %
lange Verwaltungs- / Genehmigungsverfahren [ 24 %
Fehlen von Marktinformationen [ 20 %
Organisatorische Probleme I 17 %

Fehlen von technologischem Knowhow I 13 %

Anmerkung: nur Unternehmen mit Innovationsaktivitaten
Quelle: Zimmermann 2012, S. 1

PROF DR. STEPHAN SEITER, ESB BUSINESS SCHOOL, REUTLINGEN UNIVERSITY, MAIL: STEPHAN.SEITER@REUTLINGEN-UNIVERSITY.DE



| KONSEQUENZEN FUR DEN MITTELSTAND ﬁ ESB
BUSINESS SCHOOL

Konsequenzen fur den Mittelstand

Unternehmen mussen auf den verstarkten Wettbewerb reagieren.
Eine mogliche Antwort liegt in der Senkung der Kosten.

Sie sollte nicht in der Reduktion der FuE-Aktivitaten liegen, da dies nicht den
Preiswettbewerb zwingend reduziert, sondern auch Wettbewerbern die Option fur
Aufholprozesse gibt und somit auch Vorspringe bei Qualitat und Technologie
gefahrdet sind.

Innovationshemmnisse sind zu uberwinden:

Unsicherheit durch Eurokrise

Finanzierungsbeschrankungen

Burokratie

Fachkraftemangel
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Schlussbemerkungen

Globalisierung und technischer Fortschritt erhnohen den Wettbewerbsdruck

Reaktive Strategie
o Wettbewerbsdruck wird haufig mit Kostensenkungen entgegengetreten.

Proaktiv Strategie

* Innovative Unternehmen konnen aber aktiv diesen Prozess gestalten und sichern
inre Wettbewerbsvorteile.

Zur Erinnerung;
,Deutsche Waren sind billig und schlecht® Franz Reuleaux (1876)
,Made in Germany‘ (Merchandise Act 1887)
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