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ZUM GEDENKEN

WIR GEDENKEN der vielen Kolleginnen und Kollegen, die seit der letzten Bezirkskonferenz von

uns gegangen sind. Stellvertretend nennen wir:

Verwaltungsstelle Bruchsal
Walgo Treffinger

Verwaltungsstelle Esslingen

Sieghard Bender,
1. Bevollmadchtigter der Verwaltungsstelle
Esslingen

Edith Muhr

Verwaltungsstelle Freiburg
Heinz Boser

Verwaltungsstelle Karlsruhe
Wolfgang Reiser

Verwaltungsstelle Heilbronn-Neckarsulm
Jiirgen Weigel

Verwaltungsstelle Ludwigsburg
Franz Strutzenberger

Verwaltungsstelle Pforzheim
Riidiger Miinz

Verwaltungsstelle Reutlingen-Tiibingen
Wulf Siepert

Verwaltungsstelle Stuttgart

Richard Rau,
ehemaliges ehrenamtliches Vorstandsmitglied

Verwaltungsstelle Ulm
Wolfgang Neumeier
Ursula Lebschy
Richard Mohr

Bezirksleitung Baden-Wiirttemberg
Karl-Heinz Pint
Hans Flaisch



Liebe Kolleginnen und Kollegen,

in den vergangenen zwdlf Monaten ist viel pas-
siert. Flir den 1G Metall Bezirk Baden-Wiirttem-
berg mdchte ich an dieser Stelle exemplarisch
vier Ereignisse erwdhnen:

Uber ihre Beschéftigtenbefragung unter dem
Motto ,,Arbeit — sicher und fair“ hat die IG Me-
tall detailliert Einblick in den betrieblichen All-
tag von mehr als einer halben Million Menschen
gewonnen. Allein aus Baden-Wiirttemberg ha-
ben sich fast 150 000 Manner und Frauen be-
teiligt — heute wissen wir ganz konkret, wie sich
Leistungsdruck und Flexibilitdtsanforderungen
auf die verschiedenen Beschaftigtengruppen
auswirken. Dank der Umfrage kennen wir die
Wiinsche unserer Beschéftigten an ihre Arbeit,
ihre Zukunftssorgen und ihre Einstellung zu ge-
sellschaftlichen Themen wie Rente und Leihar-
beit. Nicht zuletzt haben uns die Beschaftigten
gesagt, was sie von ihrem Betriebsrat und von
der IG Metall selbst erwarten. Dieses Wissen von
Mitgliedern und (Noch-) Nichtmitgliedern gilt es
nun zu nutzen, um die Arbeitsbedingungen in
unseren Branchen nachhaltig zu verbessern. Auf
der betrieblichen ebenso wie auf der tariflichen
und der gesellschaftlichen Ebene.

Wie grof8 der Einfluss der IG Metall auf die Ar-
beitswelt ist, hat nicht zuletzt die Bundestags-
wahl im September 2013 und die anschlieen-
de Bildung der Grof3en Koalition gezeigt — das
zweite wichtige Ereignis. Der Koalitionsvertrag
greift zahlreiche langjdhrige Forderungen der
Gewerkschaften auf, die Einfiihrung eines ge-
setzlichen Mindestlohns und die abschlagsfreie
Rente ab 63 nach 45 Beitragsjahren seien hier
beispielhaft erwdahnt, auch wenn dies nur ein
Ubergangsmodell ist.

EDITORIAL

Das dritte Ereignis betrifft mich selbst, im De-
zember habe ich die Aufgaben des Bezirkslei-
ters von Jorg Hofmann {ibernommen, der als
Zweiter Vorsitzender nach Frankfurt gewechselt
ist. Meine ersten 100 Tage im neuen Amt waren
von vielen Antrittsbesuchen geprdgt: Bei den
Verwaltungsstellen und einigen Betrieben, beim
Ministerprdsidenten Winfried Kretschmann und
seinem Stellvertreter Nils Schmid, bei weiteren
Vertretern aus der Landespolitik, bei den Arbeit-
gebern und der Wissenschaft. Ein Schwerpunkt
der Arbeit wird sicherlich der Umsetzung der
Ergebnisse der Beschéftigtenbefragung ge-
widmet sein. In den Betrieben, aber auch in
der Tarifpolitik, zum Beispiel in der Weiter-
entwicklung der Altersteilzeit. Zudem moch-
te ich das Thema Mitgliedergewinnung neu
anpacken und darauf hinwirken, dass wich-
tige Gesetzesvorhaben wie die im Sidwes-
ten diskutierte Bildungszeit Realitdt werden.
Mehr dazu auf unserer Bezirkskonferenz am
4. Juni 2014 unter dem Motto ,,Mehr Gerechtig-
keit in Betrieb und Gesellschaft®.

Nicht nurich bin gut gestartet, die IG Metall hat-
te bei den Betriebsratswahlen 2014 ebenfalls
einen guten Beginn — fiir mich das vierte wich-
tige Ereignis. Es ist uns gelungen, an die Erfolge
von 2010 anzukniipfen. Mit wenigen Ausnah-
men haben wir die Zahl unserer Mandate gehal-
ten, in vielen Fallen sogar deutlich gesteigert. In
den bedeutenden Unternehmen im Siidwesten
stellen wir nach wie vor die starkste Fraktion, in
der Fahrzeugindustrie ebenso wie im Maschi-
nenbau. Und bei manchem Dienstleister, der
Beschiftigte in Werkvertragen einsetzt, konnten
wir sogar erstmals Fuf} fassen. All dies geht ein-
her mit einer seit Jahren anhaltenden positiven
Mitgliederentwicklung.

Diesen Weg mdochte ich kiinftig mit Euch gemein-
sam fortsetzen. Auf den folgenden Seiten geht
es nun aber erst Mal um die Erfolge der vergan-
genen zwolf Monate.

y /2%
(

Roman Zitzelsberger
Bezirksleiter
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I Beschidftigtenbefragung

Ein Schwerpunkt der ver-
gangenen Monate lag auf
der Auswertung unserer Be-
schaftigtenbefragung.

Von deninsgesamt 514 000
Antworten aus {iber 8 400
Betrieben stammen rund
148 000 von Beschiftigten aus dem Siidwesten.
Die Breite der Befragungsergebnisse und die
dadurch mogliche Auswertungstiefe erlauben
es, Handlungsempfehlungen bis zum einzelnen
Betrieb auszusprechen.

Eine Kampagne
der 1G Metall

Zur Prasentation und Analyse der Ergebnisse
gab es seit Juni 2013 zahlreiche regionale Ver-
anstaltungen und Workshops. Dabei haben sich
im Kern flinf zentrale Problemfelder heraus-
kristallisiert:

= Arbeitszeit/Flexibilisierung

= Vereinbarkeit von Arbeit und Leben

= Weiterbildung und berufliche Entwicklung
= Alters- und alternsgerechtes Arbeiten

= Flexible Uberginge in die Rente und
Altersvorsorge

Auf der Betriebspolitischen Konferenz am
22.0ktober 2013 in Karlsruhe debattierten rund
400 Bevollmdchtigte, Vertrauensleute sowie
Jugend- und Auszubildendenvertreter/-innen
die aus der Umfrage gewonnenen Erkenntnisse.
Der damalige Bezirksleiter Jorg Hofmann strich
dabei insbesondere den Handlungsbedarf in
den Bereichen berufliche Weiterbildung und de-
mografischer Wandel heraus. Dazu gehore auch
das Thema Altersteilzeit und die Notwendigkeit,
Jflexible Ubergangsmodelle passgenau zu ge-
stalten®, betonte Hofmann.

Fast die Halfte der Befragten teilt die Einschat-
zung, dass ihr Betrieb schlecht oder gar nicht auf
dlter werdende Belegschaften vorbereitet ist.
Andere Studien bestatigten dies, erkldrte Gast-
redner Martin Kuhlmann, wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Soziologischen Forschungsin-
stitut in Gottingen. Er empfahl verschiedene
MaBnahmen fir alternsgerechte Arbeit. Dabei
spielten ,erwei-

terte Handlungs- #
spielrdume in der ¢
Arbeit und mehr
Mitsprache bei der
Gestaltung der Ar-
beitsabldufe und g
-bedingungen eine g
wichtige Rolle.*

Professor Hans-Jérg Bullinger von der Fraun-
hofer Gesellschaft hob auf die steigenden An-
forderungen an
die Flexibilitdt in
den Betrieben
ab: ,,Die Volatili-
tat von globalen
Angebots- und
Nachfragemarkten
fuhrt zu hohen
Flexibilitdtsanfor-
derungen an Unternehmen und ihre Belegschaf-
ten.“ Um diese Herausforderungen zu meistern
und auch kiinftig ,,gute Arbeit* leisten zu kon-
nen, misse ,stets der Mensch im Mittelpunkt
stehen®.

Wie grof} die Herausforderung tatsdch-
lich ist, zeigen die Befragungsergebnis-
se zum Thema Belastung am Arbeitsplatz:
Uber die Hélfte der Beschiftigten fiihlt sich ge-




hetzt und unter Zeitdruck, fast 80 Prozent sagen,
sie missten immer mehr Arbeit in der gleichen
Zeit bewdltigen, rund 40 Prozent glauben, sie
wiirden den wachsenden Anforderungen nicht
mehr gerecht.

Die Schlussfolgerungen aus den
Ergebnissen

Auf der Hauptamtlichen-Klausur am 16. und 17.
Januar 2014 in Pforzheim waren die Ergebnisse
der Beschdftigtenbefragung ein zentrales The-
ma. Die rund 150 Teilnehmer/-innen haben die
aufgezeigten Problemfelder diskutiert sowie die
inhaltlichen wie politischen Ziele und Erfolgskri-
terien der fiinf Schwerpunktthemen bestatigt.

Nun geht es darum, strategische MaBnahmen
zu entwickeln, die den betrieblichen Alltag
verbessern. Ziel der IG Metall ist es, in den Be-
trieben wieder stdrker als betriebspolitische
Gestaltungskraft wahrgenommen zu werden.
Arbeitstage sollenbesserwerden —,,powered by“
IG Metall. Nur auf betrieblicher Ebene hat die
IG Metall die Chance, die Beschaéftigten aktiv
einzubeziehen, um Machtressourcen und Mit-
glieder zu gewinnen, zu binden oder zuriickzu-
holen.

Die Bezirksleitung hat deshalb die Idee ent-
wickelt, dass jeder Ortsvorstand-Betrieb in
Zusammenarbeit mit seiner Verwaltungsstel-
le und der Bezirksleitung 2014 ein Thema
aus der Befragung bearbeitet. Damit soll eine
betriebspolitische Initiative bis 2018 auch
tiber die Ortsvorstand-Betriebe hinaus aus-
gerollt werden. Erfolgsbeispiele sollen im
Laufe des Jahres 2014 (und dartiber hinaus)
offentlich gemacht werden, ferner konnen Er-
kenntnisse daraus in qualitative Forderungen
kiinftiger Tarifrunden miinden. In Pforzheim
haben die Teilnehmer/-innen eine Bestands-
aufnahme zu den fiinf Schwerpunktthemen
erarbeitet.

| Die wichtigsten Erkenntnisse

= Arbeitszeit/Flexibilisierung

Die Flexibilitdtsanforderungen in den Betrie-
ben sind hoch. Dies wird im Grundsatz von
den Beschaftigten akzeptiert, aber die Balan-

TATIGKEITSBERICHT

ce zwischen betrieblichen und personlichen
Interessen muss gewahrt bleiben. Je hoher der
Leistungsdruck, desto grofier sind Konflikte um
zusatzliche Flexibilitdatsregelungen.

= Vereinbarkeit von Arbeit und Leben

Vereinbarkeitsfragen sind in vielen mittelstdn-
dischen und grofien Industriebetrieben kein
erkennbares Thema odersprechen hdufignurdie
mittleren Fiihrungsebenen an. Teils trauen sich
Beschiftigte aber auch nicht, Vereinbarungs-
regeln anzunehmen. Nur wer im Biiro prasent
ist, wird als leistungsfahig angesehen, Arbeit
von zu Hause wird oft nicht wahrgenommen.

= Weiterbildung und berufliche Entwicklung

Qualifizierung und berufliche Entwicklung ist in
den meisten Betrieben nur fiir Vorgesetzte ein
Thema. Betriebsrat und IG Metall schaffen es
kaum, Budgets und Verteilungsfragen von sich
aus zu besetzen. Mitbestimmungsrechte wer-
den nicht genutzt, vor allem Un- und Angelern-
te fallen oft aus den Programmen heraus. Die
Bildungsplanung wird stets den Anforderungen
der Produktion untergeordnet.

= Alters- und alternsgerechtes Arbeiten

Die Leistungsverdichtung in den Betrieben ist
ungebrochen und wird durch Rationalisierungs-
trends verscharft. Mangels mitbestimmter Vor-
gaben haben Arbeitgeber freie Hand, an der
Leistungsschraube zu drehen. Insgesamt leidet
das Thema an einer fehlenden Personalplanung,
ergonomische Verbesserungen beschrdanken
sich hdufig auf technische Hilfsmittel.

7
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= Flexible Uberginge in Rente und
Altersvorsorge

Altersteilzeit hat sich bewdhrt, wird in vielen
Betrieben genutzt und ist bei den Beschaftigten
positiv besetzt. Trotzdem gibt es viele Betriebe
ohne Altersteilzeit-Regelungen, die Quote wird
haufig nicht ausgeschopft, beim Tarifvertrag
FlexU gibt es erkennbaren Verbesserungsbedarf
in der Umsetzung. Die Anforderungen an eine
betriebliche Altersvorsorge sind hoch, trotzdem
verschenken viele ihre altersvorsorgewirksamen
Leistungen.

Weitere Erkenntnisse aus der
Beschiftigtenbefragung

= Missbrauch bei Leiharbeit und Werkvertragen
bekdampfen

Die IG Metall hat die Beschaftigten auch danach
gefragt, welche Einstellungen sie zu sozial- und
arbeitsmarktpolitischen Themen wie Alters-
sicherung, einem gesetzlichen Mindestlohn und
prekdrer Beschaftigung haben. Die Antworten
bestatigen den bisherigen Kurs zur Begrenzung

ST WECHSEL _
& =1 _ ;
S

von Leiharbeit und der Eindammung von Schein-
Werkvertragen: In Baden-Wirttemberg haben
sich mehr als 90 Prozent fiir eine Regulierung
des Niedriglohnsektors ausgesprochen. 99 Pro-
zent der Befragten ist ein unbefristeter Arbeits-
vertrag am wichtigsten, ebenso viele halten ein
ausreichendes und verldssliches Einkommen
fiir wichtig oder sehr wichtig. Uber ein Drittel
machte sich zum Zeitpunkt der Befragung An-
fang 2013 Sorgen um den eigenen Arbeitsplatz.

Die IG Metall sieht sich durch die Ergebnis-
se in ihrem Engagement fiir sichere Jobs und
faire Arbeitsbedingungen bestdrkt und hat
dies zum Thema der Funktiondrskonferenz am
16. Juli 2013 in Sindelfingen gemacht. Rund
2400 Funktiondre forderten damals einen Kurs-
wechsel fiir mehr Gerechtigkeit, im Mittelpunkt
standen Fragen nach der Zukunft der Rente und
flexiblen Ausstiegsmodellen, einer Neuordnung
des Arbeitsmarkts, einem handlungsfahigen
Staat sowie mehr Verteilungsgerechtigkeit und
einem sozialen Europa.

Vor diesem Hintergrund kritisierte der dama-
lige Zweite und heutige Erste Vorsitzende,
Detlef Wetzel: ,,So vieles, mit dem sich die
Politik beschdftigt, geht an der Lebenswirklich-
keit der Menschen vorbei. Sie interessieren sich
vor allem fiir einen sicheren und fair bezahlten
Job, von dem sie sich und ihre Familien ernah-
ren kdnnen — ohne standigen Existenzdruck am
Arbeitsplatz und die Angst vor Altersarmut.”
Eine Regierung, die die Biirger ernst nehme,
misse sich deshalb mit den Themen Mindest-
lohn, der Bekdmpfung prekarer Beschaftigung
und flexiblen Ubergdngen bei der Rente be-
schéftigen.



h

Jorg Hofmann appellierte an Betriebsrate und
Vertrauensleute, sich fiir eine hohe Beteiligung
bei der Bundestagswahl im September 2013
einzusetzen: ,,Nur wer wahlen geht, bestimmt
dariiber mit, wie er regiert wird. Wer der Urne
fern bleibt und nicht wahlt, wird allerdings trotz-
dem regiert.“ Zum Abschluss der Konferenz
stellten die anwesenden Funktiondre eine Reihe
konkreter Forderungen an eine neue Bundesre-
gierung. lhr Erfolg miisse sich daran bemessen,
inwieweit ,,sich die Interessen der abhangig Be-
schaftigten im konkreten Regierungshandeln
wiederfinden®, forderte Hofmann.

f

= Erschlieflung industrienaher
Dienstleistungsbetriebe

Mit dem Projekt kniipft die IG Metall an die Be-
schaftigtenbefragung an und versucht, Betrie-
be zu erschlieBen, in denen prekdre Beschafti-
gung weit verbreitet ist. Immer mehr Felder der
Metall- und Elektrobranche werden als Folge rigi-
der Sparpolitik fremdvergeben. Durch Outsour-

TATIGKEITSBERICHT

cing entstehen zunehmend tariflose Landschaf-
ten, Beschaftigte in Werkvertragen werden dort
sukzessive ausgebeutet. Das Projekt soll dazu
beitragen, ein weiteres Ausfransen des Tarifver-
trags zu stoppen und die Arbeitsbedingungen
betroffener Beschaftigter zu verbessern. Dazu
gibt es die drei Phasen ,,Recherche/Kontaktauf-
nahme zu den Beschdaftigten®, ,Vorbereitung/
Durchfiihrung von Betriebsratswahlen“ und
,Betreuung neu gewdhlter Betriebsrate“.

Das Projekt lauft liber drei Jahre bis Ende Februar
2016, daran sind folgende Verwaltungsstellen
beteiligt: Stuttgart, Esslingen, Villingen-Schwen-
ningen, Heilbronn-Neckarsulm, Freiburg, Mann-
heim, Ulm, Gaggenau und Friedrichshafen-Ober-
schwaben. Im ersten Jahr wurden mehr als 200
neue |G Metall-Mitglieder gewonnen und mehre-
re neue Betriebsrate installiert.

Erstmals gibt es bei WISAG Produktionsser-
vice in Freiburg einen Betriebsrat, darunter vier
IG Metall-Mitglieder. In einer zweiten Wahl in
der gleichen Firma fiir die gesamte Region Siid-
west konnte die IG Metall die Zahl ihrer Sitze
von einem auf vier erh6hen. Beim Dienstleister
Voith Industrial Services in Sindelfingen hat die
IG Metall 6 von 13 Sitzen geholt und stellt ge-
meinsam mit einer weiteren Liste die Mehrheit.
Momentan werden dort Vertrauensleute-Struk-
turen aufgebaut. Ende Mai (nach Druck dieses
Geschaftsberichts) steht zudem die Betriebs-
ratswahl bei Voith in Stuttgart-Untertiirkheim
an. Dort tritt die IG Metall mit einer Liste mit 15
Kandidat/-innen an.

In den kommenden Monaten liegt der Schwer-
punkt der Projektarbeit auf der Gewinnung
weiterer Mitglieder und der Betreuung der neu
gewdhlten Betriebsrdte. Geplant sind unter
anderem Vernetzungstreffen mit anderen Gremi-
en sowie der Aufbau von Strukturen, in denen
sich Aktive regelméaRig austauschen kdnnen.

9
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Konsequenzen aus der
Bundestagswahl

Viele Biirger/-innen hatten sich bei den Bun-
destagswahlen 2013 ein klareres Meinungs-
bild gewiinscht. Trotz Anlaufschwierigkeiten ist
es der GrofRen Koalition aus CDU/CSU und SPD
bis heute aber gelungen, zahlreiche sozial- und
arbeitsmarktpolitische Problemfelder zu identi-
fizieren und im Koalitionsvertrag Verbesserun-
gen festzuschreiben. Damit wurden auch Kern-
forderungen der IG Metall erfiillt.

Dazu gehoren unter anderem:

= Einfiihrung eines allgemeinen gesetzlichen
Mindestlohns

= Begrenzung von Leiharbeit

= Abschlagsfreie Rente ab 63 nach
45 Beitragsjahren

Dies ist grundsatzlich zu begrii3en, es bleibt
allerdings abzuwarten, ob die Vorhaben in der
Ausgestaltung entsprechender Gesetze nicht
wieder verwdssert werden. Kritisch sind aus
Sicht der IG Metall unter anderem geplante Aus-
nahmen vom Mindestlohn fiir unter 18-Jahrige.
Weitere richtige Ansdtze im Koalitionsvertrag
werden teils unter Finanzvorbehalte gestellt,
eine von der IG Metall geforderte Ausweitung
von Mitbestimmungsrechten ist nicht geplant.

Die Rente ab 63 nach 45 Beitragsjahren ermdog-
licht bestimmten Jahrgangen iiber zehn Jahre
hinweg richtigerweise einen abschlagsfreien,
friihzeitigen Renteneintritt. Die Regelung kann

LProduktivitat ist das Zauberwort”

IG-Metall-Landeschef Roman Zitzelsberger: Steigender Leistungsdruck setzt Mitarbeitern zu

GESPRACH AM
MSTAG

aber nur ein erster Zwischenschritt sein, an der
Forderung zur Riicknahme der Rente mit 67 halt
die IG Metall unverdandert fest.
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Wie viel Uberzeugungsarbeit dafiir erforder-
lich sein wird, zeigt die Debatte zum Austritt
ab 63: Obwohl in der Beschaftigtenbefragung
88 Prozent aller Teilnehmer/-innen fiir eine
abschlagsfreie Rente nach langjdhriger Erwerbs-
tatigkeitvotiert haben und dies in einer spateren
Infratest-Umfrage mit 89 Prozent Zustimmung
in der Altersgruppe 18 bis 34 sogar libertroffen
wurde, wird die 63/45-Regelung seitens der
Arbeitgeber und von groBen Teilen der Medien
abgelehnt.

,Damit hat eine Verunglimpfung der Menschen
begonnen, die ihre Lebensleistung erbracht und
45 Jahre oder langer in den Betrieben gearbeitet
haben. lhnen jetzt vorzuwerfen, die Rentenkas-
se zu Ungunsten der Jiingeren zu pliindern, ist
eine Unverschamtheit®, kritisierte Bezirksleiter
Roman Zitzelshberger im April 2014 in einem
Interview mit der Siidwestpresse. Die IG Metall
Baden-Wiirttemberg hat das Gesetzgebungs-
verfahren deshalb mit einer eigenen Plakat-
kampagne (siehe oben) begleitet, in der die
Lebensleistung der Menschen gewiirdigt wird.

Bei der Einddmmung prekdrer Arbeitsver-
haltnisse ist ebenfalls zusatzliches Engage-
ment der IG Metall gefordert. Zwar weisen
eine im Koalitionsvertrag festgeschriebene
Uberlassungshdchstdauer von 18 Monaten und



eine Gleichstellung von Leiharbeitnehmer/
-innen hinsichtlich des Arbeitsentgelts mit den
Stammarbeitnehmer/-innen nach spatestens
neun Monaten in die richtige Richtung. In das
Gesetzgebungsverfahren wird sich die IG Metall
aktiv einmischen und selbstverstandlich den
Tarifvertrag  Leih-/Zeitarbeit  entsprechend
weiterentwickeln.

Beim Thema Werkvertrage bleibt der Koaliti-
onsvertrag weit hinter den Forderungen der IG
Metall zuriick. ,,Wir brauchen nicht nur ein paar
Informationsrechte, sondern ein echtes Mitbe-
stimmungsrecht der Betriebsrate bei der Frage,
welche Tatigkeiten fremdvergeben werden, an
wen und zu welchen Bedingungen®, erklarte
dazu Zitzelsberger. Die IG Metall prangert seit
Jahren die Ausbreitung und den Missbrauch von
Werkvertrdagen an.

In der Metall- und Elektroindustrie arbeiten nach
ihrer Erkenntnis bundesweit mehr als eine Mil-
lion Menschen als Leiharbeiter oder mit Werk-
vertrdgen. Insgesamt beschéftigt die Branche
rund 4,6 Millionen Menschen. In der Autoindus-
trie stehen rund 770 000 Stammbeschaftigten
circa 100 000 Leiharbeiter und 250 000 Werk-
vertragsbeschiftigte gegeniiber.

I Personalien

Jorg Hofmann wurde am 25. November 2013 auf
einem auflerordentlichen Gewerkschaftstag in
Frankfurt zum Zweiten Vorsitzenden der IG Me-
tall gewdhlt. Am 3. Dezember hat die Bezirks-
kommission der |G Metall Baden-Wiirttemberg
Roman Zitzelsberger, zu diesem Zeitpunkt seit
zehn Jahren Erster Bevollmachtigter der Verwal-
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tungsstelle Gaggenau, zu seinem Nachfolger als
Bezirksleiter im Siidwesten vorgeschlagen. Der
Vorstand hat dem Wechsel am 9. Dezember zu-
gestimmt, Zitzelsberger hat sein neues Amt un-
mittelbar angetreten.

Hofmann wurde am 30. Januar 2014 in Stuttgart
vor prominenten Gasten aus Wirtschaft, Politik
und Wissenschaft verabschiedet, dabei dankte
ihm auch sein Nachfolger fiir die geleistete Ar-
beit: ,Eine Gewerkschaft ist immer nur so stark
wie die Summe und Handlungsfahigkeit ihrer
Mitglieder. Und die bleiben nur bei der Stange,
wenn wir gute und angemessene Bedingungen
fiir sie aushandeln. Wie das geht, hat Jorg Hof-
mann in Baden-Wiirttemberg vorgemacht®, be-
tonte Zitzelsberger.

Ped Mo

Zudem bot der Abend Gelegenheit fiir eine ganz
besondere Begegnung: Mit Gerhard Zambelli,
Berthold Huber, Ernst Eisenmann, Walter Ries-
ter und Ehrengast Jorg Hofmann waren neben
dem amtierenden fiinf vorherige Bezirksleiter
(v.re.) von Baden-Wiirttemberg anwesend (Franz
Steinkiihler war leider verhindert). Gemeinsam
stehen sie fiir 30 Jahre IG Metall Geschichte im
Siidwesten.
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In der Bezirksleitung gab es dariiber hinaus
folgende Wechsel

= |[m Sommer 2013 ist Kai Bliesener nach knapp
10-jahriger Tatigkeit als Pressesprecher ausge-
schieden, seine Aufgaben in der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit hat im Januar 2014 die
Redakteurin Petra Otte {ibernommen.

= Gerhard Wick, vier Jahre lang Tarifsekretar in
der Bezirksleitung, ist Ende 2013 als Erster
Bevollmachtigter in die Verwaltungsstelle Ess-
lingen gewechselt und hat dort das Amt des ver-
storbenen Sieghard Bender {ibernommen. Um
Wicks Aufgaben in der Bezirksleitung kiimmert
sich seit Januar Nadine Boguslawski, die zuvor
in der Verwaltungsstelle Mannheim tatig war.

= Johannes Katzan, zuletzt als Projektsekretar
fur die Betriebsbetreuung von Hewlett Packard
zustdndig, ist zum 1. April 2014 in das Ressort
Angestellte/IT/Studierende nach Frankfurt ge-
wechselt.

® Ebenfalls zum 1. April hat Andreas Flach seine
Arbeit in der Bezirksleitung aufgenommen und
kiimmert sich seither um strategische Erschlie-
Bungsarbeit. Flach hat zuvor in der Verwaltungs-
stelle Gaggenau gearbeitet.

I Betriebsratswahlen

P
STIMME

BETRIEBSRATSWAHLEN

Zum Zeitpunkt
des Drucks die-
ses Geschafts-
berichts waren
die Wahlen
2014 im Gros
der Betriebe abgeschlossen. Mit wenigen Aus-
nahmen konnte die IG Metall ihren Einfluss in
GroBbetrieben wie im Mittelstand weiter aus-
bauen und an die Erfolge von 2010 ankniipfen.
»Mit den bisherigen Ergebnissen sind wir sehr
zufrieden, die Belegschaften in unseren Bran-
chen haben der IG Metall klar ihr Vertrauen aus-
gesprochen. Das werden wir nicht enttduschen®,
sagte Bezirksleiter Roman Zitzelsberger in einer
Zwischenbilanz Anfang April.

Stimmenzuwdchse gelangen in der Automo-
bil- und Zuliefererindustrie, in der die IG Metall

traditionell stark vertreten ist, ebenso wie im
Maschinenbau, der groBten Industriebranche
Baden-Wiirttembergs. Zudem ist es gelungen,
in IT- und Kommunikationsfirmen starke Frak-
tionen zu bilden, die bisher nicht zur Stamm-
klientel der IG Metall zahlen, und erstmals bei
Industriedienstleistern Fuf3 zu fassen, die viele
Werkvertragsbeschéftigte haben.

,Die Ergebnisse der Betriebsratswahlen spie-
geln das hohe Engagement unserer Betriebsrate
fur die Beschaftigten in baden-wiirttembergi-
schen Firmen wider. Darauf werden wir aufbau-
en, uns aber nicht ausruhen®, betonte Zitzels-
berger. Kiinftig wird die IG Metall verstarkt auch
Ingenieur/-innen, Angestellte sowie Beschaftig-
te in Werkvertrdgen ansprechen.

Seit 2010 haben viele Firmen ihre Belegschaf-
ten aufgestockt, entsprechend waren 2014 auch
mehr Betriebsratssitze zu vergeben. Nachdem
2010 die Wahlbeteiligung tendenziell gestiegen
ist, ging sie 2014 vielerorts wieder leicht zuriick.
Die Zahl der konkurrierenden Listen hat teils
zugenommen, der Anteil erstmals gewahlter
Betriebsrdte ebenfalls.



I Tarifrunde Metall und Elektro

Das von den bayerischen Tarifpartnern am
15. Mai 2013 erzielte Ergebnis der Metall- und
Elektro-Tarifrunde 2013 findet sich bereits im
letztjdhrigen Geschéftsbericht. Danach sind die
Entgelte der Beschaftigten nach zwei Monaten
ohne Tariferhdhung ab 1. Juli 2013 zundchst
um 3,4 Prozent gestiegen. Zum 1. Mai 2014
folgte eine Erhohung um weitere 2,2 Prozent.
Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit von 20 Mona-
ten und endet im Dezember 2014. In Baden-
Wiirttemberg haben sich im Laufe der Tarifrunde
insgesamt 220 000 Warnstreikende aus iiber
800 Betrieben fiir die urspriingliche Forderung
nach 5,5 Prozent mehr Geld fiir zwolf Monate
engagiert.

Die Grof3e Tarifkommission der IG Metall im
Stidwesten hat der Einigung auf ihrer Sitzung
am 3. Juni 2013 in Leinfelden-Echterdingen zu-
gestimmt, eine erste Beratung fand bereits Mit-
te Mai statt. Dabei lobte der damalige Bezirks-
leiter Jorg Hofmann, dass es mit dem Abschluss
gelungen sei, den ,verteilungsneutralen Spiel-
raum auszuschopfen und den Beschéaftigten
ein echtes Reallohnplus zu sichern®. Wichtig sei
zudem, dass die Forderungen der Arbeitgeber
nach betrieblichen Offnungsklauseln abgewehrt
wurden.
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Allerdings gab es innerhalb der Tarifkommission
auch kritische Stimmen. Bemangelt wurde ne-
ben der Anlage der Tarifrunde und Punkten wie
einer unzureichenden Koordination und Infor-
mation vor allem die lange Laufzeit.

So sagte Uwe Hiick, Betriebsratsvorsitzender
von Porsche: ,,Es ist mir nicht bekannt, dass ein
Jahr 20 Monate hat. Uns war nur ein Jahr Laufzeit
sehr wichtig, da 2014 eine bessere wirtschaft-
liche Lage erwartet wird.“ Salvatore Valentino,
Betriebsrat bei Amcor, kritisierte: ,,Die Beschaf-
tigten haben gekampft und etwas anderes be-
kommen, als sie wollten, ndmlich eine lange
Laufzeit und Nullmonate. Das ist nicht akzepta-
belund die Leute sind enttduscht.” Auch Herbert
Kasperek, Betriebsratsvorsitzender bei Liebherr
in Biberach, berichtete von Enttduschung unter
den Beschaftigten. Er lobte aber den Vorschlag
Hofmanns, aus der Analyse der Tarifrunde 2013
Schliisse fiir kiinftige Tarifbewegungen zu zie-
hen: ,Die Glaubwiirdigkeit hat gelitten und des-
halb ist es der richtige Weg, das alles miteinan-
der aufzuarbeiten®, betonte Kasperek.

Dies ist in einer weiteren Sitzung der Grof3en
Tarifkommission am 25. Juli, auf der Tarifpoliti-
schen Konferenz im Herbst 2013, und abschlie-
Bend auf der Tarifpolitischen Konferenz am
19. Februar 2014 in Pforzheim geschehen. Da-
bei wurden Verbesserungen fiir drei zentrale
Problemfelder verabredet:

= Anlage und Begriindung von Tarifrunden

Die 6konomisch hergeleitete Begriindung von
Verteilungskorridoren ist zentral fiir die Ent-
wicklung von Forderungen und zur Beurteilung
des Erfolgs von Tariferhohungen. Jenseits dieser
Zahlenwelt braucht es aber auch Argumentati-
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onslinien, die sich aus der jeweiligen wirtschaft-
lichen und politischen Situation ergeben.

= Kommunikation und Riickkopplung in
Tarifrunden

Die Beteiligung und Debatten im Vorfeld — ins-
besondere mit Blick auf Forderungen, Ziele und
Anlage von Tarifrunden — sind grundsatzlich
richtig. Kiinftig miissen vor allem die Schliissel-
funktiondre vor Ort besser in die Lage versetzt
werden, den roten Faden der IG Metall glaubhaft
zu erkldren. Dies setzt voraus, dass dieser rote
Faden auch bundesweit erkennbar ist.

= Arbeitskampfkonzepte und Streikfahigkeit

Die Weiterentwicklung der Warnstreikkonzepte
beziiglich Dauer, Intensitdt und der Einbezie-
hung weiterer Beschaftigtengruppen ist essen-
ziell fiir den Erfolg von Tarifrunden.

| Gesprichsverpflichtung

Im Zuge der 2012 mit den Arbeitgebern verein-
barten Gesprachsverpflichtung gibt es Gespra-
che mit Gesamt- und Siidwestmetall iber die
Themen Altersteilzeit (Anforderungen, Weiter-
entwicklung, technische Fragen), Arbeitszeit
(Flexibilitat, Zeitkonten), Qualifizierung sowie
Wettbewerbsfahigkeit, Strukturwandel und De-
mografie. Diese werden bis zum 4. Juni 2014 ab-
geschlossen sein. Die |G Metall Baden-Wiirttem-
berg bearbeitet schwerpunktmafiig das Thema
Altersteilzeit. Ziel dieser Gesprdche ist neben
einer Bestandsaufnahme die Herausarbeitung
gegebenenfalls gemeinsamer Sichtweisen zu
den genannten Themenfeldern.

Kommende Tarifrunde
Metall und Elektro

Die heiRe Phase der kommenden Runde beginnt
im September 2014 mit der Forderungsdebat-
te, die Friedenspflicht endet in der Nacht vom
28. auf den 29. Januar 2015. Am 19. Februar
2014 hat sich die IG Metall auf ihrer Tarifpoli-
tischen Konferenz in Pforzheim erstmals mit
potenziellen qualitativen Forderungen ausein-
andergesetzt. Dazu kamen rund 400 haupt- und
ehrenamtliche Mitglieder der Tarifkommissio-
nen aller Branchen sowie Funktiondre/-innen
zusammen.

Neben Fragen der Arbeitszeit- und Leistungspo-
litik und der Vereinbarkeit von Arbeit und Leben
drehte sich die Debatte insbesondere um Qua-
lifizierungschancen und flexible Formen des
Ubergangs in die Rente. Vor allem Verbesserun-
gen bei flexiblen Altersiibergdngen bewegen
viele Beschaftigte und Betriebsrate.

In einer Umfrage unter 133 Metall- und
Elektrobetrieben gaben 117 an, Altersteil-
zeit anzuwenden. 70 Prozent schdpfen die
im Tarifvertrag festgeschriebene Vier-Pro-
zent-Quote aus. Mehr als zwei Drittel ha-
ben zusatzlich Betriebsvereinbarungen zu
Altersteilzeit geschlossen, in 18 Betrieben wur-
den Besserstellungen fiir untere Entgeltgruppen
vereinbart. Nurin fiinf Prozent der Firmen gibt es
Verabredungen zwischen Geschaftsfiihrung und



Betriebsrat tiber die Verwendung der Mittel, falls
die Quote nicht ausgeschdpft wird. In Pforzheim
haben die Teilnehmer/-innen Verbesserungs-
wiinsche erarbeitet. Eines der Themen ist, in-
wieweit Mittel, die nicht zur Erfiillung der Quote
genutzt werden, zum Beispiel fiir die Weiterbil-
dung jiingerer Beschaftigtengruppen eingesetzt
werden kénnten.

Angesichts der verschiedenen Problemfelder,
die die 1G Metall kurz-, mittel-, und langfristig
bearbeiten will, bietet sich das Thema flexible
Altersiibergdnge aus heutiger Sicht am ehesten
als qualitatives Thema fiir die Tarifrunde 2015
an. Daflir spricht einerseits, dass der im Siid-
westen ausgehandelte, seit 2010 geltende
Tarifvertrag zur Altersteilzeit 2016 auslduft. Auf-
grund der vom Gesetzgeber geplanten Rente ab
63 nach 45 Beitragsjahren ergibt sich zusatzli-
cher Zwang zur Neuregelung. Dieser liefe sich
im Hinblick auf eine qualitative Forderung zum
Beispiel mit dem Thema der Freistellung nach
dem gleichen Prinzip ,Arbeitsphase-Freistel-
lungsphase“ mit Aufstockungsbetrdagen etwa fiir
Meister, Techniker, etc. verbinden.

Fir Prognosen zur Hohe der Lohnforderung ist
es aus heutiger Sicht zu friih. Die konjunkturel-
len Vorzeichen in den ersten drei Monaten 2014
stimmen allerdings optimistisch. Entwickeln
sich Auftragseingange und Umsatze in der Bran-
che weiterhin positiv, ,,sehe ich im Herbst kei-
nen Grund fiir Zuriickhaltung bei der Lohnforde-
rung®, sagte Bezirksleiter Roman Zitzelsberger
in Pforzheim. Den Abschluss von 2013 bewer-
tet er ebenfalls positiv: ,,Damit hat sich unsere
kontinuierliche Lohnpolitik einmal mehr be-
wahrt und den Beschaftigten bleibt unter dem
Strich deutlich mehr Geld in der Tasche.” Auf
das Gesamtjahr 2014 bezogen legen die Tarif-
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gehdlter mehr als doppelt so stark zu wie die
im Frithjahr mit plus 1,5 Prozent prognostizierte
Teuerung. Zitzelsberger: ,Diesen erfolgreichen
Kurs wollen wir auch in der Tarifrunde 2015 fort-
setzen. Unabhangig davon, welches Thema die
IG Metall neben dem Entgelt bearbeiten wird,
wir werden in jedem Fall handlungs- und - falls
erforderlich — auch konfliktfahig sein.“

Weitere Tarifrunden und
Ergebnisse

| Kfz-Handwerk

Die Beschaftigten im baden-wiirttembergi-
schen Kfz-Handwerk haben zum 1. August
2013 eine Gehalts-
erhdhung von 2,8
Prozent erhalten,
zum 1. Oktober2014
steigen die Entgel-
te nochmal um den
gleichen Prozent-
satz. Darauf haben
sich die IG Metall
und die Arbeitgeber
am 27. Mai 2013 in
der 2. Verhandlungs-
runde in Stuttgart
geeinigt. Der Vertrag
hat eine Laufzeit von 23 Monaten und endet am
30. April 2015. Von den Arbeitgebern geplante
Verschlechterungen bei Mehrarbeitszuschldagen
und Samstagsarbeit konnten abgewehrt werden.
IG Metall-Verhandlungsfiihrerin Sabine Zach:
,Das ist ein Tarifabschluss, mit dem wir unser
Hauptziel erreicht haben:
Mehr Kaufkraft schaffen, da-
mit mehr Nachfrage entsteht
und somit Arbeitspladtze ge-
sichert werden.“
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| Elektrohandwerk

Beschiftigte im Elektrohandwerk Baden-Wiirt-
temberg verdienen seit Sommer 2013 mehr.
Zum 1. Juli 2013 sind die Gehalter riickwirkend
um 3,1 Prozent gestiegen, zum 1. Mai 2014 um
weitere 2,6 Prozent. Die Vergiitung der Auszu-
bildenden erhdhte sich zu beiden Stichtagen
jeweils um bis zu 50 Euro. Darauf haben sich
die Tarifpartneram 11. Juli 2013 in Sindelfingen
verstandigt. Zach: ,Die Beschéftigten werden
fair beteiligt und die Unternehmen bekommen
im Gegenzug Planungssicherheit.“ Die Branche
ist nahezu flachendeckend tarifgebunden. Nicht
tarifgebundene Elektrohandwerk-Betriebe miis-
sen ihren Beschdftigten seit 1. Januar 2014 eine
Mindestvergiitung von 10 Euro die Stunde be-
zahlen.

| Edelmetall

Zum 1. Oktober
2013 wurden
die Entgelte um
3,4 Prozent er-
héht, ab August
2014 steigen die
Gehdlter um weite-
re 2,2 Prozent. Der
Tarifvertrag  lauft
20 Monate und
beinhaltet  zwei
Monate ohne Tarif-
erhohung. Walter
Beraus, Verhand-
lungsfiihrer der IG
Metall, héatte sich angesichts der konjunkturel-
len Entwicklung lieber einen kiirzeren Abschluss
gewliinscht. Insgesamt sei die Tarifeinigung vom
24. Juni 2013 aber ,akzeptabel, da nicht nur ein
Inflationsausgleich, sondern auch ein Mehr an
Kaufkraft erreicht werden konnte“. Des Weiteren
haben die Tarifvertragsparteien eine Gesprdchs-
verpflichtung zu den Themen Alterssicherung,
Zuschlag Nachtarbeit und Leistungszulagen un-
terschrieben.

| Metallbau und Feinwerktechnik

Zum 1. Januar 2014 sind die Entgelte der
baden-wiirttembergischen Beschéftigten im
Bereich Metallbau und Feinwerktechnik um
2,5 Prozent gestiegen. Fiir Dezember 2013 ha-
ben die Tarifvertragsparteien am 11. Dezember
in Stuttgart eine Einmalzahlung von 50 Euro ver-
einbart. Auszubildende verdienen seit Januar
funf Prozent mehr, zudem wurde im Grundsatz
die unbefristete Ubernahme vereinbart. Der
Tarifvertrag lauft insgesamt zwolf Monate und
endet im Oktober 2014. Gewerblich Beschaftig-
te werden nach einer Ubergangszeit im Zuge ei-
nes Lohnrahmentarifvertrags neu eingruppiert.

| Holz und Kunststoff

* MEHR EINKOMMEN:
WIR VERDIENEN ES!

\'l'i'll'l'f.l'rhl..! -laritrunde. de

Die IG Metall fordert in der laufenden Runde
fur zwolf Monate 4,5 Prozent mehr Geld fiir die
Beschiftigten in der Holz und Kunststoff verar-
beitenden Industrie Baden-Wiirttembergs. Aus-
zubildende sollen mit einer Entgelterh6hung
von 60 Euro monatlich {iberproportional profi-
tieren. Das hat die Tarifkommission am 26. Méarz
2014 beschlossen und zudem das Schlichtungs-
abkommen gekiindigt.

Die Tarifgehalter in der Holz- und Kunststoff ver-
arbeitenden Industrie sind zuletzt im Marz 2013
um drei Prozent gestiegen, der aktuelle Tarifver-
trag endete zum 30. April 2014. Am 9. April wur-
de erstmals in Schwieberdingen verhandelt, da-
bei haben die Arbeitgeber allerdings noch kein
Angebot vorgelegt. Ein weiteres Treffen fand am
6. Mai (nach Drucktermin dieses Geschaftsbe-
richts) statt. Die Verhandlungen zum Gehalts-
rahmentarifvertrag sind fiir die Dauer der Ent-
geltrunde unterbrochen und werden erst im Juni
2014 weitergefiihrt.



| Textilund Bekleidung

Uber mehr Geld wird erst wieder ab Oktober
2014 verhandelt. Es wird an einem einheitli-
chem Manteltarif-
vertrag Textil und
Bekleidung, Gewerb-
liche und Angestell-
te gearbeitet. Mit
Stdwesttextil — wur-
de ein Tarifvertrag
Einstieg Textil abge-
schlossen. IG Metall-
Verhandlungsfiihrer
Martin Sambeth:
,Mit diesem Tarifver-
trag haben wir jetzt
auch in der Textil- und Bekleidungsindustrie
ein sozialpartnerschaftliches Modell geschaf-
fen, um Jugendlichen eine Chance zu geben,
die heute in den Betrieben keine bekommen
wiirden.“ In einem zentralen Sondierungsge-
sprach der Verhandlungsspitzen von |G Metall
und dem Gesamtverband Textil und Mode am
12. Februar 2014 haben sich beide Seiten fiir
den Erhalt des bisherigen Verhandlungssystems
aufzentralerEbene ausge- _

sprochen. Bis zum Som- ti'! lnacsinis -if-'.t'-.

mer benennt jede Seite MEHR ISTFAIR
zwei qualitative Themen 2
fur die nadchste Entgeltrunde.
Die IG Metall hat Altersteilzeit und die
Ubernahme der Ausgebildeten eingebracht.

o
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Industrie-, Struktur- und
Branchenpolitik

Die 1G Metall Baden-Wiirttemberg setzt sich
intensiv mit Fragen auseinander, die Struktu-
ren, Veranderungen und Herausforderungen in
ihren Branchen betreffen. Sie tut das, um Ent-
wicklungen friihzeitig erkennen und positiv fiir
die Beschaftigten gestalten zu kdnnen. Zentrale
Schwerpunkte liegen in der Automobilindustrie
in den Zukunftsfeldern Elektromobilitdat und
Brennstoffzelle. Im Maschinenbau stehen die
Auswirkungen der 4. Industriellen Revolution
(Industrie 4.0) und die Entwicklung von Produk-
tionsarbeit im Fokus. Ein dritter Schwerpunkt
liegt in dem Themenbereich Facharbeit. Um hier
industrie- und branchenpolitischen Einfluss
entfalten zu konnen, sind Vertreter der Bezirks-
leitung in zahlreichen Gremien der Wirtschaft,
der Landespolitik und der Wissenschaft aktiv.
Dazu zahlen unter anderem:

= Beirat der Landesregierung fiir nachhaltige
Entwicklung

m Beirat der Landesagentur fiir Elektromobilitat
und Brennstoffzellentechnologie
(e-mobil BW)

= Steuerkreis des Schaufensters
Elektromobilitat

= Cluster Brennstoffzelle BW
= Beirat der Umwelttechnik BW

= Kuratorium der Steinbeis Stiftung
fur Wirtschaftsforderung

= Vorstand Forum Region Stuttgart e. V.

= Beirat Regionaldirektion BW
der Bundesagentur fiir Arbeit

= Landesausschuss fiir Berufsbildung
= |[nnovationsnetzwerk Produktionsarbeit 4.0
= Manufuture BW e. V.

= Biindnis zur Starkung der beruflichen
Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses
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| Automobilkonferenz Juli 2013

Am 8. und 9. Juli 2013
Eﬂ haben die IG Metall
Bezirke Bayern und

Baden-Wiirttemberg in
Augsburg erstmals eine
gemeinsame Automobil-
konferenz fiir Betriebs-
rdte der Automobil- und
Zulieferindustrie veran-
staltet. Im Mittelpunkt
standen  Perspektiven
und Herausforderungen
der Branche, die in bei-

den Bundeslandern mit
mehr als einer halben Million Beschaftigten eine
Schliisselindustrie darstellt.

Die tiber 250 Teilnehmer/-innen der Konferenz
haben in einer Erklarung von der Politik einen
neuen Marshallplan fiir die Menschen und fir
die Wirtschaft in Europa gefordert. Zentrale For-
derungen waren die beschéaftigungswirksame
Industrialisierung von Innovationen im Land,
die Etablierung Deutschlands als Leit- und Re-
ferenzmarkt fiir alternative Mobilitdat, die Wei-
terentwicklung von Standorten und die Siche-
rung von Beschdftigung. Der neue Marshallplan
zielt darauf, die Spitzenstellung Europas bei der
Mobilitat der Zukunft und bisherige industrielle
Kernstrukturen zu erhalten und weiterzuentwi-
ckeln.

| Schauwerkstatt Elektromobilitit

Zukunftsweisen-
de  Mobilitats-
konzepte  blei-
ben nicht ohne
Folgen fiir die
Arbeitswelt. Zentrale Aufgabe der IG Metall ist
es, die Beschaftigten entlang der automobilen
Wertschopfungskette auf diese Verdanderungen
vorzubereiten und die Auswirkungen auf Quali-
fikation und Arbeitspldtze zu gestalten. Deshalb
beteiligt sich die IG Metall Baden-Wiirttemberg
im Rahmen der bundesweiten Initiative Schau-
fenster Elektromobilitdt federfiihrend am Pro-
jekt Schauwerkstatt Elektromobilitat.

mob

Seit der Eréffnung im Juni 2013 waren mehr als
300 Besucher/-innen in der Schauwerkstatt zu
Gast. Vor Ort werden Kompetenzen rund um
das Thema Elektromobilitdt weiterentwickelt,
Beschiftigte sensibilisiert und qualifiziert. Im
Fokus stehen Fragen der Arbeitssicherheit unter
Spannung, Ladeinfrastruktur, Beschaftigungs-
wirksamkeit und Qualifikationsanforderungen.
Die Veranstaltungen finden in einer idealtypi-
schen, herstellerunabhangigen Schulungs- und
Musterwerkstatt statt. Dort stehen neben einem
modellhaften Schulungsfahrzeug ein hochmo-
derner Diagnosetester mit Touchscreen zur Feh-
lersuche und Wartung, ein Batterieladegerat so-
wie ein Mega-Tester fiir Service und Reparatur an
Elektro- und Hybridfahrzeugen zur Verfligung.

Die Schauwerkstatt kann noch bis Ende 2015 fiir
Veranstaltungen genutzt werden.



Jugend - Strategie im Bezirk
und Revolution Bildung

Die IG Metall in Baden-Wiirttemberg hat sich
zum Ziel gesetzt, mehr Mitglieder unter Auszu-
bildenden und Dual-Studierenden zu gewin-
nen. Seit anderthalb Jahren ldauft im Bezirk ein
entsprechendes Projekt, das mit sieben Verwal-
tungsstellen entwickelt wurde.

Ziel ist es, bis Juli 2014 die Héalfte der Jugend-
lichen, die 2013 eine Ausbhildung begonnen
haben, als Mitglieder gewonnen zu haben. Aus
dem Auszubildenden-Jahrgang 2014/2015 (ab
September) sollen bis Dezember 2014 weitere
40 Prozent neu organisiert werden.

Seit April 2014 nehmen weitere zehn Verwal-
tungsstellen an dem Projekt teil, 2015 sollen die
restlichen zehn eingebunden werden. Lea Mar-
quardt, Jugendsekretdrin in der Bezirksleitung
Baden-Wiirttemberg, hat deshalb in den ver-
gangenen Monaten verschiedene Verwaltungs-
stellen besucht und das Projekt vorgestellt. Mit
den Bevollmachtigten wurde verabredet, dass
die Werbungvon Jugendlichen von allen Verwal-
tungsstellen als zentrales gemeinsames Thema
vorangetrieben wird.

Allerdings muss die IG Metall dabei noch besser
werden: Bis Februar wurden knapp 37 Prozent
der Auszubildenden (Jg. 2013/14) im Bezirk
als Mitglieder gewonnen, bis Ende Marz lag die
Zahl mit 39 Prozent nur knapp dariiber. Vier Ver-
waltungsstellen haben bereits {iber 50 Prozent
der Auszubildenden im ersten Ausbildungsjahr
organisiert, in den meisten Verwaltungsstellen
sind es 30 bis 40 Prozent.
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| Revolution Bildung

Mit der Kampagne Revolution Bildung tritt die
IG Metall seit Frithjahr 2013 fiir ein funktionie-
rendes, gerechtes und qualitativ hochwertiges
Bildungssystem ein. Die Kampagne macht Miss-
stdnde zum Beispiel an Berufsschulen publik
und setzt sich in Politik und Wirtschaft aktiv
fur Verbesserungen ein. Die IG Metall-Jugend
Baden-Wirttemberg hat dieses Frithjahr zu
einer Bildungsumfrage aufgerufen — und 7250
Antworten von Mitgliedern und Nichtmitgliedern
bekommen. Die Kernaussagen: Auszubildende
und Dual-Studierende in Baden-Wirttemberg
wiinschen sich von ihrem Arbeitgeber vor allem
finanzielle Unterstiitzung und Freistellung fiir
Weiterbildung, insbesondere nach der Ausbil-
dung beziehungsweise nach dem Studium.

,Die Leute haben grofle Lust, sich weiterzu-
bilden. Leider ist das fiir viele aber auch eine
Geld- und Zeitfrage®, sagte Jugendsekretdrin
Lea Marquardt. Sie hat die Umfrage mafigeb-
lich mitinitiiert und die Ergebnisse am 17. Marz
2014 in Pforzheim auf einer Konferenz vor 300
IG Metall-Jugend- und Ausbildungsvertreter/
-innen vorgestellt. Sieben Wochen lang haben
Auszubildende und Dual-Studierende gut ein
Dutzend Aspekte
rund um Bildung
bewertet und da-
bei Einschatzun-
gen von ,lIst mir
sehr wichtig” bis
,»Ist mir gar nicht
wichtig“ abgege-
ben. Fiir Auszubil-
dende wie Studie-
rende hat dabei
die hochste Prio-
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ritdt, dass Berufsschulen und Duale Hochschu-
len bei der Ausstattung und der Lehrqualitat auf
dem aktuellen Stand sind. Dabei sehen sie die
Landesregierung gefordert.

Auf die Frage, worum sich die IG Metall am drin-
gendsten kiimmern soll, nannten die Auszubil-
denden am haufigsten die finanzielle Unterstiit-
zung durch den Arbeitgeber bei Weiterbildungen
sowie Freistellung nach der Ausbildung. Die
Dual-Studierenden wiinschen sich ebenfalls
Geld fiir Qualifizierungen, noch wichtiger ist
ihnen die unbefristete Ubernahme nach dem
Studium sowie ein Riickkehrrecht nach einem
Master- oder Zweitstudium.

Auf einer bundesweiten Tagung Ende Marz hat
die IG Metall-Jugend in Filderstadt das Stim-
mungsbild aus allen Bezirken zu den Themen
Bildung und Weiterbildung diskutiert. Derzeit

werden daraus konkrete Forderungen und Ziele
entwickelt, die eine gesellschaftliche Debatte
tiberBildung anstoRen und gegebenenfalls auch
in kiinftige Tarifforderungen miinden sollen.

Zudem ist geplant, die Kampagne starker in
den Betrieben auszurollen. Am 5. Juni 2014
treffen sich junge 1G Metaller zu einem baden-
wiirttembergischen Aktionstag in vier Regionen.
Die Aktionsorte sind Mannheim, Aalen, Fried-
richshafen und Esslingen. Zum bundesweiten
Jugendaktionstag in Kdln am 27. September
2014 werden auch Tausende Metaller/-innen
aus Baden-Wiirttemberg erwartet.

I Frauen

Fiir die IG Metall-
Frauen in Baden-
Wiirttemberg gab
es in den letzten
zwolf  Monaten
drei Schwerpunkt-
themen. Im Vor-
dergrund  steht
nach wie vor die
Mitgliedergewin-
nung - also Frau-
en zu aktivieren,
sich als Mitglied, als Vertrauensfrau oder als
Betriebsratin aktiv fiir ihre Interessen einzuset-
zen. Der Strukturwandel im Biirobereich trifft am
starksten Arbeitspldtze, die in der Regel Frauen
bekleiden.

Viele betriebliche Akteur/-innen haben das Po-
tenzial von Frauen noch nicht als Losung fiir ihre
demografischen Probleme erkannt. Weiterbil-
dung von Frauen mit mittleren Qualifikationen
ist nach wie vor teils abhangig vom Wohlwollen
mannlicher Vorgesetzter, der Blick auf einzelne
Frauen greift in Qualifizierungsgesprdchen oft
zu kurz. Lernen an sich und die Bewiltigung
standiger Verdnderungen werden kaum als The-
men aufgegriffen. Dem steht die Praxis jeder
offentlichen Diskussion um das Potenzial von
Frauen bei der Deckung des Fachkraftebedarfs
entgegen. Monika Lersmacher, fiir Frauenarbeit
zustandige Sekretdrin der IG Metall Baden-
Wiirttemberg: ,,Die strukturelle Benachteiligung
von Frauen ist mit der grofite Hemmschuh fiir
den deutschen Arbeitsmarkt.*

i




Ein zweites Thema ist die Entgeltgerechtigkeit
und die Analyse, warum Frauen deutlich gerin-
gere Einkommen haben als Manner. Auch heute
noch zeigen die Statistiken beim Equal-Pay-Day:
Je nach Bundesland verdienen Frauen zwischen
23 und 28 Prozent weniger. Allerdings stimmt
auch: In der Metall- und Elektroindustrie Baden-
Wiirttemberg haben Frauen in den ersten vier
Berufsjahren nach der Ausbildung knapp vier
Prozent mehr Geld als ihre mannlichen Kollegen.
Was sich danach dndert — das beobachtet die IG
Metall in ihrer Initiative ,,Auf geht’s! Faires Ent-
gelt flir Frauen“.

Obwohl die Tarifentgelte keine Geschlechterun-
terschiede kennen, entstehen solche ungleichen
Entwicklungen. Wichtige Fragen lauten etwa:
Planen Manner ihren Aufstieg in die ndchstho-
here Entgeltgruppe besser? Werden Frauen ge-
zielt gehindert oder arbeiten sie nur zu wenig
darauf hin? Wo Gewerkschaften aktiv sind, sind
Entgelte auch mit Blick auf die Geschlechter ge-
rechter gestaltet. Deshalb muss die Bedeutung
von Tarifvertragen und betrieblicher Mitbestim-
mung noch starker in den Belegschaften veran-
kert werden.

Drittens: Das gilt auch fiir Regeln zur Vereinbar-
keit von Arbeit und Leben. Damit auch Frauen
mit Kindern Aufstiegschancen haben, bendti-
gen sie einen Rechtsanspruch auf Teilzeit und
die Rickkehr zur Vollzeit, familienfreundliche
Arbeitszeitmodelle sowie Mdoglichkeiten zur
Kinderbetreuung. Weil es an Betreuungsmog-
lichkeiten mangelt, ,,vergeuden wir ein enormes
Potenzial an Talent, Leistung und Kreativitat®,
so Lersmacher. Sie fordert: ,,Die Diskriminierung
in der Arbeitswelt und Arbeitsbewertung muss
endlich ein Ende haben.“
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I Seniorinnen und Senioren

Die Einbindung der Senior/-innen in die
gewerkschaftliche Arbeit im Bezirk hat einen
hohen Stellenwert. Einerseits lebt und profitiert
die IG Metall vom Wissen und den Erfahrungen
der Alteren. Zum anderen setzt sie sich auch
konkret fiir die Belange von Rentner/-innen ein.
Inhaltlich zum Beispiel in der Gestaltung und
Verbesserung der Renten, der Gesundheits-
und Pflegeversorgung, aber auch in Fragen al-
tersgerechten Wohnens und der Infrastruktur.
Bundesweit sind ca. 500 000 IG Metall-Mit-
glieder in Rente. In Baden-Wirttemberg liegt
der Anteil an den Gesamtmitgliedern bei rund
81 000. Auf regionaler Ebene der Verwaltungs-
stellen sind die Senior/-innen unter anderem
an der Mitgliederhaltearbeit beteiligt. Auf zwei
Veranstaltungen auf Bezirksebene am 1. Okto-
ber 2013 und am 13. Mdrz 2014 wurden sozial-
politische Themen wie die Entwicklung der
Rentenpolitik und der Pflegeversicherung, aber
auch Mitgliederthemen bearbeitet.

Die bundespolitische Einbindung des be-
zirklichen Seniorenarbeitskreises ist durch
die Mitarbeit mehrerer Vertreter aus Baden-
Wiirttemberg in die politische Diskussion des
AGA-Arbeitskreises (AuBerbetriebliche Gewerk-
schafts-Arbeit) beim Vorstand der IG Metall ge-
wahrleistet.

Arbeits-, Tarif- und Sozialrecht
sowie Rechtsschutz

Hauptaufgabe im Arbeits-, Tarif- und Sozialrecht
ist die Rechtsberatung und Unterstiitzung der
Bezirksleitung und der Verwaltungsstellen, spe-
ziell bei juristischen Fragen der Mitglieder- und
Betriebsbetreuung. Die Auslegung einschlagi-
ger Tarifvertrdge, gesetzlicher Regelungen und
die Aufarbeitung aktueller Rechtsprechung
sind Schwerpunkte der Arbeit. Ebenso wird
juristische Unterstiitzung bei der Vorbereitung
und Durchfiihrung von Tarifverhandlungen in
den verschiedenen Tarifgebieten geleistet. Die
politischen Interessen, aber auch die Einfluss-
moglichkeiten der IG Metall, werden besonders
beachtet. Rechtsfragen um den Komplex des
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Personaleinsatzes durch Drittfirmen (Leiharbeit
und Werkvertrdge) sind fester Bestandteil der
taglichen Arbeit geworden.

Der Kontakt mit den ministerialen Entschei-
dungstrdgern im Land sowie der jeweiligen
Fiihrung der Landesarbeits- und Landessozial-
gerichte wurde durch gemeinsame Sitzungen
und Arbeitstreffen aufrechterhalten. Der Kontakt
der IG Metall zu den regionalen Akteuren auf
dem Gebiet des Arbeitsrechts wird durch den
seit nunmehr 30 Jahren etablierten Arbeitskreis
Arbeitsrecht (sechs mal jahrlich) sichergestellt.
Interessierte Kolleg/-innen, Rechtsanwalt/-in-
nen und sowie Rechtssekretdr/-innen des DGB
tauschen sich dort zu aktuellen Themen aus.

Die Interessenvertretung der Mitglieder und
der Betriebsradte vor den Arbeits- und Sozialge-
richten ist ebenfalls von hoher Bedeutung. Der
gewerkschaftliche Rechtsschutz durch eigene
Vertretung und die der DGB Rechtsschutz GmbH
stellt nach wie vor eine wichtige Leistung fiir die
Mitglieder dar. Im Herbst 2013 gab es einen
Erfahrungsaustausch mit den Rechtssekretar/
-innen der DGB Rechtsschutz GmbH und den
Sekretdr/-innen sowie Verwaltungsangestellten
der IG Metall, die flir Rechtsschutz zustdndig
sind. Hauptthema war die Verbesserung der ge-
meinsamen Arbeit durch konkrete Abstimmung
von Vorgehensweisen.

I Willi-Bleicher-Preis

Am 18. Juli 2013 hat die
IG Metall Baden-Wiirt-
temberg in Stuttgart zum
zweiten Mal den Willi-Blei-
cher-Journalismuspreis fiir
herausragende Beitrdage
tber die Arbeitswelt im
Siidwesten vergeben.

Ausgezeichnet wurden:

= Jiirgen Rose und Claus Hanischdorfer, beide
SWR, fiir den ARD-Film ,,Hungerlohn am Flief3-
band - wie Tarife ausgehebelt werden*

= Heike Scherbel, SWR Fernsehen, fiir ,,Flug-
hafenbeschiiftigte*

= Christine Keck, Stuttgarter Zeitung, fiir,,Mit 57
zum Gliick gezwungen“

= Hermann G. Abmayr, freier Journalist, fir
»~Emmas Enkel bei Tante Verdi“, erschienen in
der Wochenzeitung ,,Kontext*

Ausgewdhlt wurden die Preistrdger von einer
dreikdpfigen Jury aus Professor Frank Brett-
schneider vom Institut fiir Kommunikationswis-
senschaft an der Universitdt Hohenheim, Peter
Heilbrunner, Abteilungsleiter Redaktion Wirt-
schaft und Umwelt beim SWR Horfunk und dem

v.l.n.r.: Uschi Go6tz, Hermann G. Abmayr, Jiirgen Rose, Claus Hanischdarfer, Dieter Fuchs (in Vertretung von Christine Keck), Heike
Scherbel, J6rg Hofmann, Wolfgang Schorlau, Peter Heilbrunner



Schriftsteller Wolfgang Schorlau. Der Preis ist
mit jeweils 1 500 Euro dotiert.

Der Willi-Bleicher-Preis zeichnet qualitativ hoch-
wertige Berichte aus der baden-wiirttembergi-
schen Arbeitswelt aus. Im Mittelpunkt stehen
das tdgliche Leben und Erleben in den Fabriken
und Biiros des Landes, die Dokumentation des
Wandels der Arbeit sowie die Gefahren verdn-
derter Rahmenbedingungen - alles, was die
tagliche Arbeit greifbar und erlebbar macht. Die
Auszeichnung fiir dieses Jahr verleiht Bezirks-
leiter Roman Zitzelsberger: ,Mit dem Willi-Blei-
cher-Preis wollen wir sichtbar machen, wie die
Beschiftigten diese Herausforderungen meis-
tern, welche Sorgen und Angste sie haben oder
welche Missstande ihnen womoglich bei der
taglichen Arbeit begegnen.”

Der Preis ist nach dem 1981 verstorbenen ehe-
maligen IG Metall-Bezirksleiter Willi Bleicher be-
nannt, dessen Gesinnung bis heute die Arbeit
der IG Metall pragt. Neben Frank Brettschneider
und Wolfgang Schorlau wird sich in der aktu-
ellen Bewerbungsrunde Barbara Roth, Redak-
teurin Hintergrund-Innenpolitik beim Deutsch-
landfunk, als Jurorin mit den Einreichungen
beschaftigen. Verliehen wird der Preis am Abend
des 22. Oktober 2014 in Stuttgart.
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Treffen mit Stefan Jerzy Zweig, dem
,Kind von Buchenwald*

Im Januar 2014 erinnerte die 1G Metall aus ei-
nem weiteren Anlass an ihren friiheren Bezirks-
leiter — ndmlich anldsslich des 50-jdhrigen
Wiedersehens zwischen Bleicher und seinem
friheren Schiitzling aus dem KZ Buchenwald,
Stefan Jerzy Zweig.

Wahrend seiner Haft hatte sich Bleicher um
den damals dreijahrigen Zweig gekiimmert und
gemeinsam mit anderen Haftlingen die Ab-
schiebung des ,,Kindes von Buchenwald“ nach
Auschwitz verhindert. Am 27. Januar 1964 hat-
ten sich Bleicher und Zweig 20 Jahre nach der
Befreiung von Buchenwald erstmals in Stuttgart
wiedergesehen. In Gedenken an diese Begeg-
nung versammelten sich Familienangehorige
und Freunde der Familien am 28. Januar 2014
in der fritheren Wohnung Bleichers in Stuttgart-
Luginsland.

IG Metall-Vertreter waren ebenfalls eingeladen,
darunter auch Bezirksleiter Roman Zitzelsber-
ger. Er dankte Zweig fiir sein Engagement, durch
das erauch nach sovielen Jahren die Erinnerung
an seinen Retter und spdteren IG Metall-Arbei-
terfilhrer am Leben halte. ,,Der Name Willi Blei-
cher steht fiir soziale Gerechtigkeit und Mensch-
lichkeit. Dafiir hat er sogar sein eigenes Leben
aufs Spiel gesetzt, als er Stefan Jerzy Zweig als
Kind im KZ Buchenwald vor dem sicheren Tod
gerettet hat“, sagte Zitzelsberger.
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I Jubilden

| 30)ahre 35-Stunden-Woche

Die Einfiihrung der 35-Stunden-Woche hat
Zehntausende Arbeitspladtze in der Metall- und
Elektroindustrie gesichert — der Weg dorthin war
allerdings langwierig und steinig. Die Forderung
der IG Metall nach Verkiirzung der wdéchentli-
chen Arbeitszeit von 40 auf 35 Stunden in der
Tarifrunde 1984 verunglimpfte der damalige
Kanzler Helmut Kohl als ,,toricht“ und ,,dumm®.
Es folgten zahe Verhandlungen mit
unbeweglichen Arbeitgebern, ein
fast siebenwdchiger Arbeitskampf
mit Aussperrung, der erst durch ei-
nen Schlichterspruch beendet wer-
den konnte.

Ernst Eisenmann, der damalige Ver-
handlungsfiihrer der IG Metall, erin-
nert sich an die Auseinandersetzung
als ,,die hdrteste in der Geschichte
der IG Metall“. Arbeitgeber samtli-
cher Branchen seien der Forderung
unnachgiebig gegeniibergestanden, seine Ver-
handlungspartner in der Metallindustrie hdtten
im Zuge des Streits versucht, ,,die IG Metall in

ihre Schranken zu weisen“. Gelungen ist dies
nicht: In einer ersten Urabstimmung stimmten
80 Prozent fiir einen Streik, am 14. Mai 1984

legten in  Nordwiirttemberg/Nordbaden zu-
ndchst 13 000 Metaller/-innen bei Autozuliefe-
rern die Arbeit nieder. Eisenmann: ,,Das hat die
Arbeitgeber vollig tiberrascht, nach acht Tagen
lagen alle Hersteller auf der Nase.“

Bis Ende Mai waren iiber 100 000 Metaller von
Aussperrung betroffen, am 2. Juli war der Streik
nach dem Schlichterspruch von Georg Leber,
dem sogenannten Leber-Kompromiss, durch
eine zweite Urabstimmung mit 54,52 Prozent zu
Ende. 1985 wurde die Arbeitszeit zunachst auf
38,5 Stunden pro Woche bei vollem Lohnaus-
gleich verkiirzt, die 35-Stunden-Woche trat end-
giiltig 1995 in Kraft. Die 35-Stunden-Woche hat
in der Metall- und Elektroindustrie Hunderttau-
sende Arbeitspldtze gesichert und gerade nach
1993 trotz mehrerer Krisen zu einem Beschéf-
tigungsaufbau beigetragen. Fiir Eisenmann war
der Kampf um die Arbeitszeitverkiirzung des-
halb auch ein Akt der Solidaritat:
,Diejenigen, die beschaftigt waren,
haben Solidaritdat mit denjenigen
geiibt, die keine Arbeit hatten.“

Aus heutiger Sicht war der Leber-
Kompromiss zugleich der Einstiegin
die Differenzierung und Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit. ,,Mit der Diffe-
renzierung konnte den unterschied-
lichen Interessen der Beschaéftigten
Rechnung getragen werden und die
Flexibilisierung sichert bis heute Arbeitsplatze.
Vor allem die Arbeitszeitkonten haben das Sys-
tem wahrlich revolutioniert”, sagte der damalige
Daimler-Gesamtbetriebsratsvorsitzende Erich
Klemm 2009 anlasslich des 25-jahrigen Jubila-
ums der Arbeitszeitverkiirzung.




Nicht zuletzt haben Freischicht- oder Gleitzeit-
konten den Betrieben geholfen, den massiven
Auftragseinbruch im Zuge der Finanz- und Wirt-
schaftskrise abzufedern. Bereits 2009 forderte
der damalige Bezirksleiter Jorg Hofmann des-
halb eine Debatte {iber neue Arbeitszeitmodel-
le. Es gelte Formen von Arbeitszeitverkiirzung
zu finden, die auch die Differenziertheit der An-
spriiche aufnehme, sagte er. Bestdtigt hat sich
dies in der Beschéftigtenbefragung 2013: Rund
die Halfte der Befragten wiinscht sich, voriiber-
gehend die Arbeitszeit absenken zu konnen, um
mehr Zeit fiir Kinder oder pflegebediirftige Ange-
horige zu haben.

| 25 Jahre Tatort Betrieb

|

zum Arbeits- und
TAT ‘ R Gesundheitsschutz.
BETRIE Damals belastete
viele  Beschdftigte
eine Flut gefahrli-
cher Arbeitsstoffe,
mit denen sie regelmafiig zu tun hatten. Etwa
zeitgleich wurde 1986 bei einer Waiblinger
Firma durch das organische Losemittel Dichlor-
methan eine Bodenverseuchung festgestellt.
Die IG Metall Bezirksleitung Baden-Wiirttemberg
griff das Problem auf und die erste Aktion Tatort
Betrieb wurde entworfen. 1989 startete diese
neue Aktionsform unter dem Motto ,,Per und Tri
— raus aus den Betrieben*“.

Vor 25 Jahren for-
derten Betriebsrate
im 1G Metall Bezirk
Baden-Wirttemberg
einen neuen Ansatz

o =

Gezielt wurden
bestimmte Einzel-
stoffe und nicht die
ganze Palette der
betrieblichen  Ge-
fahrstoffe themati-
siert. Die anfangli-
chen Befiirchtungen
einer zu starken
Begrenzung des
Themas wurden in
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der Folge mit weiteren Tatort-Aktionen ausge-
raumt. Aktuell lduft der 10. Tatort Betrieb. Wa-
ren es frither vor allem klassische Themen des
Arbeitsschutzes, beschiftigen sich heutige Ak-
tionen auch mit neuen

Belastungsformen im

S._TRESS Zuge veranderter Arbeits-
#ayehisehe bedingungen. Eine der
erfolgreichsten Aktionen,
neben der gegen gefahr-

Terror fiir liche Arbeitsstoffe, war

die Seele der Tatort Betrieb ,,Stress
und psychische Belas-
tungen — Terror fiir die

Belostungen Seele“.

Der 10. Tatort Betrieb ,,Hdchste Zeit fiir Gesund-
heit* befasst sich im Schwerpunkt mit Belas-
tungen durch Arbeitszeiten. Einerseits werden
Schichtsysteme in
der Produktion in
den Fokus genom-
men, andererseits
die  Auswirkungen
von gestrafften Biiro-
Strukturen (,,lean
office) auf die Steu-
erung von Arbeits-
zeiten. Zu beiden
Fragestellungen lduft eine wissenschaftliche
Begleitforschung. Am 16. Juli 2014 ladt der
Bezirk anldsslich des 25-Jahr-Jubildums zu ei-
ner Konferenz zum betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz in die Filderhalle, Leinfel-
den-Echterdingen.

=
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| 10 Jahre Pforzheimer Abkommen

2004 haben die Tarifpartner in der Metall- und
Elektroindustrie — namentlich Jorg Hofmann als
Bezirksleiter der IG Metall und sein Gegeniiber
Otmar Zwiebelhofer aufseiten Siidwestmetalls
- das ,,Pforzheimer Abkommen*“ vereinbart. Es
erlaubt Unternehmen in Krisensituationen oder
vor besonderen Herausforderungen, zeitlich
befristet vom Tarifvertrag abzuweichen. Die
Kriterien dafiir sind klar definiert. Basis bleibt
stets der Flachentarifvertrag, der am Ende wie-
der uneingeschrdankt gelten muss. Ein klarer
Nutzen fiir die Beschéftigten liegt insbesondere
im Ausschluss von Kiindigungen und entspre-
chenden Zukunftsinvestitionen, zu denen sich
die Arbeitgeber im Gegenzug verpflichten.

Detlef Wetzel, Erster Vorsitzender der IG Metall,
sieht im Pforzheimer Abkommen eine Antwort
,auf die zunehmend unterschiedlichen 0ko-
nomischen Entwicklungen®“. Das Abkommen
habe die Tarifpartner daher in ihrer Autonomie
gestdrkt. Gesamtmetall-Prasident Rainer Dulger
nannte die Vereinbarung anldsslich des 10-jah-
rigen Jubildaums ,,einen Meilenstein der Tarifge-
schichte®. In einer Zeit, in der Deutschland als
,kranker Mann Europas‘ gesehen wurde und
Tarifvertrdage als hauptverantwortlich fiir die Kri-
se galten, sei mit dem Abkommen ,,die Tarifauto-
nomie erneuert und die Grundlage fiir moderne,
differenzierte  Tarifabschliisse  geschaffen
worden“.

In Baden-Wiirttemberg wurden in den vergan-
genen zehn Jahren rund 750 solcher Vertrage
abgeschlossen, zum Beispiel {iber die zeitlich
befristete Abweichung bei der wodchentlichen
Arbeitszeit oder der Auszahlung von Sonderzah-
lungen und Tariferhhungen. Etliche Insolven-
zen konnten dadurch abgewendet, Zehntausen-
de Arbeitspldtze gerettet werden.

IG Metall-Bezirksleiter Roman Zitzelsberger lob-
te an dem Abkommen in einem Interview mit der
»Pforzheimer Zeitung® im April 2014 vor allem
das Prinzip der Gegenseitigkeit: ,,Die wirtschaft-
lichen Zahlen missen auf den Tisch. Betriebsrat
und Beschéaftigte werden eingebunden, um Zu-
kunftsperspektiven auszuloten. Im Zuge dessen
wurden bis heute Milliarden in den Erhalt und
Ausbau von Standorten baden-wiirttembergi-
scher Unternehmen investiert.“






