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Befunde der Forschung zu alter(n)sgerechter Arbei  tsgestaltung
Verbreitung alter(n)gerechter Arbeit aus Sicht de  r Beschaftigten
Welche MalRnahmen werden flr wichtig erachtet?

Sind die Betriebe vorbereitet?

Schlussfolgerungen fir die betriebliche Interesse nvertretung
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1.
Befunde der Forschung zu
alter(n)sgerechter Arbeitsgestaltung

SOFI



Ausgangssituation: Befunde der Forschung

(1) Aus den steigenden Anteilen von alteren Beschaft  igten ergeben sich soziale

und 6konomische Herausforderungen, die eine wichtig e Problemlage (auch) fur
betriebliche Arbeitspolitik darstellen.

(2) In der Wissenschaft besteht fachertbergreifend d  ie Einschatzung, dass ...

... Altere sich nicht ausschlieRlich durch verminderte Fahigkeiten auszeichnen
und auftretende Einschrankungen zudem kompensiert w erden kdnnen.

... es keinen Gegensatz zwischen alters- und alternsbez = ogenen Mal3nahmen
gibt, diese in weiten Teilen sogar deckungsgleich s ind.

... eine alter(n)sgerechte (=demografieorientierte) Ar  beitspolitik eine Vielzahl
von Handlungsfeldern umgreifen sollte.

(3) Das Demografie-Thema ist im gesellschaftlichen D iskurs prasent und maogliche
Gestaltungsmal3inahmen sind seit Jahren gut erforscht L e

... es lasst sich jedoch eine geringe Verbreitung ents  prechender Gestaltungs-
konzepte beobachten.
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Akteurskonstellationen in den Betrieben erschweren
alter(n)sgerechte Arbeitspolitik

Personalmanagement: demografischer Wandel als strategisches Thema
anerkannt (Mittel-/Langfrist-Orientierung); aber be i arbeitspolitischen
Themen eher schwach; oft nur begrenzt durchsetzungsf ahig; Konzentration
auf klassische ,Personalerthemen®

Linienmanagement: vielfach starke Kurzfrist- und Kosten-Orientierung;
demografischer Wandel als Problem abstrakt; aber in Bezug auf
alter(n)sgerechte Arbeitsgestaltung teils sehr prob lembewusst

Interessenvertretungen: hohes Problembewusstsein; aber demografischer
Wandel kein strategisches Thema; oft reaktiv

-2 Tendenz:

alters- und alternsgerechte Arbeits- und Organisation sgestaltung im Betrieb
oftmals ohne Prioritat und ohne Treiber (Akteure)
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2.
Verbreitung alter(n)sgerechter Arbeit aus
Sicht der Beschaftigten

SOFI



Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(1) Von den Beschaftigten werden erhebliche Probleme
hinsichtlich der Alter(n)sgerechtheit ihrer Arbeit gesehen.

(2) Die Probleme und deren Wahrnehmung scheinen, nim  mt man
die Aussagen der Beschaftigten, zugenommen zu haben
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Ist die Arbeit zu schaffen bis zum gesetzlichen Ren  tenalter?

IG Metall Beschaftigtenbefragung

,Konnen Sie Ihre Arbeit bei gleichbleibenden
Anforderungen bis zum gesetzlichen
Rentenalter von tber 65 Jahren austiben?”

Reprasentativerhebung (TNS)

DGB—-Index Gute Arbeit 2012:

.Meinen Sie, dass Sie unter den derzeitigen
Anforderungen lhre jetzige Tatigkeit bis zum
gesetzl. Rentenalter ohne Einschrankung
ausuben konnten?*

ja nein weil3 nicht

Angaben in %
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Sorgen, wachsenden Anforderungen nicht gewachsen zu sein?

|G Metall Beschéftigtenbefragung . 29 42 -
Repréasentativerhebung (TNS) I 13 45 -

,Haben Sie Sorge, dass Sie 2 e Sl [T IS
wachsenden Anforderungen
Ihrer Arbeit nicht mehr

S f)“
gewachsen sind- N - 31 42 -
Teilzeit . 30 42 -
Befristete / Leiharbeit / Werkvertrage . 20 41 -

Angaben in %
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Beurteilung der Arbeitssituation

IG Metall Beschéftigtenbefragung Reprasentativerhebung (TNS)
seit Jahren immer
39 - mehr Arbeit 22
ja eherja eher nein nein
gehetzt und unter
s8 | a8 S 27
schwere Arbeit /
ungunstige 29

standig  haufig selten nie eI g

interessante Arbeit

Mitsprache-/Mitge-
staltungsmaglichk.

gutes Betriebsklima
planbare
Arbeitszeiten

ausreichendes,
verlassliches
Einkommen

nein

)

Angaben in %
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(3) Ob eine Arbeit als alter(n)sgerecht eingeschatzt  wird, ist (vor
allem) eine Frage der Arbeitssituation.
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Arbeit bis zur Rente und Arbeitssituation

Ist die Arbeit bis zur Rente moglich?  NEIN! JA!
seit Jahren immer
e [NUNGSINY o5 |of [BSH 45 | 24 [i
ja eher ja eher nein nein eher ja eher nein nein
bei der Arbeit gehetzt
und unter Zeitdruck - 44 31 I I 30 23

schwere Arbeit /
~ ungnstige - 31 33 - I 9 34
etz g =n standig  haufig selten nie  standig haufig selten nie

interessante Arbeit

Mitsprache-/Mitgestalt-
ungsmaoglichkeiten

gutes Betriebsklima
e (25 75
Arbeitszeiten 25 14
ausreichendes, verlass-
fiches Einkommen 28 g2 ] 16

nein ja nein ja

Angaben in %
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Arbeit bis zur Rente und Arbeitssituation

Ist die Arbeit bis zur Rente moglich?  NEIN! LTI JA!
seit Jahren immer 9

V'S
>

‘
l

'0

ll“

ja eher ja eher nein nem e
bei der Arbeit gehetzt
und unter Zeitdruck 44

her ja eher nein nein

schwere Arbeit /

urgonsge [ 31 <E
Kdrperhaltungen standig haufig selten nie  standig
e moalichoton 38 [IeomN [21 T NSO

ungsmaoglichkeiten

haufig selten nie

interessante Arbeit

gutes Betriebsklima

planbare
Arbeitszeiten

ausreichendes, verlass-
liches Einkommen

Angaben in %
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Sorgen wegen Anforderungen und Arbeitssituation

Sorge wegen Anforderungen? JA!

seit Jahren immer
menraen 64 ] 31 @

ja eher ja eher nein nein

bei der Arbeit gehetzt
und unter Zeitdruck - 20 ZZI

schwere Arbeit /
ungiinstige - 26 31 -

Korperhaltungen

interessante Arbeit

Mitsprache-/Mitgestalt-
ungsmaoglichkeiten

gutes Betriebsklima

standig  haufig selten nie

NEIN!

s |l

eher ja eher nein nein

l 29 54

7 18] 38

standig  haufig selten ni

)

16

47

19

on 25 [ 75 ]
Arbeitszeiten 25 16
e o [ 26 [ 74 ]
liches Einkommen _26 _ _21
nein ja nein ja
Angaben in %
Seite 14
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Sorgen wegen Anforderungen und Arbeitssituation

Sorge wegen Anforderungen? JA! JCLLLIN NEIN!
seit Jahren immer
menr e [UIGAN 31 W - 24 7
ja eher ja eher nein nein eherja eher nein nein

schwere Arbeit /

bei der Arbeit gehetzt
und unter Zeitdruck o0

unglinstige 26
NN AT standig  haufig selten nie standlg haufig selten nie
interessante Arbeit

Mitsprache-/Mitgestalt-
ungsmaoglichkeiten

gutes Betriebsklima

planbare

Arbeitszeiten
ausreichendes, verlass-
liches Einkommen

Angaben in %
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Wo findet sich wenig alter(n)sgerechte Arbeit:
Was erklart die Unterschiede?

» Es qgibt (fast) keine oder allenfalls sehr geringe U  nterschiede zwischen ...
= Branchen
= Regionen
= Betriebsgrolle — Frauenanteil des Betriebes
» Beschaftigungsstatus/-formen
= Arbeitsorientierungen (,eher inhaltlich®, ,eher instru mentell*)

» Geschlecht — Alter — Haushaltstypen

» Auch dies ist ein wichtiger Befund!

S O F I Seite 16



Zusammenhange im Themenfeld alter(n)sgerechte Arbel t

Branche
Bewertungen /
Organlsatlon Einschatzungen:
( Sformen) alter(n)sgerechte
Reglon el
2, OSU‘Ne atlgkelt b=
or Arbeits- und '
Bescpaftlgungs- Beschaftigungs-
ormen

situation
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(4) Erklaren lassen sich die Unterschiede vor allem entlang von
Tatigkeitsbereichen/-merkmalen.
Es gibt jedoch zugleich bemerkenswerte Gemeinsamkei  ten:
etwa bei der Sorge zunehmenden Anforderungen nicht mehr
gewachsen zu sein. -» versch. Typen von Problemlagen
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Tatigkeiten (Qualifikationsniveaus) erklaren die Un  terschiede

Sorge wg. Anforderungen? Arbeit bis Rente zu schaffen?

Angelerntentatigkeiten - 29 35 -- 56 25
Facharbeitertatigkeiten . 29 44 - - 49 24

Meister, Techniker,
Fachwirt, usw. . 33 43 . - 41 21
Tatigkeiten mit (Fach-)
Hochschulabschluss 29 46 29 11
ja eher ja eher nein nein

nein weild nicht

Angaben in %
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Tatigkeitsfelder: Sorgen wegen Arbeitsanforderungen ?

Akad/DL —

Fachwirt/DL
Fachangest/DL
Akad/FuE
Techn/Fuk
Facharb/FuE
Akad/Kaufm
Fachwirt/Kaufm

— Fachangest/Kaufm

Tatigkeitsfelder

AkadAndir

Meist/Indir

Facharb/Andir

Meist/Prod

———————

araratatatara

FOCHOOOOO
-----------

=
OO OO,
BOHOROHORORCRCROROROCS
e

Facharb/Prod

Angelernt/Prod

Anzahl

Haben Sie Sorge,
dass Sie
wachsenden
Anforderungen
Ilhrer Arbeit nicht
mehr gewachsen
sind?

[ trifft voll und ganz zu
trifft eher zu

3 trifft eher nicht zu
D trifft nicht zu

SOFI
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Tatigkeitsfelder: Arbeit bis zur Rente zu schaffen?

Akad/DL
Fachwirt/DL
Fachangest/DL

Akad/FuE

Techn/FuE
Facharb/FuE
Akad/Kaufm
Fachwirt/Kaufm

.— Fachangest/Kaufm

Tatigkeitsfelder

AkadAndir
Meist/Indir

Facharb/Andir

Meist/Prod

Facharb/Prod

Angelernt/Prod —

Konnen Sie lhre
Arbeit bei
gleichbleibenden
Anforderungen
bis zum
gesetzlichen
Rentenalter von
uber 65 Jahren
ausuben?

[ ] Ja, wahrscheinlich

D Hein, wahrscheinlich
nic

Kann ich nicht
einschatzen

0

L]
20.000

1 |
30.000
Anzahl

|
40.000

T
50.000

I
60.000

SOFI
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Tatigkeitsfelder: Arbeit bis zur Rente zu schaffen?

Akad/DL
Fachwirt/DL
Fachangest/DL
Akad/FuE
Techn/FuE
Facharb/FuE
Akad/Kaufm
Fachwirt/Kaufm

.— Fachangest/Kaufm

Tatigkeitsfelder

Akadindir

Facharb/Andir

Meist/Prod

Facharb/Prod

Konnen Sie lhre
Arbeit bei
gleichbleibenden
Anforderungen
bis zum
gesetzlichen
Rentenalter von
uber 65 Jahren
ausuben?

[ ] Ja, wahrscheinlich

D Hein, wahrscheinlich
nic

Kann ich nicht
einschatzen

| T I
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Anzahl

SOFI
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Tatigkeitsfelder: Arbeit bis zur Rente zu schaffen?

Akad/DL
Fachwirt/DL

Fachangest/DL . %
Kénnen Sie lhre

B Arbeit bei
Techn/FuE gleichbleibenden
Anforderungen
Facharb/FuE bis z_um
= gesetzlichen
<= Aleadatan Rentenalter von
w .s
£ Fachwirt/Kaufm uber 65 Jahren
- ausuben?
:%Fachange — [7] Ja, wahrscheinlich
i_ AkadAndir D Hein, wahrscheinlich

nic

i) Kann ich nicht
=< einschatzen

Facharb/indir

Meist/Prod

Facharb/Prod

| T I
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Anzahl
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(5) Beim Thema alter(n)sgerechte Arbeit zeigen sich kumulative
Negativwirkungen.

(6) Alter(n)sgerechtheit von Arbeit hat weitere Folg  en:
z.B. fur die Bereitschatft flexibel zu arbeiten.
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Unterschiede alter(n)sgerechter Arbeit bleiben nich t ohne Folgen

Befragte, von denen Flexibilitat in der 19
Arbeit abgelehnt wird (15-30%, def.abh.)
Befragte, fur die Flexibilitat in der
Arbeit unproblematisch ist  (ca. 60%)

,Konnen Sie Ihre Arbeit bei gleich-
bleibenden Anforderungen bis zum
gesetzlichen Rentenalter von tber 65
Jahren ausuben?”

Befragte, die sich Altersteilzeit 22
nicht leisten kénnen

25

ja nein weil3 nicht

Befragte, die die geltende Altersteilzeit-
regelung nutzen wirden (55%)

21

Befragte, die bis zum gesetzlichen
Rentenalter arbeiten méchten

20

Angaben in %

S O F I Seite 25



Unterschiede alter(n)sgerechter Arbeit bleiben nich t ohne Folgen

Befragte, von denen Flexibilitat in der 19

Arbeit abgelehnt wird (15-30%, def.abh.)
Befragte, fur die Flexibilitat in der

Arbeit unproblematisch ist  (ca. 60%) 25

,Konnen Sie Ihre Arbeit bei gleich- ia nein weiRk nicht
bleibenden Anforderungen bis zum
gesetzlichen Rentenalter von tber 65
Jahren ausiben?*

Befragte, die sich Altersteilzeit
nicht leisten kénnen

Befragte, die die geltende Altersteilzeit-
regelung nutzen wirden (55%)

Befragte, die bis zum gesetzlichen
Rentenalter arbeiten méchten

Angaben in %

Seite 26
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Unterschiede alter(n)sgerechter Arbeit bleibgn.ni t ohne Folgen

Befragte, von denen Flexibilitat in der
Arbeit abgelehnt wird (15-30%, def.abh.)

Befragte, fur die Flexibilitat in der
Arbeit unproblematisch ist  (ca. 60%)

,Konnen Sie Ihre Arbeit bei gleich- . Gk nicht
bleibenden Anforderungen bis zum Je

gesetzlichen Rentenalter von tber 65

Jahren ausuben?”
Befragte, die sich Altersteilzeit
nicht leisten kénnen (20%)

2| s [ 2
Befragte, die die geltende Altersteilzeit-
regelung nutzen wurden (55%) 21
A

Befragte, die bis zum gesetzlichen
Rentenalter arbeiten mochten (10%)

Angaben in %

Seite 27
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(7) Altersteilzeit ist auch dann eine Option, wennd  ie Arbeit selbst
als eher alter(n)sgerecht eingeschatzt wird.
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voraussichtliche Nutzung der bestehenden ATZ-Regelu

ng
120.000
100.000
Koénnen Sie lhre
Arbeit bei
gleichbleibenden
80.000- Anforderungen bis
zum gesetzlichen
= Rentenalter von Uber
N 60,000~ 65 Jahren austiiben?:
< Ja, wahrscheinlich
Nein,
wahrscheinlich
40.000 nicht
. Kann ich nicht
einschatzen
20.000-

Ja Nein, ich habe Nein, kannich Die Regelung
vor bis zum mir nicht ist mir nicht
Rentenalter leisten bekannt

voll zu
arbeiten

Wiirden Sie nach heutigem Stand die bestehende ...

SOFI
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Unterschiede alter(n)sgerechter Arbeit bleiben nich t ohne Folgen (2)

6 25 48
Befragte, fur die Flexibilitat in der

Arbeit unproblematisch ist  (ca. 60%) - 39 30 .

,Haben Sie Sorge, dass Sie ja eher ja eher nein nein
wachsenden Anforderungen lhrer
Arbeit nicht mehr gewachsen sind?*

Befragte, die sich Altersteilzeit
nicht leisten konnen (10%) - 34 38 -
Befragte, die die geltende Altersteilzeit- 30 43
regelung nutzen wirden (55%)

Befragte, die bis zum gesetzlichen
Rentenalter arbeiten mochten (20%) 21 46

Angaben in %

Befragte, von denen Flexibilitat in der
Arbeit abgelehnt wird  (15-30%, def.abh.)
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3.

Welche Malinahmen werden von den
Beschaftigten fur wichtig erachtet, damit
sie gesund und leistungsfahig bis zum
Renteneintritt arbeiten konnen?
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~Welche Mal3inahmen sind aus Ihrer Sicht wichtig, dam it Sie bis zum
Renteneintritt gesund und leistungsfahig arbeiten k onnen?“

ergonomische Gestaltung von _ 40 41
Arbeitsplatz und Arbeitsumgebung
Mdglichkeiten, sich im Betrieb _ i
beruflich weiterzuentwickeln 43 8

Maoglichkeiten, die Arbeitszeit im
Alter schrittweise abzusenken

D
w
=
=
=

Maoglichkeiten, sich Arbeitsmenge und
Arbeitstempo selbst einzuteilen

(6]

D

(e}
=

altersgemischte Teams

mehr Mitsprachemadglichk. der Beschaftigten
(z.B. Aufgaben- /Arbeitsgestaltung

ol
~
=
w
=

Automatisierung von korperlich
schwerer oder eintdniger Arbeit

1N
(00]
=
(6)]
Lo |

betriebliche Angebote zur Gesundheits-
vorsorge und Sport in der Freizeit

N
~
=
w
|~

1NN
=

= B

sehr wichtig wichtig weniger unwichtig
wichtig

S O I: I Angaben in % Seite 32



Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(8) Verschiedene Tatigkeiten unterscheiden sichim N iveau der
Probleme — und teilweise auch bei den Arten der Mal3in  ahmen.

Statistische Zusammenhange zwischen den verschieden en
MalRnahmen deuten darauf hin, dass ein breites Setv  on
Malinahmen wichtig ist.
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Wichtigkeit von Mal3nahmen:

Ergonomie

berufliche
Weiterentwicklung

Absenkung
Arbeitszeit

Arbeitsmenge/-tempo
selbst einteilen

altersgemischte Teams

mehr Mitsprache-
maoglichkeiten

Automatisierung

betriebliche Gesundheits-
und Sportangebote

|G Metall

TNS (Reprasentativbefr.)

I - O s o
- e
e s o s+ [
- ) s |
DS o b WS e [ud
G W T
Do o [} Bl e o

wichtig wichtig

SOFI

Angaben in %
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wichtige Malsnhahmen: Qualifikationsniveaus

sghr' 100% 15 sghr_
wichtig wichtig

I Alle: sehr wichtig 3 Alle: weniger wichtig / unwichtig =& Alle: Mittelwert (Mw)

50%

0,5 wichtig

0%

o= Weniger
N wichtig
&
B
&
¥
Oé\ 1
O(\ .
&> N
<
AS)
y:x:gﬁtr.é 100% -1,5 unwichtig
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wichtige Malsnhahmen: Qualifikationsniveaus

15 sehr

sehr — - — —
wichtig 0% | mE Alle: sehr wichtig =3 Alle: weniger wichtig / unwichtig el
=& Alle: Mittelwert (Mw) Facharbeit/-angestelltenarbeit (Mw)
=& (Fach-)Hochschulanforderungen (Mw) Meister-/Technikertatigkeiten usw. (Mw)
=—&— Angelerntentatigkeiten (Mw)
1
50%
0,5 wichtig
0% 0
o= Weniger
Qv(\ wichtig
o
B
&
©
S L
& .
& N
2
S
weniger /- 1,5 unwichtig
unwichtig
Seite 36
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wichtige Malsnhahmen: Qualifikationsniveaus

15 sehr

sehr — - — —
wichtig 0% | mE Alle: sehr wichtig =3 Alle: weniger wichtig / unwichtig el
=& Alle: Mittelwert (Mw) Facharbeit/-angestelltenarbeit (Mw)
=& (Fach-)Hochschulanforderungen (Mw) Meister-/Technikertatigkeiten usw. (Mw)
=—&— Angelerntentatigkeiten (Mw)
1
50%
0,5 wichtig
0% 0
o= Weniger
Qv(\ wichtig
o
B
&
©
S L
& .
& N
2
S
weniger /- 1,5 unwichtig
unwichtig
Seite 37
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wichtige Mallnhahmen: Tatigkeitsbereiche

sehr — X - - sehr
o 100% mmm Alle: sehr wichtig == Alle: weniger wichtig / unwichtig 15
wichtig —o— Alle: Mittelwert (Mw) —8— Angelernt/Prod EEE
=8— Facharb/Prod Facharb/Indir
Fachangest/Kaufm == Akad/Kaufm
=®-—Facharb/FUE Akad/FuE
1
50%
0,5 wichtig
0% 0
. weniger
Qv(\ wichtig

Q

P
&
O
& 1
O(\
&> N

<

o
weniger /- -1,5 unwichtig
unwichtig
Seite 38
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wichtige MalRnahmen: Arbeitssituationsmerkmale (1)

Sehr 10006 — —— — 15 sehr
wichtig E Alle: sehr wichtig 3 Alle: weniger wichtig / unwichtig ™ Wwichtig
=& Alle: Mittelwert (Mw) =& Arbdruck sehr hoch

Arbdruck hoch Arbdruck mittel/gering
1
50%
0,5 wichtig
0% 0
o= Weniger
Qv(\ wichtig
o
o
&
©
S -1
S
& N
Q
S
weniger / o
unwichtig 100% -1,5 unwichtig
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wichtige MalRnahmen: Arbeitssituationsmerkmale (1)

Sehr 10006 — —— — 15 sehr
wichtig E Alle: sehr wichtig 3 Alle: weniger wichtig / unwichtig ™ Wwichtig
=& Alle: Mittelwert (Mw) =& Arbdruck sehr hoch

Arbdruck hoch Arbdruck mittel/gering
1
50%
0,5 wichtig
0% 0
o= Weniger
Qv(\ wichtig
o
o
&
©
S -1
S
& N
Q
S
weniger / o
unwichtig 100% -1,5 unwichtig
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wichtige Malsnahmen: Arbeitssituationsmerkmale (2)

Ser 1509 A , — — 15 sehr
wichtig I Alle: sehr wichtig 3 Alle: weniger wichtig / unwichtig wichtig

=& Alle: Mittelwert (Mw) =& arbeite sténdig schwer

= arbeite haufig schwer arbeite selten/nie schwer

50%

0,5 wichtig

0%

weniger
N wichtig
&
B
&
¥
Oé\ 1
OQ .
&> N
<
AS)
y:x:gﬁtr.é 100% -1,5 unwichtig
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wichtige Malsnahmen: Arbeitssituationsmerkmale (3)

Sehr 10006 — — — 15 sehr
wichtig I Alle: sehr wichtig 3 Alle: weniger wichtig / unwichtig ™ wichtig
=& Alle: Mittelwert (Mw) =& Arbflex hoch
Arbflex mittel Arbflex gering
1
50%
0,5 wichtig
0% 0
o= Weniger
Qv(\ wichtig
o
o
&
©
& L
o(\
& S
Q
S
weniger /- 1,5 unwichtig
unwichtig
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wichtige Malshahmen: Arbeitssituationsmerkmale Vergl eich

sehr 100% o . o o 1,5 sehr
wichtig I Alle: sehr wichtig 3 Alle: weniger wichtig / unwichtig wichtig
=& Alle: Mittelwert (Mw) =& Arbdruck sehr hoch
=i Arbflex hoch = arbeite standig schwer
1
/
—_|
50%
— =
\ 0,5 wichtig
0% |—[rmm— - - - - - - 0
.
Q N3 Q
e QO g e & & :
\(\({\ & O S ®r§ q\\() e{\- 0,5 Weniger
& o ooy © A O wichtig
& & &N & N & \? 2
5% & & & d <L & &
N nd - ~ \
& B N & & L & ©
S & v &> S S 3 &
S & > & e;@ & ¥ 1
Q)O Q- x Q N \)Q
) > & O & 2
¢ & N & & ©
AS) e ) &
— é}{@ 3
weniger S ) i
unwichtig 100% > e 1,5 unwichtig
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4.
Sind die Betriebe auf alter werdende
Belegschaften vorbereitet?
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(9) Die Befragten kritisieren den Stand der Betriebe , bei der
Vorbereitung auf alter werdende Belegschaften.
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Sind die Betriebe auf alter werdende Belegschaften vorbereitet?

|G Metall Beschéftigtenbefragung - 36 29 I
,weild nicht* : 20%

Reprasentativerhebung (TNS) . 24 47 -

,Wie gut ist Ihr Betrieb auf gar nicht schlecht gut sehr gut

alter werdende Belegschaften
Vollzeit - 38 28 I

vorbereitet ?*
Teilzeit - 32 27

Befristete / Leiharbeit / Werkvertrage - 29 32 I

Angaben in %
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Betriebe, die schlecht vorbereitet sind:
Was erklart die Unterschiede?

» Auch bel dieser Einschatzung gibt es (fast) keine Un  terschiede beil ...
= Branchen
= Region
= Betriebsgrole — Frauenanteil des Betriebes

» Beschaftigungsstatus/-formen

» Auch Geschlecht und Haushaltstypen machen keinen Un terschied, ...

... wohl aber das Alter der Befragten.
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(10) Die verschiedenen Tatigkeitsbereiche unterschei  den sich nicht
In der Frage, inwieweit der Betrieb vorbereitet ist
Unterschiede finden sich jedoch entlang der Arbeits situationen.
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Betrieb auf alter werdende Belegschatft vorbereitet?

Ist Ihr Betrieb ...

seit Jahren immer
mehr Arbeit

bei der Arbeit gehetzt
und unter Zeitdruck

schwere Arbeit /
ungunstige
Korperhaltungen

interessante Arbeit

Mitsprache-/Mitgestalt-
ungsmaoglichkeiten

gutes Betriebsklima

vorbereitet?

nein / schlecht!

36

eher nein nein

eher ja

of 28]

— Arbeitssituation

(sehr) gut!
3 | 227
eher ja eher nein nein

46 32 B I 29 50
15| 26 | 33 | 25 | |8/ 18] 38
standig  haufig selten nie  standig haufig selten nie

28

14

64

39

37

16

e 25 [ 75 ] [15]_85 |
Arbeitszeiten 25 15
e eome> (27 T 78 ] [18[ 82 ]
liches Einkommen _27 . ]_'8 :
nein ja nein ja
Angaben in %
Seite 49
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Betrieb auf alter werdende Belegschatft vorbereitet? — Arbeitssi

Ist |hr Betrieb ... vorbereitet?

seit Jahren immer
mehr Arbeit

bei der Arbeit gehetzt
und unter Zeitdruck

schwere Arbeit /
ungunstige
Korperhaltungen

interessante Arbeit

Mitsprache-/Mitgestalt-
ungsmaoglichkeiten

gutes Betriebsklima

B R R

ja

20
15| 26 | 33

standig

2

nein / schlecht! semay, (sehr) gut!

tuation

- 43

22 [7)

eher ja eher nein nein eher ja

eher nein nein

46 32 | 50

s 38

8

haufig selten nie

64

37

stAldi§~ haufig  selten nie

planbare
Arbeitszeiten 20 | S T
ausreichendes, verlass- _
liches Einkommen _ _ _ _
nein ja nein ja
Angaben in %
Seite 50
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(10) Die verschiedenen Tatigkeitsbereiche unterschei  den sich nicht
In der Frage, inwieweit der Betrieb vorbereitet ist
Unterschiede finden sich jedoch entlang der Arbeits situationen.

Hierbei scheint es Unterschiede zwischen Betrieben ZU geben,
die noch der genaueren Klarung bedirfen:

» Rolle betrieblicher Strukturen:
Personal-/Altersstrukturen, Tatigkeiten

» betriebliche Praktiken und ,Kulturen“: Arbeitsorgan Isation,
betriebliche Fuhrung, ...
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(11) Neben dem Befund zu den Arbeitssituationen gibt es weitere
Interessante Zusammenhangen

» starke Unterschiede bei der Beurteilung der Weiterb  ildung

Sie zeigen sich auch unabhangig von Tatigkeit /
Qualifikationsniveau der Arbeit ...

... und verweisen somit auf die Bedeutung betriebliche r
Praktiken!
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Betrieb auf alter werdende Belegschaft vorbereitet?

Ist Ihr Betrieb ... vorbereitet? nein/

schlecht!

wurde gern, aber fir Auszeit 27
zur WB fehlt mir Geld

wegen Arbeitsdruck bleibt
keine Zeit fir WB 39

stehen Wunsch nach berufl.
Entwicklung entgegen

fehlende Perspektiven
R

Betrieb bietet ausreichende
Maoglichkeiten fur WB

ja eher ja

eher nein nein

Angaben in %

27 | 23 | [18] 25
20 [12] |9] 26
28 |14] pd 26

g 2] s [ [l

oo eiciong w822 | 36 [TISET] (48]

ja

— Weiterbildung

(sehr) gut!

o a0

TR

s [580

27 |13

43
20 | 20 [15]
eher ja eher nein nein

SOFI
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Betrieb auf alter werdende Belegschaft vorbereitet? — Weiterbildung

Ist Ihr Betrieb ... vorbereitet?  nein / schlecht! (sehr) gut!
wurde gern, aber fir Auszeit
e enmrcon (2ay 27 | 27 [138] [H8] 25 [ a0 [NO7
wegen Arbeitsdruck bleibt
keine Zeit fir WB - 39 29 . l 26 41 -
fehlende Perspektiven
] v [ g | » %]

stehen Wunsch nach berufl.
2 |88

Entwicklung entgegen
2o |8

ja eher ja eherneinnein  ja eher ja eher nein nein

Betrieb bietet ausreichende
Maoglichkeiten far WB

B 24 | 38

berufl. Entwicklung aktiv

Vorgesetzte unterstutzt I 29 36

Angaben in %
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Alter(n)sgerechte Arbeit aus Sicht der Beschaftigte n

(11) Neben dem Befund zu den Arbeitssituationen gibt es weitere
Interessante Zusammenhangen

» gewisser Zusammenhang mit der Beurteilung der betri eblichen
Interessenvertretung

S O F I Seite 55



Die betriebliche Interessenvertretung spielt eine R olle!

Ist Ihr Betrieb ... vorbereitet?  nein / schlecht! (sehr) gut!

S URCNE | e

eher ja eher nein nein j eher ja eher nein nein

,Der Betriebsrat (BR) ist
prasent u. gut zu erreichen.”

,BR u. IGM-VL informieren
ausreichend und zeitnah.”

,BR u. IGM-VL kimmern sich
ausreichend um die Probleme
in meinem Arbeitsbereich.”

,Der BR hort auf die
Meinung der Beschaftigten
bevor er entscheidet.”

Angaben in %
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5.
Schlussfolgerungen fur die betriebliche
Interessenvertretung
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Schlussfolgerungen fur die betriebliche Interessenv ertretung

Beim Thema alter(n)sgerechte Gestaltung der Arbeit besteht ein erheblicher
Handlungsbedarf.
Altersteilzeit bleibt jedoch unabhéngig hiervon vor erst auf der Tagesordnung.

Die Aussagen der Beschaftigten bestarken die vorlie  genden Befunde aus der
Forschung: Sie deuten einerseits auf die Bedeutung zielgruppen- und
tatigkeitsspezifischer Vorgehensweisen und Probleml| dsungen hin, verweisen
zugleich jedoch darauf, dass es auch weit verbreite  te Problemlagen gibt.

Trotz der hohen 6ffentlichen Aufmerksamkeit flr das Thema demografischer
Wandel, ist alter(n)sgerechte Arbeit in den Betrieb  en zumeist (noch) nicht als
strategisches Thema erkannt.

Die vorherrschenden Akteurskonstellationen in den B etrieben erschweren
Fortschritte.

Ein starkerer Fokus auf die direkte Beteiligung der Beschaéftigten und die
Erarbeitung bereichsspezifischer Losungen entsprich t nicht nur den Forderungen
der Beschaéftigten und erleichtert angepasste Losung en. Auf diese Weise kdnnten
sich auch die betrieblichen Durchsetzungschancen ve rbessern.
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