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Dr. Stefan Sommer, Vorsitzender des Vorstands

ZF Konzern 2013
Key Note
Herausforderungen erfordern Umdenken
Dr. Stefan Sommer
Vorsitzender des Vorstands, ZF Friedrichshafen AG
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Westeuropa Nordamerika

Südamerika Asien

Volatilität in allen Märkten
Beispiel: Nkw-Markt

Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG
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Arbeitskosten

Kapitalkosten

Logistikkosten

Flexibilität bedeutet wettbewerbsfähig agieren

Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG
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Quelle:
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Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG
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Produktionsentwicklung- und Anteile weltweit

Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG

Quelle:
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Entwicklung des Premiumsegments weltweit;  >70% 
entsprechen deutschen Marken

Deutsches 
Premiumsegment

Asiatisches 
Premiumsegment

US-
Premiumsegment

Gesamtproduktion 
(Balken in T)

Markenherkunft
(Linien in T)

Produktion Premium-Fahrzeuge 
(weltweit in 1.000)
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Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG

Quelle:
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Brandenburg

Thyrnau

Schweinfurt

Dielingen

Wagenfeld
Damme

Kreuztal
Bonn

Simmern

Passau

Diepholz

Gotha

Auerbach

Kassel
Dortmund

Friedrichshafen

Bayreuth

Eitorf
Ahrweiler

Saarbrücken
Nürnberg

~ 1.200 Mitarbeiter

~ 5.100 Mitarbeiter

~ 7.700 Mitarbeiter

~ 12.400 Mitarbeiter

~ 4.600 Mitarbeiter

~ 8.800
Mitarbeiter

~ 2.200
Mitarbeiter

Lemförde

Fokus auf F&E in Deutschland ist weiterhin valide!

Umsatz der deutschen 

Automobilindustrie
357 Mrd. €

Weltautomobilproduktion 
deutscher Hersteller

13,62 Mio.

5,38 Mio.

Beschäftigte in der deutschen
Automobilindustrie

F&E-Aufwendungen 22 Mrd. €

Auto-Produktion in

Auto-Produktion in

* Oberklasse: obere Mittelklasse, Luxus, Sportwagen

Kennzahlen deutsche Automobilindustrie (Quelle: VDA,  www.vda.de)

8,24 Mio.

rd. 742T

Umsatz der deutschen 
Automobilzulieferindustrie

~ 68,4 Mrd. €

Beschäftige in Deutschland

Kennzahlen deutsche Automobilzulieferindustrie (Quell e: VDA, www.vda.de) 

rd.292T

Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG
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Produkt-
entwicklung

Produktion

Vertrieb

Produkt-
entwicklung

Produktion

Vertrieb

„Commodity Business“

Preis-/Kosten-Verhältnis 
von Produkten

Innovation

Neue / innovative 
Produktlösungen

Wachstum

Standard und Effizienz

„Commodity“ von 
Produktlösungen

Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG

Innovationszyklus erfordert Technologieführung
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• „Premium-Line“ in Serie

• “Basic- & High-Line” Serienstart 2014

Produktion über ein JV

• cPOWER Serienstart 2014

• Ergopower in Serie

• Basepower-Konzept in Bearbeitung

Produktion über ein JV

Basic Line

High Line

Premium Line cPower

Ergopower

Basepower

Dr. Stefan Sommer, ZF Friedrichshafen AG

Praxisbeispiel: D2M -Konzept für Achsen & 
Getriebe

Basic Line

High Line

Premium Line

MT-L 3000 II
Passau Design & 
Produktion

AP-410/412
Passau Design &
China Produktion

AP 3065
China Design & 
China Produktion
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 


