Wertschopfung In
Baden-Wirttemberg

Mit stabiler Beschaftigung
erfolgreich sein.



TRAUB

> INDEX UND TRAUB zwei mittelstandige Unternehmenim  Raum Esslingen mit ca.
2000 Mitarbeiter.

» Herbst 2008, Aussicht auf ein Rekordjahr in vielen Betrieben!

> Platzen der Immobilienblase in den USA.

» Zusammenbruch der USA-Gro3bank Lehman Brothersim S ept. 2008.
> Die Krise Ubertrug sich in der Folge auf die Realwi  rtschaft.

» Danach Riickgang im Auftragseingang, der alles bishe  r bekannte in den Schatten
stellte.

» Dadurch geraten gesunde Unternehmen in Probleme.

> Die Japaner unterstitzen ihren Maschinenbau mit giin  stigen Krediten zu 1 % Zins.

» Auswirkung !? Eine gegenseitige Beteiligung von Gi ldemeister und Mori Seiki.
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» Mittelstandige Unternehmen im Kreis hatten keine Sc  hulden und eine gute
Eigenkapitalausstattung.

» Die Produkte sind exzellent und weltweit konkurrenz ~ féhig

» Der Service hat weltweit einen guten Ruf.

» Die Firmen besitzen grol3e Entwicklungsabteilungen und sind aul3erordentlich
innovativ.

» Pro Jahr werden viele Ausbildungsplétze angeboten.

» Diese kerngesunden Unternehmen geraten in eine unge  wohnliche Abhangigkeit der
Banken.

» Kredite werden nur sehr zdgerlich und zu sehr schle  chten Konditionen vergeben.
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» Im Fruhjahr und im Herbst 2009 standen eine groRe A nzahl von betriebsbedingten
Kindigungen an.

» Standorte im Kreis Esslingen sollten aufgegeben wer  den.
» Diese MalRnahmen héatten einige Firmen nicht tberlebt

» Gemeinsam mit der IG Metall hatten wir beschlossen das Schicksal unserer Firmen
aktiv mitzugestalten.

> Kernsatze waren:

»  Wir entlassen Stunden und keine Kolleginnen und Kol legen.

» Die Firmen sind da, die Belegschaften sind da, die Produkte sind gut. Wir gehen
gemeinsam durch die Krise.
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A\

Wir waren fest entschlossen Arbeitsplatze zu erhalt ~ en, zum Wohle unserer Firmen.

Dies haben wir deutlich gemacht durch mehrere Kundg ebungen in Esslingen und
einer Mahnwache vor der LBBW. ‘
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> Arbeitgeberverband und IG Metall haben
gut zusammengearbeitet.

» Vor allem H. Kienzle von Sudwest Metall
und Sieghard Bender - IG Metall Esslingen.

» Geschaftsfihrung und Betriebsrat haben

sich eng abgestimmt.

Die Politik war auch an unserer Seite.

Ausweitung der Kurzarbeit auf zwei Jahre.
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Frau Merkel: ,Die Arbeithnehmer
darfen nicht die spekulativen
Machenschaften der
Finanzbranche ausbaden®.

Arbeitsminister Scholz hat die
Bedingungen und die
Ausstattung der Kurzarbeit
schnell verbessert.
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Wir konnten die Geschaftsfiihrungen von einem andere n Weg uberzeugen.
Beschéftigungssicherung bis Ende 2010.

Wir haben sehr kreativ arbeitnehmerseitige Beitrage  geleistet. Stichworte waren:
Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld und Aufzahlung Kurzabei tergeld.

Fuhrungskrafte beteiligen sich wertgleich.
Tarifvertrag Arbeitnehmertberlassung.
Stipendiendatenmodell

Quialifizierungsmalnahmen wahrend der Kurzarbeit.

Es wurden in der Krise und werden Ausbildungsplatze angeboten.




Wichtigstes Instrument der Krisenbewaltigung war un d ist die Kurzarbeit.
Kurzarbeit verhindert betriebsbedingte Kiindigungen.

Unternehmen kommen besser aus der Krise, kdnnen im Aufschwung besser
durchstarten.

Ein grol3er Wettbewerbsvorteil gegentiber unseren Nac  hbarlandern.

2011 ging es schneller als gedacht aufwarts.

Wir konnten mit dem gesamten qualifizierten Persona | durchstarten.
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> Aufgaben und Ziele fir die Zukunft

» Die Finanzierung von mittelstandischen Unternehmen muss in den kommenden
Krisen schneller und unkomplizierter moglich gemach t werden.

» Wir brauchen andere Finanzierungsmodelle (z.B. Reg ionalfonds, akzeptable
Zinssatze).

» Einem mittelstandischen Unternehmen fehlen die Stab e um schnell Kredite von der
KfW bzw. Landesbulrgschaften zu bekommen.

» FortbildungsmalRnahmen mussen in der Kurzarbeit noch konsequenter genutzt
werden.

» Fur die Zukunft missen regionale Maschinenbaufirmen auf dem Weltmarkt enger
miteinander kooperieren.

» Aus diesem Grund wurde im Kreis Esslingen eine Regi onalagentur Maschinenbau
gegrundet, in der Geschaftsfihrer und die IG Metal | zusammenarbeiten.




