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Zukunftsperspektiven der Produktionstechnik in Baden-Wuirttemberg
am 17. Juli in Denkendorf

Dr. Frank Michel, WITTENSTEIN AG
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Innovationsfabrik, 18.000m?, Spatenstich April 2012
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Wurzeln der Innovation bei WITTENSTEIN

1949 1983
Doppelkettenstichmaschinen zur Vorstellung des ersten hochprazisen SP-Planeten-
Herstellung von Handschuhen getriebes der SP-Baureihe auf der Hannover Messe
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DLZ

Dienst-
Leistungs-
Zentrum

WITTENSTEIN heute

Innovative Verzah- aerospace
nungstechnologie & simulation

—- | Servoantriebs-
Servogetriebe Elektronik systemeinheiten | Servomotoren

WITTENSTEIN Teilefabrik ~ 50 MA

Igersheim (D), Fellbach (D), Griisch (CH), Ueda (J), Chicago (USA), Sibiu (RO)
- als zentrale
Supply Chain Management

— Innovatoren
& Inkubatoren

Wertschopfungspartner

Dr. Frank Michel
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Generierungsprozess: Von der Idee zur marktreifen Losung
oder Innovation = Idee + Markterfolg

Innovations-
Strategie, Roadmap, Ziele, Portfolio

Schopferisches Chaos §Entwicklung von Bausteinen § Produktentwicklungs-
R ey ,l,fz und Anlaufphase
. |
"‘ ZUKunftS' : Strateg|e' 4 Kosten
..' kommission kommission
= zu Entwick-

R

Zu
@ s o u @ |Zukunftsfeld lungsprojekt

Erbringung interne Entwicklungsdienstleistungen

Entwicklung technischer Standards
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Das Schopferische Chaos bei WITTENSTEIN (1)

Operative
Kp Forschung Diskurs Gestaltung
ernprozesse ,thinking ,debating ~Shaping
the future® the future” the future”

Unterstutzungs-

prozesse Technologie-Foresight (Monitoring, Scouting, ...)

Zukunftsmanagement (Megatrends, Szenarien, ...) >

Market Intelligence (Markt-/Wettbewerbsbeobachtung) >

Stellenprofil: Herausforderung:

* Netzwerkende, kommunikative Generalisten Kompetente und vertrauens-
- Neugierig auf Dinge und Menschen wirdige Partner finden

 Hohe Sichtbarkeit und Reputation in- und Steuerung Informationsfluss
aulderhalb der Firma

Empfangen schwacher Signale
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Das Schopferische Chaos bei WITTENSTEIN (2)

Forschung Diskurs Gestaltung
,<thinking the ,2debating the ,shaping the
future” future” future”
Whitepaper Im Greenpaper In Zukunftskonferenz
(3-5 Seiten) (20 Seiten) (~2 Stunden)

beschreiben wesentliche
externe Impulse und
erortern greifbar mogliche
Auswirkungen auf
WITTENSTEIN

Dr. Frank Michel

sind eigene Bilder gereift,
verifiziert und ggf. neu jus-

tiert mit externem Feedback

— Vertrauen
in die Richtigkeit

Proprietary information

implementiert Vorstand
das Zukunftsfeld mit
einem ersten Budget,

Ubergabe an Zukunftsfeld-
verantwortlichen
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'\ Mechanik/Motoren 4
Zugrundeliegende Produkte / Techno- : ;
logien / in Frage kommende Méarkte / Sensor R
-y tronik
: bestehende & notige Kompetenzen System|
Inhaltliche ) ) !
S Abgrenzung 1. interne Abgrenzung zu Bestehendem
g und Ubrigen Zukunftsfeldern PS4
2. externe Abgrenzung zum Wettbewerb o
3. Einreihung in WITTENSTEIN-DNA <
M Erfolgs- - quantitative (Umsatz, Marktanteil, Profitabilitat etc.) und
messung - qualitative Kriterien (Image, Inspirationskraft , Begeisterung)
A | Attraktivitat Pull-Faktoren
R Erreichbarkeit | qualitative Risikoabschatzung fur voraussichtliche Teilziele
und Risiko (z.B. neue Produktgruppen, Marktfelder, Technologien)
T | Zeithorizont Wann wird Zukunft Gegenwart (oder auch nicht):
Zeitraum bis Start Produktentwicklung bzw. SOP

Dr. Frank Michel
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Entwicklung von Bausteinen im FiIteArprozess

Zukunftsfeld 1 iaald
5 g ) o Skizze 2
— g § Zukur!ﬂ feld 2 T Plan 2
c s @ - Skizze 3 Entwicklungsprojekt 2
; g == C Zukunftjfeld 3 Idee 4 Plan 4
> 2 = e Skizze 4 congeee Entwicklungsprojekt n
= 3 8 Zukunftjfeld 4 Skizze n
Ex —
Zukunft}feld 5 —
1
Zukunftskommission Entwicklung von Bausteinen Strategiekommission
Stellenprofil: Herausforderung:
» Fachexperten mit analytischen Starken * “Not invented here” vermeiden
« Team Player  Richtige Schleifenzahl
aus unterschiedlichen Disziplinen . Filtern, und das ohne

Geschmackle und Demotivierung

Dr. Frank Michel Proprietary information
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Entwicklung von Bausteinen — Ideenphase

~1 Personaltag Denm i

— Bewertetes Konzeptpapier ,................s..m.., - -

* Idee fur Baustein aus Roadmap o o et Cymae. Ut s
oder Wisdom of the Crowd,

dazu geben unsere Experten
ihr beratendes Votum ab

w  beswhends A =
A . s

» Zukunftsfeldverantwortlicher
reint Idee in Skizzenantrage ein

* Bereichsleiter entscheidet
0®
100
20©

/ | =——5ub_Tech

——Sub_Prod

—— Sub_Markt

c —Sub_Komp

Idee: Mobiles Antriebs-App
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Entwicklung von Bausteinen — Skizzenphase

Skizzenphase:
~1 Personalmonat, ggf. Schleifen

— Funktionsmuster, Business Case
« Vorgange mit TMAP

« Expertenteam unter Coaching
des Zukunftsfeldverantwortlichen

» Entscheider
Skizzenantrage: Bereichsleiter,
Planantrage: GPM-Leiter

Skizze: Service-App @ Concept Drive

Dr. Frank Michel Proprietary information
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Entwicklung von Bausteinen — Planphase

Planphase:

~1 Personaljahr

— Leitapplikation
— Business Plan, Projektantrag

* Projekt mit Lastenheft
 Projektleiter informiert Bereichsleiter
und BU-Manager im Lenkungskreis

 dreimonatlich Strategiekommission,
Vorstand entscheidet Projektantrag

Plan: Motriebe in DLR-Experiment SHEFEX Il am 22.6.12 |
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Entwicklung von Bausteinen — Technologie x Produkt

Technologievorentwicklungsprozess >

Produkt- und
Prozessentw.

Markteinfuhrung /
& Durchsetzung | |

In Erweiterung zu: Warschat / Westkdmper

|ldeenfindung
& -selektion

Produkt-
definition

ssazoJldsuoleAouu

Beispiel: Technologieentwicklung Elektronenstrahlschweil3en
ermoglichte Produktentwicklung Ritzel-/Zahnstangensysteme
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Entwicklung von Bausteinen — Budgetierung
S. Chaos Baustein-E. Produkt-E.

« Aufwand pro Aktivitat steigt pro Phase 1 : 10 ; 100 aur 1/3
* Anzahl der Aktivitaten sinkt pro Phase 10 ; 3 : 1 durch
— Aktivitatsverteilung % 21% 72% GPM

» Ressourcenzuordnung zu den Zukunftsfeldern
proportional zu deren Umsatzpotentialen

Unterthema Koordination

SOP SK ZK
 Darstellung in Zukunftsradar und Vorentwicklungs-Roadmap
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Produktentwicklungs- und Anlaufphase

Tempo 2.0 Produktentstehungsprozess (PEP) \
Produkt- Prg?;lzket;:Pd Produkt- und Prozess- Produkt- und Prozess-

und oPZenticniE Entwicklung mit dem Serienentwicklung mit Serien-

Prnggs— d e; Ziel _ Ziel der_ de_m Zie! der anlauf
Definition Elnkt onarmiistar Wiederholfertigung Serienfreigabe /
i \
) Produkte und technische Prozesse entwickeln und an Business Unit libergeben }
) Geschaftsfelder entwickeln und ausgliedern )

von der Leitapplikation Uber die Kleinserie bis zum selbststandigen Produkt am neuen Standort

Quelle:
Optima

Dr. Frank Michel Proprietary information © WITTENSTEIN



AL

WITTENSTEIN

Dimensionen von Innovation — www.innoscore.de

Innovationskultur

Kompetenz
&
Wissen
Produkt
Strategie & Markt
Dienstleistung
Struktur
Technologie &
Netzwerk
Projektmanagement
Dr. Frank Michel Proprietary information © WITTENSTEIN
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit !

Frank.Michel@wittenstein.de
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WITTENSTEIN

Eins mit der Zukunft
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