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ZUSAMMENFASSUNG

Die duale Berufsausbildung nimmt eine zentrale Funktion bei der Eingliederung von Ju-
gendlichen in das reguldre Erwerbsleben ein. Vor dem Berufseinstieg gilt es fiir den Einzel-
nen dabei die Uberginge von der Schule in die Lehre sowie von der Ausbildung in die Er-
werbstétigkeit erfolgreich zu gestalten. Dieser Beitrag richtet den Blick auf die zweite
Schwelle der dualen Berufsausbildung, bei welcher die direkte Weiterbeschéftigung im Aus-
bildungsbetrieb den Grundstein fiir eine Normalerwerbsbiographie mit stetigem Erwerbsver-
lauf und sozialversicherungspflichtiger Beschiftigung legt. Auf der Grundlage des IAB-
Betriebspanels erfolgt eine detaillierte Analyse der Ubernahmeaktivitiiten deutscher und spe-
ziell auch baden-wiirttembergischer Betriebe. Nationale und regionale Ubernahmequoten
weichen im Niveau zum Teil weit von einander ab und offenbaren damit grof3e regionale Un-
terschiede in der Ubernahmesituation der Ausbildungsabsolventen. Ebenso sind sektoren- und
branchenspezifische Differenzen zu beobachten, mit einer im Verarbeitenden Gewerbe ge-
geniiber dem Dienstleistungsbereich erhdhten Ubernahmeneigung. Die berechneten Uber-
nahmequoten lassen des Weiteren einen deutlichen Einfluss der konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen auf die Ubernahmebereitschaft der Betriebe erkennen. Die Uberginge in und aus
einer Ausbildung werden von den Unternehmen offensichtlich als Option wahrgenommen,
um auf kurzfristige Konjunkturschwankungen flexibel zu reagieren. Die Analyse des IAB-
Betriebspanels zeigt weiterhin, dass eine Tarifbindung, die Existenz eines Betriebsrates und
die Betriebszugehorigkeit zu einer Industrie-, Handels- oder Handwerkskammer Faktoren mit
einem positiven Einfluss auf die betriebliche Ubernahmeentscheidung darstellen. Demnach
begiinstigen Vereinbarungen zur Ausbildungsforderung auf tariflicher, betrieblicher oder son-
stiger Ebene grundsitzlich die Ubernahmewahrscheinlichkeit erfolgreicher Ausbildungsab-
solventen. Selbst wenn die betrieblichen Ubernahmeaktivititen zunichst nicht direkt erhéht
werden, ist in diesem Zusammenhang zumindest von einer Sensibilisierung der Entschei-
dungstriger beziiglich eines sich fiir die Zukunft abzeichnenden Fachkréftemangels auszuge-
hen. Zur Sicherung einer ausreichenden Verfiigbarkeit von im dualen System ausgebildeten
Fachkriéften, bedarf es daher weiterhin der gemeinsamen Anstrengungen aller Arbeitsmarkt-
akteure.
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Die duale Berufsausbildung und der Ubergang in die Beschdftigung

Im Jahr 2010 schlossen in Deutschland 66,1% der Abgénger/-innen allgemeinbildender
Schulen einen Ausbildungsvertrag ab (vgl. Gericke et al., 2011). Damit nimmt die duale Be-
rufsausbildung eine zentrale Funktion bei der Eingliederung von Jugendlichen in das reguldre
Erwerbsleben ein. Vor dem angestrebten Einstieg in den erlernten Beruf gilt es fiir den Ein-
zelnen jedoch, zwei wichtige Schwellen zu iiberwinden: einerseits den Ubergang von der
Schule in die Lehre sowie andererseits den Ubergang von der Ausbildung in die Beschfti-

gung.

Dieser Beitrag richtet den Fokus auf die zweite Schwelle der dualen Berufsausbildung und
dabei insbesondere auf die Bestimmungsgriinde der betrieblichen Ubernahmeentscheidung.
Die direkte Ubernahme durch den eigenen Ausbildungsbetrieb ermdglicht den erfolgreichen
Lehrabsolventen einen reibungslosen Berufseinstieg ,,/...] und legt damit immer noch den
Grundstein fiir eine Normalerwerbsbiografie, die durch einen stetigen Erwerbsablauf ohne
Arbeitslosigkeitsunterbrechungen und eine sozialversicherungspflichtige Beschdftigung ge-
kennzeichnet ist. “ (Sesselmaier/Somaggio, 2010, S. 159). Auch gesamtwirtschaftlich gesehen
ist ein storungsfreier Ubergang in die Beschiftigung von groBer Bedeutung. Eine ausbleiben-
de direkte Ubernahme durch den Ausbildungsbetrieb geht bei einem nicht unerheblichen Teil
der Ausbildungsabsolventen mit einer Phase der Arbeitslosigkeit im Anschluss an die Ausbil-
dungszeit einher.! Zudem steigt als Folge von Nichtiibernahme und Beschiftigungslosigkeit
das Risiko, in einem anderen als dem erlernten Beruf arbeiten zu miissen sowie Téatigkeiten
mit einem Anforderungsprofil unterhalb des eigentlichen Qualifikationsniveaus auszuiiben
(vgl. Seibert, 2007 und Seibert/Kleinert, 2009). Erwerbsunterbrechungen und ausbildungsin-
addquate Beschéiftigung bedeuten einen Verlust oder zumindest eine suboptimale Nutzung
von Humankapital, was vor dem Hintergrund der in den letzten Jahren intensivierten Diskus-
sion um einen drohenden Fachkréftemangel als besonders problematisch anzusehen ist.

Das IAB-Betriebspanel als Datenbasis fiir die Analyse der Ubernahmesituation

Im Folgenden sollen daher die Ubernahmeaktivitiiten deutscher und speziell auch baden-
wiirttembergischer Betriebe in den Blickpunkt riicken. Ziel ist es, die Schwierigkeiten und
Risikofaktoren, mit denen sich die Ausbildungsabsolventen konfrontiert sehen, zu beschrei-
ben und zu untersuchen. Gemi3 Bellmann und Hartung ist hierbei das IAB-Betriebspanel
., [...] bislang der einzige Betriebsdatensatz, mit dem der Ubergang an der zweiten Schwelle —
bezogen auf die Weiterbeschidftigung in den Ausbildungsbetrieben — bundesweit abgebildet
werden kann.” (Bellman/Hartung, 2010, S. 163). Die Grundgesamtheit des IAB-
Betriebspanels stellen alle Betriebe in Deutschland mit mindestens einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten dar. Die sogenannte Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit
(BA) erfasst diese Betriebe und dient als Grundlage fiir eine geschichtete Stichprobenziehung.

! GemiB der Beschiftigten- und Leistungsempfingerhistorik des IAB war zwischen 1992 und 2007 im Durch-
schnitt fast jeder fiinfte westdeutsche Lehrabsolvent zunéchst arbeitslos gemeldet. Insbesondere in Rezessions-
zeiten haufen sich dabei auch ldngere Arbeitslosigkeitsphasen von 4 Monaten und mehr. Vgl. Seibert/Kleinert,
2009.
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Auf dieser Basis wird das IAB-Betriebspanel seit 1993 in Westdeutschland und seit 1996 in
Ostdeutschland als reprasentative Panelerhebung durchgefiihrt. Neben anderen Themen wer-
den im jdhrlichen Abstand explizit auch Angaben zur betrieblichen Beschiftigung und zur
Ausbildungsaktivitdt erhoben. Seit dem Jahr 2000 findet in Baden-Wiirttemberg die Pane-
lerhebung mit einem auf rund 1.200 Betriebe erhdhten Stichprobenumfang statt (vorwiegend
finanziert durch das baden-wiirttembergische Wirtschaftsministerium). Alles in allem eignet
sich das IAB-Betriebspanel somit fiir die Untersuchung der Ubernahmesituation von Ausbil-
dungsabsolventen sowohl im nationalen als auch im regionalen und bundeslandesspezifischen
Kontext (vgl. hierzu u. a. BIBB, 2010 und Klee et al., 2010a).

Langfristige Entwicklung der nationalen und regionalen Ubernahmequoten

Abbildung 1 beschreibt die Entwicklung der betrieblichen Ubernahmetitigkeit in Deutsch-
land und seinen Regionen wiéhrend der Jahre 2000 bis 2009. Auf Grundlage des IAB-
Betriebspanels wurden hierfiir Ubernahmequoten berechnet.” Diese setzen die Zahl der vom
Ausbildungsbetrieb in ein Beschiftigungsverhiltnis iibernommenen Ausbildungsabsolventen
in Relation zu der Gesamtzahl der Absolventen der dualen Berufsausbildung, wobei als Refe-
renzzeitraum jeweils das entsprechende Kalenderjahr herangezogen wird.

Der Anteil der direkt iibernommen Ausbildungsabsolventen fillt in Westdeutschland wéh-
rend der 2000er Jahre deutlich hoher aus als im Ostteil des Landes. Als wesentliche Ursache
fiir die groBe Differenz in der regionalen Ubernahmeaktivitit kann die nach wie vor stark ab-
weichende Arbeitsmarktsituation in den alten und neuen Bundeslindern angesehen werden.
Die Ubernahmequoten Baden-Wiirttembergs, das im relevanten Zeitraum zusammen mit
Bayern die niedrigsten landespezifischen Arbeitslosenquoten vorweist, liegen dementspre-
chend noch einmal iiber dem Durchschnitt der westdeutschen Bundesldander. Der Abstand
zwischen West und Ost ist zum Teil verzerrt durch die Hiufung von rein schulisch ausgerich-
teten Ausbildungsforderprogrammen in den neuen Bundeslindern (vgl. Bellmann/Wahse,
2006 und Bellmann/Hartung, 2010). Diese Ausbildungsverhaltnisse erfolgen letztlich ohne
eine reale betriebliche Zugehorigkeit, was die spitere Ubernahme der Lehrlinge durch den
Ausbildungsbetrieb von vorn herein unmdglich macht. Unter Ausblendung der Forderpro-
gramme ergeben sich fiir Ostdeutschland deutlich hohere Ubernahmequoten, die jedoch nicht
ausreichen, um die Liicke zu den alten Bundeslindern ginzlich zu schlieBen.’ Zwischen 2000
und 2005 ist fiir Gesamtdeutschland ein kontinuierlicher Riickgang der Ubernahmequoten zu
beobachten. In den folgenden Jahren stabilisieren sich die Ubernahmeaktivititen der deut-
schen Betriebe parallel zur Aufbesserung der konjunkturellen Lage bis hin zu einer Ubernah-

* Die Ubernahmequoten fiir West- und Ostdeutschland sowie Deutschland insgesamt lassen sich verschiedenen
Publikationen entnehmen (vgl. z.B. BIBB, 2010 und 2011; Stegmaier, 2009; Autorengruppe Bildungsberichter-
stattung, 2010; Bellmann/Hartung, 2010). Die in diesem Beitrag in Verbindung mit Baden-Wiirttemberg genann-
ten Werte basieren dagegen auf einer Sonderauswertung des IAB-Betriebspanels durch das IAW Tiibingen im
Auftrag der IG Metall Baden-Wiirttemberg.

® Die auBerbetrieblichen Ausbildungsstellen werden statistisch i. d. R. dem Wirtschaftszweig ,,Erziehung und
Unterricht™ zugeordnet. Unter Herausrechnung dieses Wirtschaftssegments korrigieren Bellmann und Wahse
(2006) die durchschnittliche ostdeutsche Ubernahmequote fiir das Jahr 2005 von 37% auf 45%. Dadurch ver-
kiirzt sich die Differenz zum westdeutschen Vergleichswert von zuvor 18 auf nur noch 10 Prozentpunkte.
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mequote im Jahr 2008, die wieder iiber dem Ausgangsniveau zu Beginn des Jahrzehnts liegt.
Die in Abbildung 1 skizzierte Entwicklung der regionalen Ubernahmequoten weist ebenfalls
auf einen deutlichen Einfluss der Konjunktur und damit der allgemeinen Arbeitsnachfrage auf
die betriebliche Ubernahmeentscheidung hin. Gerade die Uberginge in und aus einer Ausbil-
dung bieten sich fiir die Unternehmen als eine Option an, auf kurzfristige Konjunkturschwan-
kungen flexibel zu reagieren (vgl. Sesselmaier/Somaggio, 2010). Dies ldsst sich auch fiir die
jingste Finanz- und Wirtschaftskrise beobachten. Im Gefolge der sogenannten Suprime-Krise
und den globalen Verwerfungen im Anschluss an die Insolvenz der US-Investmentbank Leh-
man Brothers sank 2009 das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland um 4,7 Prozent. Damit
erlebte Deutschland die schirfste Rezession seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges. In Folge
dessen ist zwischen 2008 und 2009 die Ubernahmequote in Westdeutschland um 6 bzw. in
Baden-Wiirttemberg sogar um 8 Prozentpunkte gefallen. Gleichzeitig fand jedoch in den neu-
en Bundeslidndern ein Anstieg der betrieblichen Ubernahmequote um 3 Prozent statt (vgl. 4b-
bildung 1). Als eine mégliche Erklirung fiir die jiingste Konvergenz der regionalen Ubernah-
meaktivititen kann auf die demografische Entwicklung in Ostdeutschland hingewiesen wer-
den. Diese ist derzeit geprigt durch einen dramatischen Riickgang der Schulabgéingerzahlen.
Berger et al. (2009) betonen in diesem Zusammenhang, dass die Sicherung des Fachkréfte-
nachwuchses das Ausbildungs- und Beschéftigungssytem in den neuen Bundesldndern in den
kommenden Jahren zunehmend vor Probleme stellen wird.

Interessante Einblicke erlaubt des Weiteren eine nach der BetriebgroBBe differenzierte
Auswertung der Ubernahmedaten. Fiir die alten Bundeslindern sind hierbei iiber den ganzen
Beobachtungszeitraum hinweg mit der BetriebsgroBe eindeutig ansteigende Ubernahmequo-
ten festzustellen (vgl. BIBB, 2010 und 2011 sowie Klee et al., 2010a). Dies ldsst sich u. a.
dadurch erkldren, dass sich GroBbetriebe infolge vielfiltiger Anreizsysteme besser als kleine-
re Unternehmen vor Abwanderungen iibernommener Absolventen und dem damit verbunde-
nen Verlust an betriebsspezifischem Humankapital schiitzen konnen. Somit kann den Grof3be-
tricben eine gesteigerte Motivation zur eigenen Ausbildung und anschlieBenden Ubernahme
von Fachkriften unterstellt werden (vgl. Bellmann/Hartung, 2010). Bis zum Jahr 2008 waren
in Ostdeutschland allerdings vornehmlich die mittleren Betriebsgrof3enklassen durch eine
iiberdurchschnittliche Ubernahmetitigkeit gekennzeichnet. Erst im Jahr 2009 ist dort neben
der Quote der Kleinbetriebe und auch die Quote der GroBbetriebe mit mehr als 500 Mitarbei-
tern angestiegen (von 51% auf 57%), wihrend die Ubernahmeaktivititen in den mittleren Be-
trieben teilweise riicklaufig waren. Damit ist der Einfluss der Betriebsgro3e im Osten am ak-
tuellen Rand nun besser vergleichbar mit dem im Westen konstant zu beobachtenden Muster
und iiber alle Betriebsgrofenklassen hinweg kommt es in den neuen Bundesldnder zu dem
zuvor beschriebenen Anstieg der Ubernahmequote wihrend des Rezessionsjahres 2009.*

* Diese Angaben beruhen auf durch das IAB zur Verfiigung gestellten Berechnungen fiir den derzeit noch nicht
ver6ffentlichten Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2011. Fiir eine detaillierte Analyse der aktuellen Ent-
wicklungstendenzen ist auf diese in Kiirze erscheinende Publikation zu verweisen.
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Sektor- und branchenspezifische Betrachtung

Tabelle 1 erlaubt in Verbindung mit Abbildung 2 eine sektorspezifische Betrachtung der
Ubernahmesituation in Baden-Wiirttemberg. Dabei wird zum einen zwischen den Wirt-
schaftssektoren Verarbeitendes Gewerbe und Dienstleistungen unterschieden. Des Weiteren
erfolgt ein gesonderter Blick auf die sogenannten ,,Schliisselbranchen®, die ein Aggregat aus
verschiedenen fiir die baden-wiirttembergische Wirtschaft besonders relevanten Industrie-
branchen darstellen (konkret sind hierbei der Metall- und Elektrobereich, der Maschinenbau
und die Kraftfahrzeugbranche zu nennen). Die meisten Ausbildungsabsolventen sind dem
Dienstleistungssektor zuzuordnen. Im Jahr 2009 beendeten dort hochgerechnet rund 28 Tsd.
Lehrlinge mit Erfolg ihre betriebliche Ausbildung. Dies entspricht einem Anteil von etwa
40% aller Ausbildungsabsolventen in Baden-Wiirttemberg. Fiir das Verarbeitende Gewerbe
sind dagegen nur 19 Tsd. Absolventen zu verzeichnen, wovon 11 Tsd. ihre Ausbildung inner-
halb der Schliisselbranchen bestritten haben (vgl. Tabelle I). Die hohe absolute Zahl an er-
folgreichen Ausbildungsabschliissen im Dienstleistungsbereich geht allerdings einher mit
einer in Relation zur Gesamtwirtschaft unterdurchschnittlichen Quote der im Ausbildungsbe-
trieb iibernommen Absolventen. Wéhrend die baden-wiirttembergische Wirtschaft 2009 ins-
gesamt eine Ubernahmequote von 61% ausweisen kann, liegt der entsprechende Wert des
Dienstleistungssektors bei nur 51%. Fiir das Verarbeitende Gewerbe und insbesondere die
Schliisselbranchen ist dagegen ein iiberdurchschnittliches Ubernahmeniveau nachweisbar (mit
Quoten in Hohe von 73% bzw. 80%). Abbildung 2 gibt die Entwicklung der sektorspezifi-
schen Ubernahmequoten in Baden-Wiirttemberg zwischen den Jahren 2000 und 2009 wieder.
Ahnlich wie zuvor fiir die gesamtwirtschaftlichen Ubernahmequoten beschrieben, zeigt sich
auch bei der sektor- und branchenspezifischen Betrachtung im Zeitablauf die Konjunkturab-
hingigkeit der betrieblichen Ubernahmeentscheidung.

Beziiglich der gesamtdeutschen Stichprobe des IAB-Betriebspanels findet sich bei Steg-
maier (2009) eine noch tiefer gegliederte Branchenanalyse. Danach ist fiir viele Wirtschafts-
zweige eine Abweichung von dem Niveau der gesamtwirtschaftlichen Ubernahmequote fest-
zustellen. Relativ niedrige Ubernahmequoten werden in den Organisationen ohne Erwerbs-
zweck, im Gastgewerbe und insbesondere im bereits zuvor thematisierten Bereich Erziehung
und Unterricht beobachtet.” Uberdurchschnittlich hoch fallen die Werte dagegen in der Pro-
duktions- und Investionsgiiterindustrie, im Bereich Verkehr und Nachrichteniibermittlung und
im Kredit- und Versicherungsgewerbe aus.

Einflussfaktoren auf die betriebliche Ubernahmeentscheidung
Eine fiir das Verarbeitende Gewerbe insgesamt iiberdurchschnittliche Ubernahmeaktivitit

lasst sich theoretisch mit einem relativ hohen Umfang an Tarifvereinbarungen in Verbindung
bringen. Geméal einer Untersuchung von Beicht und Berger (2006) entfiel im Jahr 2005 die

> Dem Wirtschaftszweig ,,Erziehung und Unterricht* werden, wie zuvor erwéhnt, Lehrstellen der vorwiegend in
den neuen Bundesldndern wirksamen Ausbildungsforderungsprogrammen zugeordnet. Da diese Ausbildungs-
verhiltnisse letztlich ohne eine reale betriebliche Zugehérigkeit erfolgen, ist eine geringe Ubernahmequote im
Erziehungsbereich wenig verwunderlich.
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eindeutig grofite Anzahl an tariflichen Regelungen zur Ausbildungsforderung auf den Indu-
striesektor. Dabei stellen die Autoren fiir den Metall- und Elektrobereich den mit Abstand
groBten Stellenwert tariflicher Vereinbarungen fest, gefolgt vom Wirtschaftszweig ,,Chemie,
Mineraldl, Kunststoff“. In einer statistisch okonometrischen Studie auf Basis des IAB-
Betriebspanels analysieren Bellmann und Hartung (2010) die Bedeutung von Tarifvereinba-
rungen sowie einer Reihe weiterer moglicher Einflussfaktoren auf die betriebliche Ubernah-
meentscheidung.® Die Studie stellt einen signifikant positiven Einfluss der Variablen ,, Tarif-
bindung® auf die Ubernahmewahrscheinlichkeit fest und wertet dies als Hinweis fiir die Wirk-
samkeit einer tariflich geregelten Ausbildungsforderung. Als weitere positive Einflussgrofen
werden u. a. die Betriebsgrofle, die Existenz eines Betriebsrates und die Betriebszugehdrigkeit
zu einer Industrie-, Handels- oder Handwerkskammer identifiziert. Zudem erhéhen sowohl
ein aktueller, durch vakante Stellen zum Vorschein tretender Fachkriftebedarf als auch die
Erwartung eines kiinftigen Fachkriftemangels signifikant die Ubernahmechancen der Ausbil-
dungsabsolventen (vgl. im Detail Bellmann/Hartung, 2010).

Bei Stegmaier (2009) finden sich Ubernahmequoten differenziert nach dem Kriterium der
Tarifbindung. Es wird also unterschieden, ob die Betriebe einem Branchen- bzw. einem Fir-
mentarifvertrag unterliegen oder nicht. Dabei zeigt der Vergleich der Ubernahmeaktivititen in
Deutschland fiir einen Zeitraum von 2000 bis 2008, dass Auszubildende von tarifgebundenen
Betriebe insgesamt hiufiger {ibernommen werden.” Tabelle 2 erginzt diese nationalen Ergeb-
nisse durch bundeslandspezifische Vergleichswerte, basierend auf einer Sonderauswertung
des IAB-Betriebspanels durch das IAW Tiibingen. In Baden-Wiirttemberg weisen demnach
die Betriebe mit Tarifbindung fiir das Jahr 2009 eine Ubernahmequote von 63% auf, wihrend
sich bei den nicht tarifgebundenen Unternehme eine Quote in Héhe von 59% ergibt. Im zeitli-
chen Verlauf ist aber insbesondere die Ubernahmequote der baden-wiirttembergischen Betrie-
be ohne Tarifbindung sehr sprunghaft. Dadurch spiegelt sich die Wirkung tariflicher Rege-
lungen iiber die letzten 10 Jahre hinweg gesehen nicht durchgehend in den Relationen der
Ubernahmequoten wider. Hierbei ist generell zu beachten, dass die ermittelten Werte stets als
Hochrechnung einer repriasentativen Stichprobe auf die Grundgesamtheit aller Betriebe in
Baden-Wiirttemberg resultieren und aufgrund ihres Schitzcharakters speziell bei kleineren
Teilstichproben mit einer gewissen Fehlertoleranz behaftet sind. Neben der Giiltigkeit tarifli-
cher Vereinbarungen erfasst Tabelle 2 als weitere Abgrenzungskriterien noch die Existenz
eines Betriebsrats und die Zugehorigkeit zu einer Industrie-, Handels- oder Handwerkskam-
mer. Beziiglich der Kammerzugehorigkeit ist aufgrund der traditionellen Verankerung und
Forderung der Berufsausbildung in diesem Bereich von einem positiven Einfluss auf die be-
triebliche Ubernahmeentscheidung auszugehen. Ebenso kann bei Vorhandensein eines Be-
triebsrates angenommen werden, dass dieser bei Stellenneubesetzungen verstarkt zugunsten
der im eigenen Unternehmen ausgebildeten Lehrabsolventen agiert (vgl. Bellmann/Hartung,
2010). Tabelle 2 weist in Ubereinstimmung hierzu erhdhte Ubergangsquoten fiir die baden-

® Die Schitzung der Kausalwirkungen erfolgt auf der Grundlage eines sogenannten Zero-Inflated-Negative-
Binomial-Regressionsmodells (ZINB-Modell).

7 Fiir das Jahr 2008 wird eine Differenz der betrieblichen Ubernahmequoten in Hohe von 3 Prozentpunkten
angegeben (bei absoluten Ubernahmequoten von 62% im Vergleich zu 59%). Bis zum Jahr 2004 betrigt der
Abstand der Ubernahmequoten zwischen den tariflich gebundenen und ungebundenen deutschen Unternehmen
sogar zwischen 6 und 11 Prozentpunkte (vgl. Stegmaier, 2009).
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wiirttembergischen Betriebe mit Kammermitgliedschaft bzw. vorhandenem Betriebsrat aus.
Diese Unterschiede in der betrieblichen Ubernahmeaktivitit lassen sich fiir den kompletten
Beobachtungszeitraum von 2000 bis 2009 beobachten. Im Falle der Kammerzugehdrigkeit
liegt der in Tabelle 2 fiir das Jahr 2009 dargestellte Quoten-Unterschied (2 Prozentpunkte)
dabei deutlich unter dem langjéhrigen Mittel (rund 18 Prozentpunkte Differenz der durch-
schnittlichen Ubernahmequoten).

Weitere Ergebnisse

Fiir die Erhebungswelle 2005 des IAB-Betriebspanels wurden mogliche Griinde fiir ein
Ausscheiden der erfolgreichen Ausbildungsabsolventen aus dem Betrieb direkt erfragt.® Ta-
belle 3 gibt an, dass sowohl in West- und Ostdeutschland als auch speziell in Baden-
Wiirttemberg eine von vorn herein iiber den eigentlichen Bedarf erfolgende Ausbildungsakti-
vitit den Hauptgrund des Ubernahmeverzichts darstellte. In etwa jeder Dritte Ausbildungsbe-
trieb ohne eine (vollstindige) Ausbildungsiibernahme nannte dies als eine fiir den Ubernah-
meverzicht relevante Ursache. Damit offenbart sich, dass es in der bildungs- und arbeits-
marktpolitischen Praxis durchaus zu Zielkonflikten bei der Reduzierung der ersten und zwei-
ten Schwelle der dualen Berufsausbildung kommen kann. Wurden in der Vergangenheit Re-
gelungen zu beiden Zielsetzungen der Ausbildungsforderung getroffen, vereinbarten die Ta-
rifpartner in einigen Fillen dabei ausdriicklich den Grundsatz ,,Ausbildung geht vor Uber-
nahme® (vgl. Beicht/Berger, 2006). Beim Blick auf die weiteren in 7abelle 3 genannten
Griinde der Nicht-Ubernahme fillt auf, dass fiir die baden-wiirttembergischen Betriebe der
Aspekt einer verdnderten wirtschaftlichen Lage im Jahr 2005 eine vergleichsweise geringe
Bedeutung einnahm. Dagegen wurde innerhalb Baden-Wiirttembergs haufiger als in der Ge-
samtheit der alten und neuen Bundesldnder die mangelnde Eignung der Ausbildungsabsolven-
ten als Hindernis fiir die betriebliche Ubernahme angesehen.

Eine geschlechtsspezifische Analyse der baden-wiirttembergischen Teilstichprobe des
IAW-Betriebspanels ergibt eine fiir Ménner eindeutig giinstigere Ubernahmesituation als fiir
Frauen (2009 belaufen sich die relevanten Ubernahmequoten auf 71% bzw. 54%). In der lang-
fristigen Betrachtung ab dem Jahr 2000 erscheinen die Ubernahmenquoten der Frauen zudem
als konjunkturempfindlicher und damit als volatiler. Wihrend die Ubernahmechancen im
Dienstleistungsbereich besonders deutlich zu Ungunsten der Ausbildungsabsolventinnen aus-
fallen, sind die Ubernahmequoten von Minnern und Frauen im Verarbeitenden Gewerbe Ba-
den-Wiirttembergs und den darin enthaltenen Schliisselbranchen in etwa gleich hoch (vgl.
ausfiihrlich Klee et al., 2010a). GemaB3 Sesselmaier und Somaggio (2010) hat ,,der Stand der
Forschung® gezeigt, dass iiber den Geschlechtsbezug hinaus weitere personliche Merkmale,
wie etwa der soziale Hintergrund oder die Nationalitit, sowohl auf die Einmiindung in die
Ausbildung als auch den Ubergang in die Beschiftigung Einfluss haben. Im Gegensatz zu den
betrieblichen Rahmenbedingungen werden diese personenbezogenen Einflussfaktoren inner-
halb des IAB-Betriebspanels jedoch nicht erfasst und bleiben bei der Untersuchung aufen vor.

¥ Im Fragebogen lautete die entsprechende Frage: ,,Falls Sie oder ein anderer Betrieb Ihres Unternehmens nicht
alle Absolventen tibernehmen: Welche Griinde sind hierfiir ausschlaggebend?*
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Das IAB-Betriebspanel beinhaltet auch keine direkten Angaben zum Tatigkeitsgebiet
iibernommener Ausbildungsabsolventen oder der Héaufigkeit einer Befristung der Anschluss-
beschéftigung (vgl. Bellmann/Hartung, 2010). Beziiglich der Wahrscheinlichkeit einer unbe-
fristeten Ubernahme im Ausbildungsbetrieb lassen sich lediglich indirekte Riickschliisse aus
der sogenannten Einstellungsquote ableiten, die den Anteil der befristeten Neuanstellungen an
allen neu abgeschlossenen Arbeitsvertrigen wiedergibt. Seit dem Jahr 2000 ist dieser An-
teilswert in Deutschland geméll TAB-Betriebspanel von zunichst 32% auf einen vorldufigen
Hochststand i.H. von 47% in 2009 angewachsen. Eine Befristung bei der Einstellung ist dabei
in den neuen Bundesldndern weiter verbreitet als in den alten Bundesldndern (die jeweiligen
Anteilsdtze der beiden Landesteile betragen im Jahr 2009 53% bzw. 45%). Des Weiteren
nimmt der Anteil befristeter Neuanstellungen mit der BetriebsgroBBe zu. Dies kann auf einen
hoheren Kiindigungsschutz fiir Angestellte von GroBbetrieben zurilickgefiihrt werden und die
daraus resultierende Motivation groerer Unternehmen, mittels Befristungen mogliche Entlas-
sungskosten zu vermeiden. Im Produzierenden Gewerbe haben Befristungen traditionell eine
relativ untergeordnete Bedeutung. Auch wihrend der aktuellen Wirtschaftskrise haben die
Betriebe im deutschen Produktionssektor verstirkt auf unbefristete Arbeitsvertrige gesetzt
und der Anteil der befristet Eingestellten fiel dort zwischen 2008 und 2009 von 44% auf 37%
(vgl. ausfiihrlich Hohendanner, 2010). In Baden-Wiirttemberg ist die Quote befristeter Neu-
einstellungen tiiber alle Wirtschaftsbereiche hinweg seit 2001 nahezu kontinuierlich angestie-
gen und erreichte mit 47% ihren hochsten Wert im Jahr 2007. Nach zuletzt leicht riicklédufigen
Werten, ist fiir 2009 ein bundeslanspezifischer Anteilssatz von 45% festzustellen - was genau
dem westdeutschen Durchschnitt entspricht. Der konjunkturelle Einbruch im Jahr 2009 fiihrte
im Vergleich zum Vorjahr vor allem bei den neu eingestellten Frauen zu einer relativen Zu-
nahme befristeter Arbeitsvertrage (Anstieg von 46% auf 52%), wéihrend die Quote befristeter
Berufseinstiege fiir die Méanner in Baden-Wiirttemberg sogar riicklaufig war (Riickgang von
42% auf 38%) (vgl. hierzu Klee et al. 2010b).

Fazit

Wihrend der letzten Jahre ist der aktuelle und kiinftige Bedarf an gut ausgebildeten Fach-
kriften zunehmend in den Fokus der wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Debatte ge-
riickt. Ein durch die Globalisierung und technischen Fortschritt vorangetriebener Struktur-
wandel sowie demographische Umwélzungen erhohen fiir die Unternehmen hierzulande
nachhaltig die Anreize, sich im Rahmen der dualen Berufsausbildung zu engagieren und die
bendtigten Fachkréfte selbst auszubilden. Dennoch zeigen die zuvor prisentierten Untersu-
chungsergebnisse, dass fiir die konkreten Ubernahmechancen erfolgreicher Ausbildungsab-
solventen nach wie vor die konjunkturellen Rahmenbedingungen von groer Bedeutung sind.
Wihrend einer tiefgreifenden Rezession, wie der jlingsten, weltweiten Finanz- und Wirt-
schaftskrise, versuchen die Unternehmen Nachfrageriickgéngen u. a. iiber einen Stopp oder
zumindest eine Reduktion der Neueinstellungen entgegenzuwirken. Davon ist hiufig auch die
Ubernahme der eigenen Ausbildungsabsolventen betroffen. Wie die Analyse des IAB-
Betriebspanels offenbart, haben Vereinbarungen zur Ausbildungsforderung auf tariflicher,
betrieblicher oder sonstiger Ebene grundsétzlich einen positiven Einfluss auf die betriebliche
Ubernahmeentscheidung. Selbst wenn diese die betrieblichen Ubernahmeaktivititen zunéchst
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nicht direkt erhohen, ist zumindest von einer Sensibilisierung der Entscheidungstriger beziig-
lich eines sich fiir die Zukunft abzeichnenden Fachkriftemangels auszugehen. Wie etwa
Bellmann und Hartung (2010) betonen, bedarf es zur Sicherung einer ausreichenden Verfiig-
barkeit von im dualen System ausgebildeten Fachkriften daher auch weiterhin der gemeinsa-
men Anstrengungen aller Arbeitsmarktakteure.



Abbildung 1: Nationale und regionale Ubernahmequoten (2000-2009)
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Ubernahmequote: Anteil der in ein Beschéaftigungsverhaltnis im ausbildenden Betrieb (ibernommenen Ausbildungsabsolventen.

Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung nach Berechnungen durch das BIBB und das IAW.

Abbildung 2: Sektor- und branchenspezifische Ubernahmequoten
in Baden-Wiirttemberg (2000-2009)
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Ubernahmequote: Anteil der in ein Beschéaftigungsverhaltnis im ausbildenden Betrieb (ibernommenen Ausbildungsabsolventen.

In der Welle 2009 des IAB-Betriebspanels wurde auf eine neue Branchensystematik umgestellt (WZ 2008).
Auch bei gleichem Namen der Branchenaggregate, sind die Werte fiir 2009 nicht direkt mit denen der Vorwellen vergleichbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung nach Berechnungen durch das IAW.
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Tabelle 1: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse und betriebliche Ubernahmen nach Sektoren/Branchen
(Baden-Wiirttemberg, 2000-2009)

Schliisselbranchen Verarbeitendes Gewerbe Dienstleistungen Gesamtwirtschaft

Abschliisse | Ubernahmen | {bernahme-]| Abschliisse | Ubernahmen | Jbernahme-| Abschliisse | Ubernahmen | (bernahme- | Abschliisse | Ubemahmen | {bernahme-

inTsd. in Tsd. quotein % in Tsd. in Tsd. quotein % in Tsd. in Tsd. quotein % in Tsd. inTsd. quotein %
2000 11 10 91 21 17 80 31 15 48 72 45 62
2001 10 9 90 21 17 77 25 14 54 70 47 66
2002 9 8 89 18 15 84 27 15 55 66 43 65
2003 10 9 84 19 14 74 29 14 50 71 42 59
2004 12 9 73 19 14 71 31 15 47 68 40 59
2005 10 9 87 17 14 79 30 16 54 66 41 63
2006 9 8 88 17 14 79 28 15 54 63 39 62
2007 10 9 90 18 15 83 26 15 58 65 43 67
2008)| 10 ( 9 | 9% 19 | 16 | & | _ 21 | 14 | 54 70 47 69
2009 1" 8 80 19 (8 73 28 14 51 69 41 61

Ubernahmequote: Anteil der in ein Beschéaftigungsverhaltnis im ausbildenden Betrieb (ibernommenen Ausbildungsabsolventen.

Der als "Schlisselbranchen" bezeichnete Teil des baden-wiirttembergischen Verarbeitenden Gewerbes bezieht sich auf folgende Branchen:
vor Welle 2009: Maschinenbau, Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen, Herstellung von Metallerzeugnissen, Stahl- und Leichtmetallbau sowie Elektrotechnik.
ab Welle 2009: Maschinenbau, Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen, Herstellung von Metallerzeugnissen, Datenverarbeitungsgeraten u. a. sowie elektrischen Ausriistungen.

In der Welle 2009 des IAB-Betriebspanels wurde auf eine neue Branchensystematik umgestellt (WZ 2008). Auch bei gleichem Namen der Branchenaggregate, sind die Werte fiir 2009 nicht direkt mit denen der Vorwellen vergleichbar.
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Tabelle 2: Ubernahmequoten nach betrieblichen Einflussfaktoren
(Baden-Wiirttemberg, 2009)

| mit | ohne
Tarifbindung 63 59
Betriebsrat 68 54
Kammerzugehdrigkeit 62 60

Ubernahmequote: Anteil der in ein Beschéaftigungsverhaltnis
im ausbildenden Betrieb iibernommenen Ausbildungsabsolventen.

Quelle: TAB-Betriebspanel,
eigene Darstellung nach Berechnungen durch das IAW.

Tabelle 3: Griinde fiir den Ubernahmeverzicht (2005)

A: Die Ausbildung erfolgte von vornherein lber Bedarf.

B: Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens hat sich
anders entwickelt als erwartet.

C: Die Absolventen selbst hatten andere Plane.

D: Die Absolventen entsprachen nicht
den betrieblichen Anforderungen.

Antwort "Grund trifft zu" in %

A | B | ¢ | D

Baden-Wiirttemberg 33 21 28 23
Westdeutschland 35 25 30 21
Ostdeutschland 36 30 28 17
Deutschland insgesamt 35 26 30 21

Mehrfachnennungen méglich.

Basis: Betriebe mit Ubernahmeverzicht.

Quelle: IAB-Betriebspanel, eigene Darstellung
nach Berechnungen durch das ITAW und Bellmann/Wahse (2006).
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