Qualifizierung mitgestalten!
Die Reform des BetrVG

Die Moglichkeiten fur Betriebsrate bei der Gestaltung betriebli-
cher Weiterbildung hat im Jahr 2001 durch die Reform des
Betriebsverfassungsgesetzes einen erweiterten Rahmen er-
halten. Durch die qualitativen Verbesserungen der Mitbestim-
mung bei der Einfuhrung von MalRnahmen zur beruflichen und
betrieblichen Bildung in 8 97 und den Regelungen zur Mitges-
taltung von Beschaftigungssicherungsmaflinahmen mit Bezug
auf die Durchfiihrung von Qualifizierungen (8 92a) haben be-
triebliche Interessenvertretungen jetzt mehr und konkretere
Rahmenbedingungen fur Initiativen im Bereich der betriebli-
chen Weiterbildungsgestaltung. In diesem Zusammenhang
erfahrt auch die bekannte Regelung zur Forderung der berufli-
chen und betrieblichen Bildung des § 96 der Betriebsverfas-
sung eine nicht zu unterschatzende Aufwertung: ,Auf Verlan-
gen des BR hat der Arbeitgeber eine betriebliche Bedarfsana-
lyse zur Feststellung des Qualifizierungsbedarfes durchzufiih-
ren.” (BetrVG 8 96 (1))
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In dieser Ausgabe der Infosfiur die Berufsbildung werden die
wesentlichen Reformen des rechtlichen Rahmens zusammen ge-
fasst und erlautert
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Qualifizierung und betriebliche Weiter bildung gestalten

Neue Technologien, die Verschafung der Konkurrenz auf dlen Méakten - en
schlieldich eines Wdtmarktes, der nahe an dle herangeriickt ist (,Globdiserung®),
die rasche Entwicklung und Verbreitung der Informationstechnologie und vides
mehr snd Stichworte, die im Zusammenhang mit beruflicher und betrieblicher We-
terbildung immer wieder genannt werden. Aul3erdem nalrlich das Risko des Ar-
batsplatzverluses und der Arbetdosgket. Weterbildung aber richtig angdegt und
engesetzt, unterstltzt mal3geblich die Moderniserung von Betrieben, sSe erlaubt es,
andere Formen der Arbatsorganisation und der Quditétsscherung enzufihren und
0 auch etwas fur die Sicherheit und Entwicklung der Beschéftigten zu tun. Es wére
dlerdingsfdsch, von der Welterbildung Alles, dso Wunder zu erwarten.

Weiterbildung richtig angelegt...

..unterstitzt: ..oringt:
- Betriebsmodernisierung - Arbetsplatzsicher heit
- Umorganisieren der Arbeit - Horizonterweiterung
- bessere Qualitétssicherung - mehr Optionen (Ideen,
- wirtschaftliches Arbeiten M dglichkeiten) fur die
- Verbleilben im Wettbewerb ber ufliche Zukunft

Richtig angdegt und geplant, schitzt Walterbildung nicht zwingend vor Arbeatdo-
dgket, aber Se verbessart die Arbetsplatzsicherheit und die Chancen, bel Arbets
plazverlus ene neue Arbet zu finden. Weterbildung erwetert die personlichen
Optionsmdglichkeiten jedes Einzelnen, den eigenen Horizont, die Mdglichkeiten des
Erfahrungsaustausches und neuer ldeen fur die egene berufliche Zukunft. Allerdings
haben auch vide Beschéftigte eine unbestimmte Angst vor Waeiterbildung: ,,Wieder
auf die Schulbank® — obwohl Welterbildung heute so nicht mehr organisert is — is
eine der Angste. Sich weiterzubilden, heil¥ aber auch immer, Defizite und Mangd
der egenen Quadlifikation einzugestehen — auch keine einfache Sache.

AulRerdem stehen vide Beschéftigtengruppen noch ,absaits', well Se in kleinen Be-
trieben arbeiten und kaum Kontekt zu , Waterbildung® haben, well insbesondere die
kleinen Betriebe nicht wissen, wie de die zetwelige Abwesenhat von Beschéftigten
aus Grunden der Waeiterbildung organiseren sollen. Hier missen vide Aktivitdien
ansetzen, muss Uberzeugungs- und Unterstiitzungsarbeit geleistet werden — auler-
dem muss besonders be diesen ,bildungsfernen Gruppen® darauf geachtet werden,
dass digenigen, die die Bildungsmaiahmen durchfiihren, in der Lage snd, auf de-
ren besondere BedUrfnisse einzugehen.

Ob das Unternehmen eine efolgreiche Zukunft hat, i auch fir die Beschéftigten
von fundamentdem Interesser ihre Arbeitsplatze, aber auch die Quditdt der Arbeit,
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die de verichten sollen, hangt davon ab. Aber natlrlich geht die Unternehmendei-
tung dles zudlerers unter Kostengesichtspunkten, die es aus ihrer Sicht ebenso zu
begrenzen gilt. Es wird dso eine Tendenz anzutreffen sain, die Walterbildung so
betriebsspezifisch wie irgend maglich ausaurichten.

Beschéftigte sind zwar ebenfalls daran interessert, dass die Welterbildung direkt und
unmittelbar ihrer Arbeit - und damit dem Unternehmen - Nutzen bringt. Dies aber ist
nicht genug, denn Waterbildung i in jedem Fdl fir die/den Einzdne/n eine erheb-
liche persinliche Andrengung (dies is ihre/seine Invedition). Weiterbildung muss
dso fur die persinliche berufliche Entwicklung enen erkennbaren Nutzen erbringen;
zB. muss e dazu betragen, dass man ggf. auch andere Aufgaben as bisher Uber-
nehmen kann, dass Betriebswechsd oder das Finden eines neuen Arbeitsplatzes er-
leichtert wird. Und schlieldich: dass die Welterbildung — vidlecht im Peket mehre-
rer aufeinander abgestimmter Kurse oder Module — zu beruflichen Abschitissen oder
Teilabschliissen fuhren kann, die die Arbeitsmarktchancen erhdhen. Dies gilt insbe-
sondere fur den immer noch ziemlich grolen Antell von (oftmas Ateren) Arbeit-
nehmerinnen und Arbetnehmern, die keine anerkannte und regulierte Berufsausbil-
dung vorzuweisen haben, dafir aber langjahrige, qualifizierte Arbatserfahrungen.

Sieben Schritte
flideineanbertnehmernorenticteqertenbildung

1. Aus den Aufgaben und Zielen heraus Bedarf der Betriebe und Bedirfnis
der Beschaftigten entwickeln

2. Eckpunkte fur eine betriebliche Weiterbildung aus Arbeitnehmer/innen-
Sicht (Grob- und Feinplanung) formulieren

3. Verhandlung der Eckpunkte mit Arbeitgebern und dessen Ziele/Eckpunkte

4. Einigung fur ein Verfahren zur kontinuierlichen Beratung tber Weiterbil-
dung — Vereinbarung tber Prozessrahmen

5. Vereinbarte Malinahmen durchfihren
6. Durchgefuhrte MaZnahmen und neue Kompetenzprofile auswerten
7. Abschlieffende Betriebsvereinbarung




Ansprche an Weiterbildung

Vor dlem vier Anspriche werden heute an en zetgemdes Sysem der beruflichen
und betrieblichen Weiterbildung gestellt (aus dem Bericht dr Benchmarking-Gruppe des Biindnis
fur Arbeit).

1. Es muss aus Sicht der Arbeitnehmer in der Lage sain, zur individudlen Be-
schéftigungsféhigkeit im  Erwerbsverlauf  beizutragen, was das rechtzeitige
Erkennen und gedgnele Malhhadhmen gegen Qudifikationsmangd e
schligld;

2. Es muss aus Sicht der Unternehmen helfen, deren Wettbewerbsféhigkeit zu
erhéhen, insbesondere unter den Bedingungen einer Hochlohnékonomie;

3. BEs muss zur Funktionddhigkeit des Arbetsmarktes betragen, indem es
réumliche und berufliche Mohbilitét von Frauen und Mannern sowie Beschaf-
tigungschancen von sog. Problemgruppen, insbesondere Alteren, gering Quar
lifizierten und Langzetarbetdosen;

4. Und es muss zumindest aus Sicht der Arbatnehmervertreter den Mindestan-
forderungen an Chancengleichheit, Fairmess und Vertellungsgerechtigkeit ge-

nigen.

Wie die Unternehmen dlerdings die Qudifizierung am liebsen héiten, zeigt ene
Umfrage des Indituts der deutschen Wirtschaft: in jedem Fal nicht geregelt, weder
gesetzlich (53,4 %) noch per Tarifvertrag 49,4 %).

Letgedanken fir das Handeln der betrieblichen Interessenvertretung <ollte sein, en
qualifiziertes, differenziertes und gut handhabbares Aus- und Weiterbildungs-
system auf Unternehmensebene zu entwickeln, indem sch Weterbildung innerhab
und aulerhdb ener (beruflichen) Tétigket (on und off the job) kondgruktiv ergan
zen. Dabda ig die Gestdtung betrieblicher Waterbildung ds en regdméldges, sys
tematisches und prozessorientiertes Vorgehen auszubauen. Die folgenden Darstd-
lungen zur beruflichen und betrieblichen Waeiterbildung ziden nicht auf en neues
Sysem & sondern wollen die gegebenen organisatorischen und persondlen Res
sourcen zu ener effektiveren, auf Dauer angeegten Zusammenarbat anhdten. We-
terbildung muss zum Normdfdl enes jeden Arbeitnehmers werden. Dies nicht nur
ds Anreizsysem oder zusitzliche Belasung sondern ds Tel der Wiederaufbereitung
von Arbetstéhigket. Ein Beisoid fir einen Fortschritt in diese Richtung ist auch der
Taifvertrag zur Qudifizierung des Bezirkes Stuttgart (Sehe u. a Materidien der
Berufshildung Nr. 79).



Praxisbeispiel: Betriebsr ate gestalten Weiterbildung!

Aus der Region Mittelhessen lasst Sch Uber Aktivitéien berichten, die den Beschéf-
tiglen e@nen Qudifikations- und Kompetenzzuwachs bringen und dem Unternehmen
bei spid sweise Ausfalzeiten ersparen und Quditétsprobleme zu vermindern helfen.

Der Betriebsratsvorsitzende der Berkenhoff GmbH in Heuchelhem, Siegfried
Faller (im Bild) eléutert wie Se es geschafft
haben, Produktivitétsverluste und Stll-
dandszeiten zu verringern, dlzu starre Strukturen
afzulésen und den Beschdftigten  durch
Weterbildung mehr Motivetion in der Arbeit und
eine hohere Flexibilitdt zu emdglichen. Berdts
st 1995 wird im  gewerblichen Bereich
abeitsplaizah  qudifiziert. Dies wurde in ener
Betriebsverenbarung geregelt. Auf  Grund von
betrieblichen Veranderungen ist diese Veanbarung im letzten Jahr  Uberarbeitet
worden und ganz aktuell neu abgeschlossen worden. Das Gespréch fihrte Thomas
Habenicht.

Th. Habenicht: Was waren Anlésse fur diese I nitiative zur Weiterbildung?

S. Fuller: Es ging generdl um den Einsaiz gewerblicher Mitarbeter an Maschinen,
die betrigbantern bestimmten Stammkostengtdlen zugeordnet snd. Dort war und it
generdl die Produktivitdt hoch und Auddlzeten Snd gering. Einmd in den Arbeits
prozess ener Stanmkogtengele integriert, bestand bel den Beschéftigten kein An-
lass, diese zu wechsadn. Nun bringt der Betriebssblauf dlerdings mit Sch, dass im-
mer wieder enzene Mitabater an unterschiedlichen Maschinen eingesetzt werden
mussten. Doch die Mativation dies zu tun war gering. Man hatte in der Stammkos-
tengdle das an Arbet, was man gut konnte und verdiente auch gutes Geld damit.
Dies auch nur Ubergangsweise aufzugeben, war schwer enzusehen. Deshdb waren
diee Wechsd immer problematisch. Es kam dann immer wieder zu Lieferverzoge-
rungen, mit der Folge von Mehrarbeit und auch Qualitétsproblemen.

Dies diftete auch immer wieder Unfrieden unter den Kollegen und der Betriebsrat
andyderte die Bedingungen — auch wegen der immer wieder anfalenden Mehrar-
bet, der der Betribga ja zustimmen muss. Ein wesentliches Problem war - so stell-
ten wir fest: die Qudifikation der Beschéftigten. Wir konnten aus den Gespréchen,
Beobachtungen und unseren eigenen Kenntnissen dber die Produktionsbedingungen
ableiten, dass mit einer brateren Qudlifizierung der Kollegen in sammkostenstelen-
Ubergreifenden Bereichen diese Probleme angegangen werden konnten und auch den
Beschéftigten sdbst damit Vortelle erwachsen wirden. Motivation war aber auch,
dass weiterhin an der Leistungsentlohnung festgehdten wurde und wir auch keinem
Qudifizierungszwang das Wort geredet haben.

Denn enige der Kollegen sahen diese Initiative skeptisch: de verbanden dies mit
Arbatsverdichtung und hoheren Anspriichen, denen dSe vidlecht nicht gewachsen
snd - ganz zu schwiegen davon, nach Jahren wieder etwas geplant lernen zu miissen.
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Th. Habenicht: Was war dann euer Vorschlag?

S. Fuller: Mehrere Maschinen werden - je nach Audastungszustand — as Gruppe
zusammengefasst. Es werden Qudifizierungsmerkmde (in einem  Punktsystem) auf-
geddlt — nachdem der Beschéftigte auch nach der Qudifizierung bewertet wird.
Dann wird en Zdtplan ergdlt, in welcher Zet ein Mitarbeiter in der Gruppe qudlifi-
ziet wird — wobel der Einzelne bel der Auswahl der Maschinen fir seine Kompe-
tenzerweiterung eine Wahimdglichkeit hat. Nach efolgreich durchlaufender Quadlifi-
zZieeung ehdt e dann ein beriebdnternes Zetifikat in Verbindung mit einem klei-
nen Présent und der Offentlichen Anerkennung durch Aushang. Ganz wichtig ist S-
cherlich auch, dass der qualifizierte Kollege auch von Zeit zu Zeit an den jeweligen
Maschinen arbeitet und seine Qudifikationen nutzbringend einsstzen kann. Dazu
wird ein entsprechender Rotationsplan ergellt.

Th. Habenicht: Wasist nun in der Konsequenz der beidseitige Vortell dieser Initia-
tive?

S. Fuller: Wir gdlen fedt, dass es erkennbar weniger Stillstands- bzw. Ausfdlzaten
von Maschinen gibt, wir haben weniger Qualitétsprobleme und eine héhere Produk-
tivitét. Die Kollegen kennen jetzt ihre Maschinen vid besser und der Wechsd an
andere Maschinen wird akzeptiert. Wir haben weniger Mehrarbet, zufriedenere Mit-
abeiter und ewas fur die Arbetsplatizacherheit getan. Die anfangliche Zurlickhal-
tung der Kollegen, an der Malinahme tellzunehmen, it Ubrigens nach und nach we-
niger geworden. Sie sehen jetzt, dass es direkt etwas bringt: mehr Geld, hohere Kom-
petenz in Vebindung mit hoéherer Zufriedenheit, auch anderen Arbeitsaufgaben
gewachsen zu sain.

Th. Habenicht: Wieist der Betriebsrat mit eingebunden?

Wir ds Beriebga dnd welterhin in die Arbatsgestatung eingebunden. Wir haben
Uber dieses Vorgehen — das, um es noch einmd zu sagen, eine Initigtive des Be-
tricbsrates war - diese Betriebsvereinbarung abgeschlossen. Die  Mitbestimmung
nach BetrVG be der Geddtung der Waeiterbildungsmalinahme und der Eingruppie-
rung ist weiterhin gegeben und fur Probleme haben wir eine betriebliche Kommiss-
on eingerichtet, in der der Betriebrat sdbstverstandlich vertreten ist.

Th. Habenicht: Vielen Dank fur das Gespréach.



Mitbestimmung in Fragen der beruflichen und
betrieblichen Bildung

Hier zundchs ene Zusammenddlung wesentlicher, rechtlicher Regdungen fir Ak-
tivititen bel der betrieblichen Waeterbildungsgestdtung und Initigiven fir Qudifi-

Zierungpalitik.

§ 106 (3) §92 §112 (5) Nr. 2a

Wirtschaftsausschuss we- Personal planung Forderung von Mal3nah

gen 8§ 92a men zur Vermeidung von

Kriterienkatal og Arbeitdosigkeit (nach
Beschéftigungssicherung SGB 111)

DN DN DN

8 96 8§97 8§98

Fordern der Einrichtungen und Durchfihrung

Berufshildung Malinahmen der Be- | betrieblicher Bil-
rufsbildung dungsmaf3nahmen

Abs. 1:Initiativ-recht und

Abs.2: Mitbestimmung bel

Mitbestimmung z.B. be

Beratungsverpflichtung: der Einflhrung von Mal3- der Talnehmerauswahl
auf Verlangen desBR den | nahmen, wenn sch Téatig- und der Bestellung des
Berufshildungsbedarf er- keiten andern Bildungspersonds
mitteln

ND ND ND

8§95 §102(3) Nr.4Umschu- | 875

Auswahlrichtlinien fir die lung und Forthildung Gleichbehandlungsgrund-
personelle Auswahl satz

TV und BV z. B. zur betrieblichen Waeiterbildung

Anmerkung zu § 112 (5) Nr.2a und den MaRnahmen nach SGB |11 :

Malnahmen nach SGB |11 § 254: ,, Mal3nahmen im Sozialplan, die der Eingliederung von z.B. nicht dauerhaft in den Arbeits
markt einzugliedernden Arbeitnehmer dienen, kdnnen durch Zuschiisse geférdert werden. In der Einigungsstelle sollen zur

Vermeidung von Arbeitslosigkeit die Fordermdglichkeiten des SGB 111 berticksichtigt werden.”




Die Reform desBetrVG
- in Zusammenhang von beruflicher Bildung und Qudlifizierung -

Mit der Reform des BetrVG vom Juli diesen Jehres verbinden sich neue und erwe-
terte Rechte zur Mitgesdtung von Madnahmen be betrieblichen und beruflichen
(Weiter)Bildungsmalinahmen. Im  Zentrum der Anderungen sehen die eweiterten
Mitbestimmungsregelungen der § 92, 92a, 96 und 97. Auduhrliche Kommentierun
gen dieser 88 folgen der Kurzbeschreibung.

Mehr Initiative
- Mehr Mitbestimmung -

BetrVG Inhalt

897 (2) Mitbestimmung bel der Einflihrung von Mal3hahmen
zur betrieblichen Berufsbildung

896 (1) Auf Verlangen des Betriebsrates: Ermittlung des Be-
rufsbildungsbedarfs

8§ 92a Vor schlage machen zur Sicherung und Forderung von
Beschéaftigung mit Blick auf Qualifizierung

892 (2) Vorschlagsrecht des Betriebsrates zur Einflihrung
und Durchflihrung einer Per sonalplanung

8§92 (3) Initiative fur Gleichstellungspolitik

880 (1) Alsallgemeine Aufgabeist formuliert:
Nr.8 Die Beschaftigung im Betrieb sichern und fordern

8§87 (1) Grundsétze Uber die Durchfihrung von Gruppenar-
Nr.13 beit bei teilautonomen Arbeitsgruppen mitbestimmen




Voraussetzungen fur die Mitbestimmung nach BetrVG 8 97 (2)

,Der Arbetgeber hat technische Anlagen, Arbeitsverfahren und Arbeitsablaufe
geplant, die die Téatigkeit &ndern und in der Folge die beruflichen Kenntnisse
und Fahigkeiten nicht mehr ausreichen, um die Arbeitsaufgaben zu efullen.” (8
97(2)

Das bisherige Beratungsrecht nach § 97 wird um en erzwingbares Mitbestim-
mungsrecht — in der Folge auch enem Initiativrecht — erwetert (Be Nichteinigung
Einigungsstdle). In dem neu eingefligten Abs. 2 ehdt der Beriebgat ein Mitbe-
dimmungsrecht bel der Einflhrung von betrieblichen  Berufsbildungsmalinahmen,
wenn der Arbeitgeber Mainahmen plant oder durchgefiihrt hat und deswegen die
beruflichen Qudifikationen der Arbatnehmer/innen nicht mehr ausreichen. In Er-
ganzung zu der Mitbestimmung bel der Durchfihrung von Malinahmen nach § 98
(dieses Mitbestimmungsrecht bleibt unverandert und umfassend) kann dso das ob
Uberhaupt etwas gemacht wird hier mitbestimmt werden.

Damit kann zB. ener schleichenden Dequdifizierung entgegengewirkt werden. Au-
[ferdem werden auch indirekt die Regelungen des 8 90 Unterrichtungs- und Bera-
tungsrechte bei der Gestaltung von Arbeitsplatz, Arbeitsablauf und Arbeitsumgebung
aufgewertet, wenn es um Fragen der Qudifizierung geht, die Anderungen der Ar-
beitsorganisation oder der Gestdtung der Arbetspldize in Zusammenhang mit ar-
beitsplatznahen Lernens - training on/near the job — nach Sch ziehen.

Zusammenhang mit BetrVG § 102 (3) Nr.4

Der Beriebga ehdt in Erganzung zum Widerspruchsecht im Fdle zumutbarer
Umschulungs- und  Fortbildungsmalinahmen en  frihzetig gedtdtendes Mitbestim-
mungsrecht. AuRerdem sind Kindigungen ausgeschlossen, wenn die Voraussetzun
gen des 8§ 97 (2) vorliegen. Damit hat der BR en Unterlassungsanspruch, fals der
Arbetgeber durch personele Malinahmen das Mitbestimmungsrecht verditelt.

Jetzt also nicht mehr nur nachtraglich Kindigungen nach § 102 (3) Nr. 4 wider-
sprechen, sondern frihzetig und dadurch préventiv, betriebliche Mal3nahmen
der Berufsbildung durchsetzen.
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Auszug aus dem Basiskommentar des Betriebsverfassungsgesetzes
(Gnade, u.a.), 10. neubearbeitete Auflage, 2002

897 Einrichtungen und Maf3nahmen der Berufsbildung

(1) Der Arbeitgeber hat mit dem Betriebsrat Uber die Errichtung und Aus-
gattung betrieblicher Einrichtungen zur Berufsbildung, die Einfihrung
betrieblicher Berufshildungsmalihahmen und die Telnahme an auf3erbe-
trieblichen Berufsbildungsmal3nahmen zu beraten

(2) Hat der Arbetgeber Mal3nahmen geplant oder durchgefuhrt, die dazu
flhren, dass sich die Tatigkeit der betroffenen Arbeitnehmer andert und
ihre beruflichen Kenntnisse und Fahigketen zur Erflllung ihrer Aufgaben
nicht mehr ausreichen, so hat der Betriebsrat be der Einfihrung von
M allnahmen der betrieblichen Berufsbildung mitzubestimmen. Kommt ei-
ne Einigung nicht zustande, so entscheidet die Einigungsstelle. Der Spruch
der Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen Arbeitgeber und Be-
triebsrat.

1 Novellierung 2001: In dem neu angefiigten Abs. 2 erhalt der BR ein MBR bel
der Einfihrung von betrieblichen Berufsbildungsmafinahmen, wenn der AG
Mal3nahmen plant oder durchgefiihrt hat und deswegen die ber uflichen Qualifi-
kationen der AN nicht mehr ausreichen.

(1) Die Vorschrift gibt dein BR be der Errichtung und Ausstattung von ke
trieblichen Bildungseinrichtungen, etwa ener Lehrwerkdatt, eines betriebli-
chen Bildungszentrums, einer Umschulungswerkstat oder einer  Beschéftigungs-
und Qudifizierungsgesdlischaft (vgl. DKK-Buschmann, Rn. 1) en Recht auf
Beratung mit dem AG. Ausstaitung bedeutet Sachausstattung, adso etwa die
Anschaffung von technischen Anlagen, Maschinen. Werkzeugen und Lehrmate-
rid. Auch de finanzidle und personelle Ausstattung betrieblicher Ein-
richtungen zur Berufsbildung unterliegt dem Beratungsrecht, letztere ggf. dem
MBR nach § 98 Abs. 2. Entsprechendes gilt fiir die Anderung solcher Einrich-
tungen, wenn se bereits bestehen. Das Beratungsrecht des BR besteht darUiber
hinaus be de Einflhrung betrieblicher Berufsbildungsmainahmen, z.B. Fort-
bildungskurse oder Technikerausbildung, und zwar unabhangig davon, ob die-
s innerhdb oder aulerhdb der Arbeitszeit dattfinden. Das Betaligungsrecht
gilt ferner fir die Telnahme von AN an aul3erbetrieblichen Malnahmen der
Berufshildung, etwa be Sonderkursen an Berufs- oder Fachschulen oder beim
Besuch von Fachlehrgangen der Gew. Die Beratung erstreckt sch auf den Um-
fang und die Art von Kursen sowie auf den Zeitpunkt. Auch zusatzliche
Prifungen und Kursefallen darunter.

2 (2) Die in das Gesetz eingefligte Regedung des Abs. 2 gibt dem BR en MBR,
wenn der AG Manahmen plant oder durchgefihrt hat und die beruflichen
Qualifikationen der AN zur Erflllung- der Arbetsaufgaben nicht ausreichen.
Der Begriff »Malnahmen« ist umfassend. Das ergibt sch berets daraus, dass
dieim Regierungsentwurf
(BT-Drucks. 14/5741, Art. 1 Nr. 63) enthaltene engere Fassung vom Gesetzge-
ber nicht Gbernommen wurde. Danach sollte das MBR erst einsetzen, wenn der
AG technische Anlagen, Arbetsverfahren und Arbetssblaufe oder Arbetspléat-
ze plante, deren Umsetzung zu einer Anderung der Tétigkeit der betroffenen
AN gefuhrt hatte und ihre beruflichen Quadlifiketionen nicht mehr ausreichten,
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die neuen Arbetsaufgaben zu eflllen. Diese Voraussetzungen wurden ads zu
eng angesshen. Der jetzige Begriff erstreckt sch deshab Uber diese Sach
verhdte hinaus und umfasst alle Mal3nahmen des AG - auch wenn de nicht
unmittelbar arbeitdechnischer Art and -, die dazu filhren oder dazu fihren
konnen, dass die beruflichen Qudlifikationen der AN zur Erflllung der durch
die Madiahme des AG gednderten, erweiterten oder neuen Arbeitsaufgaben
nicht mehr augreichen. Damit fdlen unter die Vorschrift auch Ma¥ahmen ge-
gen Verdnderungsprozesse, bel denen die Gefahr besteht, dass Se auf Dauer zu
enem wesentlichen Abbau von Qudlifikationen fihren. Es liegt sowohl im Inte-
rese des AG ds auch im AN-Interesse. dass rechtzeitig Mainahmen gegen
schleichende Entqudifizierungsprozesse ergriffen werden.

Das MBR besteht bereits ba »geplanten« Maf3nahmen. Der AG hat den BR
Uber die geplante Malinehme zu unterrichten. Die Anspruchsgrundliage dafur
kann sch entweder unmittelbar aus dem MBR nach § 97 Abs. 2 ergeben, aber
auch aus anderen Unterrichtungsansprichen, wie etwa be einer Anderung der
technischen Anlagen oder bei Anderungen der Arbeitsverfahren aus den 88§ 90,
91. Eine Angpruchsgrundiage kann aber auch der dlgemene Unterrichtungsan
spruch des BR nach § 80 Abs. 2 sain. Snd Malinahmen unter Beachtung der
einchidgigen Betalligungsrechte des BR engefihrt und selt sch erst danach
heraus, dass die beruflichen Qudifikationen der AN fir die neuen Arbeitsaf-
gaben nicht ausreichen, setzt das MBR zu diesem Zeitpunkt en.

Das MBR kann in der Weise ausgelibt werden, dass AG und BR zunéchst bera-
ten, weche Berufshildungsmalinahmen ergriffen werden sollen, um die Quadli-
fikationdefizite auszugleichen. In Betracht kommen dle betrieblichen und au-
Rerbetrieblichen Berufshbildungsmalinahmen im Rahmen der 88 96, 97. Kommt
ene Einigung nicht zugtande, entscheidet die ESt. verbindlich, welche berufs-
bildenden Mal3nahmen notwendig snd. Die Kosten zur Durchfihrung dieser
Malnahmen hat der AG zu tragen. Das MBR kann aber auch in der Weise aus-
gelibt werden, dass der BR auf der Grundlage des ihm zustehenden erzwingba-
ren Initiativrechts und vor dem Hintergrund der Qudifikationsdefizite sdbst
Vorgdlungen zu deren Besatigung entwickdt. Er kann dabel auf die Hilfe der
Gew. oder auf aullenstehende Stellen (Arbetsamt, Bildungswerke) zurtickgrei-
fen. In Betracht kommen auch betribliche Auskunftspersonen (8 80 Abs. 2
Satz 3) oder Sechverstandige (8 80 Abs. 3). Der AG ist verpflichtet, Uber die
vom BR entwickdten Vorgdlungen in Beratungen enzutreten. Bel Nichteni-
gung entscheidet die ES. verbindlich. Im Stretfale hat die ESt. vor dieser Ent-
scheidung darlber zu befinden, ob und in welchem Umfang Qudifikationsde-
fizite bei den AN vorliegen.
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Bedarfe fir Weiterbildung ermitteln - § 96

In Zusammenhang mit der Forderung der Berufsbildung in 8 96 verbindet Sch jetzt
die Verpflichtung des AG, auf Verlangen des BR im Betrieb den Berufshildungshe-
daf zu ermitteln. Damit wird die Pflicht von AG und BR, im Rahmen der Personal-
planung (8 92) die betriebliche Berufsbildung der AN zu férdern, konkretisert. Eine
Weigerung des AG, den Bedaf zu ermittedn — dso ene Is-Andyse durchzufiihren
und en Soll-Konzept zu ergelen, enhergehend mit der Ermittlung des Bildungsinte-
resses der Arbeitnehmer - und oder nach Vorlage des Ergebnisses in entsprechenden
Beratungen mit dem BR einzutreten begrindet einen Gesetzesverstol i.S. des § 23
Abs.3 (Unterlassungsanspruch).

Vor dem Hintergrund betrieblicher Notwendigkeiten und individuelen Bedirfnissen
benttigt Waterbildungsplanung ene Bedafsandyse. Verfahren orientieren sich
an den Fragen, woraus man generell Bedarfe und Waeiterbildungsbediirfnisse
der Beschaftigten ableiten kann und welcher konkret fir wen bestimmt werden
kann.

Die Quditéd der Bedafsandyse i en Indikator dafir, wie ernghaft im Unterneh
men Persondentwicklung gemacht wird. Sie ig entscheidend und somit zentraer
Gegendand gestaterischer  Uberlegungen. Reegiert die Waeiterbildung lediglich  auf
kurzfridige Anforderungen, die sch aus betrieblichen Problemen ergeben oder wird
der Bedaf lediglich von technisch-organisatorischen Erfordernissen und Notwendig-
keiten abgeatet, greft e zu kurz. Neben enem ren technischen Abglech aus
zentrd efassten Betricbsdaten bendtigt prozessorientierte, drategische Welterhil-
dungsplanung auch die Anwendung qualitativer Erhebungsmethoden der Be-
dafsarmittlung. Diese Methoden haben den Vortel, die Kenntnisse und Erfahrungen
der Beschéftigten zur Gdtung kommen zu lassen, um abstrakt formulierte Anforde-
rungen mit taisichlichen Notwendigkeiten und Bedlrfnissen abzugleichen. (Beispie-
le)

Im Rahmen enes eher technischen Abgleiches kdnnen Bedarfe mit Methoden, de-
nen zentrd efasste und ausgewertete Daten zugrunde liegen, generdl abgeschétzt
werden. So kénnen

Stdlenbesetzungspléne  oder personawintscheftliche  Kennziffern  ausgewertet
werden,

aus der Andyse von Produktionsmangeln Bedarfe herausinterpretiert werden,

aus Inveditionss und Produktionsplénen ene nachfolgende Persondentwick-
lungsplanung abgel eitet wird.
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Mit qualitativen Erhebungen kann konkreter gesagt werden, wem dieser Bedarf
aufgrund von betrieblichen Notwendigkeiten oder personlichen BedlUrfnissen zuzu-
ordnen ig€. Um vom rein pragmaischen Ansatz zu einer drategischen, integrierten
Persondentwicklung zu kommen, muss der Bedaf mit den Betroffenen und ihrer
Interessenvertretung erhoben werden. So sollten Waelterbildungsbedarfe auf be-
trieblicher Ebene ermittelt werden, z.B. durch

Befragungen mit Checklisten
Mitarbeitergespréche - in klarer Abgrenzung zu Beurteilungsgespréchen

Gruppengesorache in Abtelungen - ds sysematischer Bedtandtell eines unter-
nehmensweiten System zur sel bstaktiven Weiterbildungsplanung.

moderierte Gruppengespréche - indoesondere bel der Einflhrung von Gruppen
oder Projektarbet

Insbesondere im letzten Zusammenhang wird in den Gruppen oder Teams entweder
ene Qualifikationsmatrix zur Feststellung der vorhandenen oder gewiinschten Que:
lifikationen ergdlt, oder ene Qudifizierungamatrix ergibt sch aus dem Abglech
von Anforderungen der jetzigen und zukinftigen Arbelit und der Zuordnung person
licher, individueller Orientierungen der Beschéftigten.

Die Qudifiziierungamatrix ds Voraussstzung fir Waelterbildung in einem  Personal-
entwicklungskonzept ist nicht nur technischer Abgleich sondern unterliegt zudem
géner quditativen Zuordnung. Bedafe ermitteln helfd auch, Erwartungen auszulésen
und fortzuentwickeln. Damit wird ene &ktive Vednderung, zB. vom enfachen
Denken, Lernen und Handeln zum Komplexen unterstiitzt.

Die Bads fir ene effiziente und effektive Entwicklung der Menschen im Betrieb
und des Beriebes umfast ene beteligungsorientierte, dezentrde Erhebung. Diese
andytische Betrachtung gewdhrlestet eine Riuckkoppelung mit Strukturen und Per-
sonen und ordnet zugleich zB. in Qudifizierungsmatrixen zu. Ein betrieblicher, mit-
besimmier, (Waiter)Bildungg(Fahr)plan gewdrleisget ene  methodisch-didaktische
Rickkopplung. Von den Beschéftigten sdbstgesteuerte Welterbildungsprozesse ge-
wahrleisen déandige Aktuditét, efordern von Betriebsratssaite aber auch Informa-
tionsaustausche Uber die Unternehmensgrenzen hinaus. Insbesondere in Krisen-
zeiten ig dies notwendig. Damit konnen regionde Entwicklungen in betrieblicher
Weiterbildung beriicksichtigt werden.
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Auszug aus dem Basiskommentar des Betriebsverfassungsgesetzes (Gnade, u.a.), 10.
neubear beitete Auflage, 2002

Zweiter Unterabschnitt: Berufsbildung

§ 96

Forderung der Berufsbildung

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der betrieblichen Per-
sonalplanung und in Zusammenarbeit mit den fur die Berufsbildung und
den fur die Forderung der Berufsbildung zusténdigen Stellen die Berufs-
bildung der Arbeitnehmer zu fordern. Der Arbeitgeber hat auf Verlangen
des Betriebsrats den Berufsbildungsbhedarf zu ermitteln und mit ihm Fra-
gen der Berufsbildung der Arbeitnehmer des Betriebs zu beraten. Hierzu
kann der Betriebsrat VVorschlage machen.

(2) Arbeitgeber und Betriebsrat haben darauf zu achten, dass unter Be-
rucksichtigung der betrieblichen Notwendigkeiten den Arbetnehmern die
Tellnahme an betrieblichen oder aul3erbetrieblichen Malinahmen der Be-
rufsbildung ermdglicht wird. Sie haben dabe auch die Belange élterer
Arbeitnehmer, Teilzeitbeschéaftigter und von Arbeitnehmern mit Famili-
enpflichten zu berticksichtigen.

1 Novellierung 2001: In Abs. 1 ist die Verpflichtung des AG bestimmt worden,
auf Verlangen des BR den Ber ufshildungsbedarf zu ermitteln.

(1, 2) Nach dieser Vorschrift hat der BR die Aufgabe, in Zusammenarbet mit
dem AG und den in Betracht kommenden Stellen die Berufsbildung (vgl.
Hamm, AiB 93, 86ff.; Satzer, AiB 99, 129; Gilberg, AiB 00, 13) der AN zu
fordern. Zugéndige Stellen dnd insbesondere die nach dem BBIG zu erich-
tenden Berufshildungsausschiisse, aber auch die Arbeitsdmter, denen die
FOrderung der Berufshildung nach dem SGB |1l obliegt. Die beispidhafte An-
fUhrung dieser Inditutionen zeigt, dass mit den Bildungsmalinahmen i. S. die-
s Vorschrift vidfach Tréger gement dnd, die entsprechende Mal3nahmen
aul3erhalb des Betriebs durchfiihren. Die Rechte des BR snd somit nicht da-
von abhangig, ob es 9ch um betriebliche Bildungsmainahmen handdt. Sie be-
gehen auch dann, wenn die Maahme in Zusammenarbeit mit enem Dritten
efolgt und der AG auf Inhat und Organisation rechtlich oder tatsachlich be-
herrschenden Einfluss hat (BAG, DB 91, 971; 92, 741).

2 Der Begriff »Berufsbildung« i. S dieser Bestimmung i umfassend. 2. Er
schlifd die berufliche Ausbildung, die Fortbildung und die Umschulung
en. Dabel ist zu beachten, dass der betriebsverfassungsrechtliche Begriff der
Berufshbildung keineswegs mit dem des BBIG identisch sein muss. Es geht vie-
mehr um enen sehr weiten Bereich von Maihahmen, deren Durchfihrung
dazu flhrt. dass be den AN en Zuwachs an Fertigkeiten, Kenntnissen und
Wissen entgeht. Der Beteilligung des BR snd alle Maldnahmen zu unterwer-
fen, die den AN digenigen Kenntnisse und Erfahrungen verschaffen sollen, die
der Audillung ihres Arbetsplaizes und ihrer beruflichen Tétigket dienen
(BAG, DB 86, 1341). Be den betrieblichen Bildungsmainahmen i.S. der 88
96ff. snd deshdb dle denkbaren Typen vertreten, angefangen von Vortragen
Uber Themen dlgemeinerer Art bis hin zu umfassenden Seminaren (BAG, BB
91, 1794) und Kursen Uber Fachfragen auf Spezialgebieten, Trainee- Pro
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grammen und Eingliederungsvertragen (88 229ff., 231 Abs. 3 SGB III).
Kurzfrigige Bildungsmalinahmen, etwa fir Anlernlinge oder Praktikanten
(BAG, NZA 92, 808), gehdren ebenso dazu wie Bildungsprogramme, Assess-
ment-Center, die auch Kenntnisse und Fahigkeiten vermitteln, Besuche von
Ausstdlungen, Messen und Kongressen sowie Vorbereitungsseminare fir ene
Audandddtigket und Anletungen zur Bedienung neuer Maschinen. Ange-
sichts dieses wetgespamten Rahmens daf nicht die Unterrichtungspflicht des
AG nach 8§ 81 zuungunsten der MBR be der Berufshildung verschoben wer-
den. Die vom AG nach 8§ 81 vorzunehmenden arbeitsplatzbezogenen Infor-
mationen verdréngen nicht die Rechte des BR nach den 88 96 bis 98, sondern
bestehen unabhangig von diesen. Somit besteht kein Gegensaiz zwischen té-
tigkeits- und funktionsbezogenen Informationen enersats und den berufs-
bezogenen Informationen anderersats (BAG, DB 86, 1341; vgl. auch BAG,
BB 91, 1794; DKK-Buschmann, Rn. 10 m. w. N.). Die neben der blof:en An
wendung des § 81 gegeniber den AN efolgenden Informationen Uber die Ta-
tigkeit und ihre Funktion im Betrieb kénnen daher ebenfdls zur Berufsbildung
i. S. diessr Vorschrift zéhlen (Hammer, Mith. 85, 463). Deshdb dienen auch
»Qualitatszirkel« oder adhnliche Einrichtungen der Berufsbildung nach 8§ 96,
wenn se gedgnet snd, durch Problemanalyse und Problemertrterung die be-
rufliche Qudifikation der AN zu verbessern (DKK-Buschmann, Rn. 8; vgl.
auch BAG, DB 92, 1634). Der Begriff »Berufsaushildung« erstreckt sich auch
auf kurzfristige BildungsmalRnahmen in Berieben fir Umschiler und fir
Tellnehmer an berufsvorbereitenden Ausbildungsmainahmen (BAG, DB
81, 1935ff., DB 82, 606f.). Auch en Lehrgang Uber Sicherheitss und Notfall-
mal¥egeln, dessen efolgreicher Abschluss Voraussetzung dafir ist, dass der
AN fir ene bedimmte Téigket eingesstzt werden daf, it ene Ma3nahme
der Berufshildung (vgl. BAG, DB 88, 1325).

Die Forderung der Berufshildung der AN hat einen engen Bezug zur Personal-
entwicklung ds e@nem wesentlichen Tell der Pearsondplanung (8 92), deren
Aufgabe es auch igt, den AN im Rahmen der betrieblichen Moglichkaten Auf-
stiegschancen unter Beachtung objektiver Geschtspunkte zu sSchern. Es geht
wesentlich darum, bei den AN fachliche Kenntnisse. Fahigkeiten und Fertig-
keiten zu schaffen und vorhandene 21 verbessern. Bel den Mal3nahmen der Be-
rufsbildung haben AG und BR auch die Beange alterer AN, von Tellzeitbe-
schaftigten und von AN mit Familienpflichten zu beriicksichtigen.

Das Gesetz betimmt mit der neu aufgenommenen Regeung des 4 Abs. 1 Satz
2, dass der AG auf Verlangen des BR den Berufsbildungsbedarf zu ermitteln
und mit ihm Fragen der Berufsbildung der AN des Betriebs zu beraten hat.
Damit wird die Bedeutung der betrieblichen Berufsbildung und die Not-
wendigkeit umfassender Betelligungsrechte des BR in diesem fir die AN so
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wichtigen Bereich auf besondere Weise unterdrichen. Zugleich efolgt ene
Konkretiserung der Pflicht von AG und BR, im Rahmen der Persona planung
(8 92) die betriebliche Berufshildung der AN zu fordern. Be den AN nicht
vorhandene fachliche Kenntnisse, Fahigketen und Fertigkeiten sollen geschaf-
fen und vorhandene Qudifikationen erhalten und ausgebaut werden. Eine
augeichende Qudifikation der AN ist fir das UN en wesentliches Kriterium
fir die Wettbewerbsfahigkeit, fir die AN ene wichtige Voraussstzung fir
den Erhalt des Arbeitsplatzes und den ber uflichen Aufstieg.

5  Vor diesam Hintergrund ist die Ermittlung des Berufsbildungsbedarfs von gro-
fer Bedeutung. Er ergibt sch aus ener Ist-Analyse und der Ergdlung enes
Soll-Konzepts, wobe fir ene konkrete Umsstzung in entsprechende Bil-
dungsmalinahmen ein entscheidender Punkt i, inwieweit be den AN en Bil-
dungsinteresse und ene Bildungsbereitschaft vorhanden ist. Es bedaf aso
mehrerer Eckpunkte, um sachgerecht festlegen zu konnen, welche berufsbil-
denden Mal3nahmen ergriffen werden sollen.

6 Die Fesstdlung des Bildungsbedarfs muss sich keineswegs auf den gesamten
Betrieb erstrecken. Se kann auch einzelne betriebliche Bereiche umfassen,
etwa aufgrund aktudler Vorgange in diesen Bereichen. Der AG ist verpflichtet,
auf Velangen des BR den Berufshildungsbedarf zu ermitteln und die daraus
sich ergebenden Konsequenzen mit ihm zu beraten. Eine Weigerung des AG,
den Berufshildungsbedarf zu ermitteln oder nach Vorliegen des Ergebnisses in
entsprechende Beratungen mit dem BR enzutreten, begrindet einen Gesetzes-
verstoRi. S. des§ 23 Abs. 3.

Beschaftigungssicherung durch Qualifizierung
und Per sonalplanung

Die Regdungen im 8§ 92 des reformierten BetrVG zur Persondplanung bleiben weit-
gehend unverandert. Allerdings snd die Bedingungen der betrieblichen Gleichgd-
lungspalitik in eénem Abs. 3 jetzt zusammengefasst.

Besondere Hervorhebung verdient der 8§ 92a zur Beschaftigungssicherung (siehe
auch 8 80 Allgemeine Aufgaben Abs.1 Nr. 8: die Beschaftigung im Betrieb for-
dern und schern). Se betreffen ausdriicklich auch die Qualifizerung der Arbeit-
nehmer.

Die Regdung nach 8§ 92a ig neu aufgenommen worden. Die darin enthatenen neuen
Betaligungsechte geben dem Beriebsat im Zusammenhang mit ssinen  Aufgaben
und Rechten beal der Persondplanung Vorschlags- und Beratungsrechte zur Siche-
rung und Forderung der Beschéftigung. Die Beispidhafte Aufzéhlung in Abs. 1 von
Maihahmen zur Beschéftigungssicherung formuliet ausdriicklich auch die Quadlifi-
zierung a's adaguat und ist nicht abschliefend:
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flexible Gestaltung der Arbeitszeit,

Forderung von Tellzetarbeit und Alter stellzeit,

neue Formen der Arbeitsorganisation,

Anderungen der Arbeitsverfahren und Arbeitsablaufe,

Qualifizierung der Arbeitnehmer,

Alternativen zur Ausgliederung von Arbeit oder ihrer Vergabe an ande-
re Unternehmen sowie

Produktions- und Investitionsprogramm.

YVVVVYVY V

A\

Die Regdung nach 8 92a gdlt ein egengandiges Handlungsfeld dar, i zugleich
aber eine Konkretiserung des Vorschlagsrechts nach § 92 (2): Der Betriebsrat kann
dem Arbetgeber Vorschidgge fur die Einflhrung ener Persondplanung und ihre
Durchfiihrung machen.

Abschnitt: Allgemeine per sonelle Angelegenheiten
Beschéaftigungssicherung
§ 92a (1) Initiative fur Qualifizierung ergreifen
siehe auch: § 80 (1) Nr.2, 2a u. 8 (Allgemeine Aufgaben)
§ 92a (2) Verpflichtung des AG zur Beratung

DN DN
896 (1) Satz 2 8§97 (2
I nitiative zu MB be der Einflhrung
BB-Bedarfe ermitteln von BB-M alRnahmen

,Qualifizierung der Arbetnehmer: Dieses Handlungsdd (Beschéftigungssiche-
rung, Anm. des Schreibers) hangt eng zusammen mit den Aufgaben und Rechten des
BR ba der betrieblichen Berufsbildung nach den 88 96 bis 98; nicht zuletzt mit den
neuen Grundlagen, die der Ermittiung des Bildungsbedarfes auf Verlangen des BR (8
96 Abs. 1 Satz 2) dienen sowie mit sesner MB be der Einfihrung von Ma3nahmen
der betrieblichen Berufsbildung, wenn sich durch arbeitstechnische Anderungen die
Arbatgétigkeaten andern und die Kenntnisse der AN nicht ausreichen, um die neuen
Arbetsaufgaben zu eflllen (8 97 Abs 2). Mit diesem MBR sollen rechtzeitig und
préventiv betriebliche Berufsbildungsmalinehmen zugungen betroffener AN durchge-
setzt werden, um deren Beschéftigung zu schern (RegE BetrVerf-Reformgesetz, BT-
Drucks. 14/5741, B. Zu Nr. 63) Aber auch unabhéngige davon kann die Personden-
wicklung en geeignetes Indrument sein, um enem Persondabbau entgegenzuwir-
ken.” (aus Basiskommentar BetrVG, § 92a Abs. 1 Randnummer 3, beispielhafte Auf-
zahlung, S. 428)
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Wetere Malinaéhmen, die der Beschéftigung dienen, wie zB. die Einrichtung eines
Persondeinsatzbetricbes gehdren dazu. Generdl gilt, dass die Malinehmen nach §
92a der Zidsetzung des § 2 Abs. 1 Nr. 2 SGB |l dienen, wonach die Inanspruch
nahme von Leisungen der Arbeitsverwdtung insbesondere soweit se mit Entlassunr
gen zusammenhdngen, vorrangig durch betriebliche Maliahmen vermieden werden
sollen (DKK-Daubler, 8 Aufl., Rn 23).

Mal3nahmen nach SGB |1l 2. Hier wird auf die besondere Verantwortung von Ar-
beitgeber fir die Auswirkungen ihrer Entscheidungen auf Beschéftigung fur AN und
madglicher Arbetdosgket hingewiesen. Se (die Arbetgeber) sollen dabel insbeson
dere im Rahmen ihrer Mitverantwortung fir die Entwicklung der beruflichen Leis
tungfahigkeit der Arbetnenmer zur Anpassung an sSch andernde Anforderungen
sorgen.

Nach Abs. 2 des § 92a hat sich der Arbeitgeber mit den Vorschldgen des BR ausain
ander zu setzen. Ein Versold kann Sanktionen nach § 23 Abs. 3 (Unterlassungsan+
spruch, Ordnungsgeld) nach sich ziehen. In Betrieben mit mehr ds 100 Beschéftigten
hat der Arbeitgeber ene gegentellige Auffassung zur Initiative des BR schriftlich zu
begrinden. Zu Beratungen zwischen Arbetgeber und Betribsrat kann en Vertreter
des Arbetsamtes oder des Landesarbeitsamtes hinzugezogen werden. Dieser soll
sin Uberbetriebliches Wissen tUber mdgliche Fortbildungs-, Umschulungs- und sons-
tige Bildungsmaiahmen enbringen. Auch soll e gegebenenfdls ds ,'neutrde In
ganz‘ vermittelnd tétig werden.

Malinahmen nach SGB 111 256: ,Beratung und Vorabentscheidung (1) Das LAA
berét den UN und den BR auf Verlangen Uber die Forderungsmoglichkeit von Ein
gliederungsmainahmen im Rahmen der Sozidplanwverhandlungen. (2) Auf  Antrag
des UN entscheidet das LAA im voraus, ob und unter welchen Voraussetzungen eine
Malinahmen gefordert werden kann®. Die Einigungsstelle hat ein Antragsrecht nach
SGB |11 fir Zuschiisse zu Sozia planmal3nahmen.

Im Rahmen des § 92a kann keine Betriebsvereinbarung erzwungen werden. Dies
schliel ein freiwilliges Einigungsstelenverfahren nach § 76 (5) nicht aus.
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Erwelterte Arbetsstrukturen und Beratungsr egelungen

Effektive Mitbestimmung is kein Automaismus der von enzenen Beriebsréten
umfassend ausgeflillt wird. Die Zusammenarbeit mit anderen Personengruppen und
Funktions- oder Entscheidungstragern ist sdbstvergténdlich und notwendig. Die Re-
form des BetrVG ha hingchtlich der Mdglichkeiten fir Betricbsrdte, Sch beraten zu
lassen und Zusammenarbeitsstrukturen aufzubauen, eine Erweterung vorgenommen.
An dieser Sdle i deshdb ene Zusammengdlung dler Regeungen, die fir die
Geddtung der betrieblichen Bildung wichtig und hilfrach. Wenn zB. ene Bil-
dungshedarfsandyse in einem Arbetsbereich gemacht werden soll, kann dies sehr
gut ene Arbetsgruppe nach 8 28a BetrV G erledigen

Erweiterte Arbeits- und Beratungsstrukturen

BetrVG I nhalt

§ 28a Ubertragung von Aufgaben an Arbeitsgruppen

880 (2) Hinzuziehung von sachkundigen Arbeitnehmer als Aus-
kunftsperson

§80(3) Hinzuziehung von (externen) Sachverstandigen

(unverandert)

§82 Anhdrungs- und Er6rterungsrecht des Arbeitnehmers zu be-

(unverandert) trieblichen Angelegenheiten, die seine Person betreffen (un-
verandert)

§ 86a Vorschlagsrecht von Arbeitnehmer an den BR
zur Beratung

§ 92a Hinzuziehung von Sachverstandi gen der regionalen Arbeits-
verwal tung

§111 Hinzuziehung von Berater ohne Konsens mit
Arbeitgeber in Betrieben mit mehr als 300 AN

Anhang: Folien fir Vortrag
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