Giovanni Pollice
16 BCE

Forderung von Ausbildungsplitzen fiir benachteiligte
Jugendliche durch die Sozialpartner

Die Hauptaufgabe der Gewerkschaften ist, dafiir
Sorge zu tragen, dass sich die Situation der von ihnen
vertretenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
verbessert. Wir haben damit eine grofe Verantwor-
tung Ubernommen, die uns auch mit Stolz erfiillt.

Eine Méglichkeit, die Situation zu verbessern, bie-
tet sich uns durch den Abschluss von Tarifvertragen,
AuBerdem kdinnen wir den Abschluss von Betriebsver-
einbarungen fiir Chancengleichheit und gegen Diskri-
minierung in unserem Organisationsbereich fardern.

Bereits 1977 hat die IG BCE vor dem Hintergrund
einer sehr hohen Arbeitslosigkelt grundlegende Ver-
einbarungen initilert, um benachteiligte Jugendliche
zu firdern, zu denen viele Migrantenjugendliche z&h-
ten. Diese Arbeit ist auch heute wichtiger denn je — ge-
rade heute steigen die formalen Anforderungen an Ju-
gendliche, die sich um einen Ausbildungsplatz bewer-
ben, stindig an. Fur Berufe, in denen vor zehn Jahren
noch ein Hauptschulabschluss reichte, fordern heute
nicht wenige Betriebe mindestens den Realschulab-
schluss oder sogar Abitur. Es stimmt - die Anforderun-
gen widhrend derdAushildung sind hoch - doch die
Messlatte von vornherein immer hher zu legen, bringt
den Unternehmen keinen Nutzen. Eines muss klar ge-
sagt sein—auch ein Hauptschulabschluss ist eine Qua-
lifizierung! Der formale Schulabschluss allein ent-
scheidet nicht Uber Gelingen oder Misslingen einer
Ausbildung oder iiber die Eignung eines Jugendlichen.

Tarifvertrag in der Chemieindustrie

Weil aber oftmals nur auf die formale Qualifikation

von Jugendlichen geachtet wird, ist es unsere Aufga-

be, Jugendliche, die kginen oder nur einen »geringen”
Schulabschluss haben, zu férdern. Auch sie verdienen
eine Chance auf dem Ausbildungsmarkt! Vor diesen
Hintergrundiiberlegungen nahm die IG BCE, wie oben
schon erwihnt, bereits 1977 Kontakt mit dem Arbeit-
geberverband der Chemischen Industrie auf. Ergebnis
der gemeinsamen Uberlegungen war ein Tarifvertrag,
der besonders Jugendliche ohne Schulabschluss for-
derte. Mittlerweile wurde dieser Vertrag neueren Ent-
Wicklungen angepasst und ausgedehnt.

Ziel des Tarifvertrages war es, nicht vermittelbaren
oder nur schwer vermittelbaren Jugendlichen unter 18
Jahren fir die Dauer eines Jahres — im Ausnahmefall
jedoch bis zu einem zweiten Jahr — die Eingliederung
in das Berufsleben durch Vermittlung von Berufsfer-
tigkeiten und Berufsfihigkeiten zu erleichtern. Dem
Ende des Eingliederungsvertrages sollte der Ab-
schluss eines ordentlichen Arbeits- bzw. Ausbildungs-
verhéltnisses folgen.

1982 wurde der Vertrag dann dahingehend erwei-
tert und ausgedehnt, als dass er nun auch explizit
ausldndische Jugendliche unterstiitzt, Hintergrund
der Erweiterung speziell auch auf auslindische Ju-
gendliche war die Feststellung, dass auslandische Ju-
gendliche — unabhingig davon, welchen formalen
Schutabschluss sie vorlegen - sich weitaus gréBeren
Schwierigkeiten gegenilber sehen, einen Ausbil-
dungsplatz zu erhalten.

In der Umsetzung heifit dies, dass auslandische
Jugendliche die Chance bekamen, sich um eine Férde-
rung zu bewerben und auf Grundlage des Vertrages
die Moglichkeit erhielten, einen Ausbildungsplatz zu
erhalten und Erfahrungen zu sammeln.

im April des Jahres 1989 wurde ein welterer
Vertrag abgeschlossen. In diesem Vertrag wurde die
Férderung von Aussiedlern beschlossen. Auch wenn
Aussiedler deutsche Staatsangehdrige sind — in der
AuBenwahrnehmung werden sie hiufig auslindi-
schen Jugendlichen gleichgesetzt. Ein groRes Pro-
blem gerade der Aussiedler-Jugendlichen sind die ge-
ringen Kenntnisse der deutschen Sprache. Im Vertrag
wurde daher festgelegt, dass Deutschkurse im Be-
trieb ermoglicht werden sollten. Sie finden wahrend
der Arbeitszeit statt und werden vom Arbeitgeber be-
zahlt.

Die Ergebnisse der Firderung sprechen fiir sich ~
der groBte Teil der Jugendliche wurde in eine regulire
Ausbildung iibernommen! 80 % der Jugendlichen
konnten ihre Ausbildung in den Betrieben beenden.
Dies bedeutet jedoch nicht im Umkehrschluss, dass
die restlichen 20 % nicht iibernommen wurden -
beriicksichtigt werden muss, dass ca. 15 % der Ju-
gendlichen die Férderung von sich aus beendete, d. h.
noch vor Ablauf der 12-monatigen Férderung ab-
sprang.

fm Riickblick ldsst sich sagen, dass hauptsichlich
die groBen Chemie-Betriebe den Vertrag durch Auf-
nahme von Jugendlichen unterstiitzt haben. Dies war
auch fir uns ein Ansatzpunkt fiir neue Uberlegungen,
auf die ich spater eingehen werde. Sicherlich haben
wir uns sehr gefreut, wenn bei BASF cder Bayer Le-
verkusen oder Hochst Jugendliche geférdert wurden.
Doch auch kleine Betriebe hitten die Maglichkeit,
sich an der Forderung zu beteiligen. Haupthinde-
rungsgrund sind die mit den Kursen verbundenen
Kosten. Eines sollte aber klar sein — obwohl fiir den
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Betrieb zunachst Kosten fiir die Férderung der ju-
gendiichen entstehen, profitieren sie letztendlich um
ein Vielfaches davon. Gerade iugendliche mit Migra-
tionshintergrund bringen fiir das Unternehmen ein
Potenzial mit sich —z. B. ihre Bikulturalitat und haufig
auch Bilingualitit —, das immense Vorteile fiir den Ar-
beitgeber hat. Inzwischen haben viele Unternehmen
diese Vorteile erkannt und wir kdnnen feststelien,
dass sich die Situation — wenn auch in geringem
Mafie - verbessert. Trotzdem gibt es noch viel zu be-
wegen!

Fonds fiir grofie und kleine Betriebe

Aus der vorhin erwidhnten Oberlegung, auch klei-
neren Betrieben die Mdglichkeit zur Férderung von
jugendlichen mit Migrationshintergrund zu geben,
entwickelten in der Tarifrunde 2000 der Arbeitgeber-
verband der Chemischen Industrie und die IG BCE die
Initiative ,Start in den Beruf™. Diese Initiative férdert

Schulabgénger, denen die Voraussetzungen fiir die

Aufnahme einer Ausbildung fehlen. Sie werden durch
Férderprogramme zur Ausbildung qualifiziert und in
das Berufsleben eingegliedert. Primires Ziel ist da-
bei die Qualifizierung fir eine anschlieRende Berufs-
aushildung. Dazu wurde ein Fonds eingerichtet, der
von Beitrigen der 1G BCE als auch des Bundes-
arbeitgeberverbands Chemie gespeist wird. An den
Fond - offiziell heiit er ,Unterstiitzungsverein der
Chemischen Industrie, UCI” — kann jeder, auch die
kleineren Betriebe einen Antrag auf Férderung stel-
len.

Gefordert werden konnen Jugendliche bis zum
vollendeten 20. Lebensjahr, die an Start-Mafinahmen
von mindestens sechs Monaten bis maximal zwdlf
Monaten Dauer teilnehmen. Dies gilt flir MaBnahmen,
die ab dem 1. Juli 2000 vereinbart wurden.

Bis zur Hilfte der tariflichen Vergiitung nach dem
Tarifvertrag zur Férderung der Integratien von Jugend-
lichen kann der Unterstiitzungsverein der chemischen
Industrie den Jugendlichen ab dem 1. Oktober 2000
als Hilfe zum Lebensunterhalt gewahren. Bis zum
30. September 2003 betrdgt die Unterstiitzungs-
leistung die Halfte der tariflichen Vergiitung.

ich méchte ein paar praktische Beispiele aufzei-
gen, wie die Umsetzung vor Ort erfolgt. Denn es sind
schon viele schine Initiativen vereinbart worden -
wenn sie dann nicht umgesetzt werden, sind sie nutz-
los.

Daher méchte ich nun darauf eingehen, was aus
der Férderung geworden ist. In der Bayer AG z. B.
werden jugendliche speziell geférdert — auch chne
Riickgriff auf den Fonds. im September 2002 waren
75 Jugendliche eingestellt worden, davon 70 mit Mi-
grationshintergrund. im Jahr 2001 konnten 95 % der

Jugendlichen, die das Programm durchlaufen haben,
in eine Ausbildung (ibernommen werden. Die restli-
chen fiinf Prozent haben die Startmafinahme von sich
aus abgebrochen.

Die BASF in Ludwighafen fdrdert Jugendliche mit
Riickeriff auf den Fonds. 2002 wurden daraufhin 76
Jugendliche eingestellt, daven hatten ca. 60 bis 70 %
einen Migrationshintergrund. Schon jetzt hat die
BASF beschlossen, auch im nachsten Jahr 100 jugend-
liche einzustelien.

Diese Auszubildenden bei der BASF bekommen
zur Zeit 400 € Ausbildungsverglitung, davon erhalt
die BASF 200 € aus dem UCI-Fond erstattet. Die Er-
folgsquote liegt bei der BASF etwa bei 70 % ~ ich
denke, das kann sich sehen lassen!

Die librigen 30 % haben die Chance erhalten, als
Jungarbeiter, d. h, als Ungelernter, {ibernommen zu
werden. Ca. 15 bis 18 % der Jugendlichen hat diese
Chance ergriffen. 10 bis 12 % brachen von sich aus ab.
Nur wenige Jugendliche wurden von Seiten der BASF
entlassen — sie waren die Ausnahme.

Beziliglich der Einsteilung von Auszubildenden
wurde bei BASF bereits seit einigen Jahren festgelegt,
dass mindestens fiinf Praozent der Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen Migrationshintergrund haben
sollte. Diese Quote wurde mit dem Betriebsrat verein-
bart. Inzwischen hat sich die Lage gedndert — auch
ohne Festschreibung auf eine Quote haben 12 % der
eingestellten Arbeitnehmenden einen Migrationshin-
tergrund, so dass eine Quote jetzt nicht mehr nétig
ist.

in diesem Zusammenhang méchte ich kurz auf Ein-
stellungstests eingehen: gerade bei Grofibetrieben
kénnen wir als Gewerkschaft durch die Betriebsrdte
auch auf die Inhalte der Tests einen gewissen Einfluss
nehmen. Diese Einstellungstests missen oft {iberar-
beitet werden, weil sie nicht berlicksichtigen, dass
sich auch Jugendliche um die Stelle bewerben, die
einer anderen Kultur angehdren, Dies muss geandert
werden.

Zum Schluss meiner Ausflhrungen mdchte ich
noch kurz auf Betriebsvereinbarungen flir Chancen-
gleichheit und gegen Diskriminierung eingehen, Die
1G BCE hat selbstverstindlich die Kampagne des DGB
zur Initilerung von Betriebsvereinbarungen unter-
stiitzt. Wir sind in unserem Bereich verstirkt dabei,
die Méglichkeiten von Betriebsvereinbarungen fiir
Chancengleichheit zu thematisieren. Kleine Erfolge
konnten wir bereits verzeichnen, so z. B. bei RAG und
Aventis-Pharma. Dariiber hinaus mdchte ich noch
darauf verweisen, dass auch bei Infracor-Degussa,
Marl, vor kurzem eine Betriebsvereinbarung abge-
schlossen wurde. Eines sollten wir jedoch nicht ver-
gessen: der Abschluss einer Betriebsvereinbarung
ist erst der Beginn — die Umsetzung ist die eigent-
liche Aufgabe!




